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Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen ink\‘.. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Gesamtkanton — Ubersicht Uber Aufwand und Ertrag nach Direktionen

1 Gesamtkanton

1.1 Ubersicht Uber Aufwand und Ertrag
nach Direktionen (RG 2024, Saldo )

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag

Behdrden (BEH) -13.9 0.1
Staatskanzlei (STA) -22.9 1.3
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) -918.4 7038.5
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) -2 981.1 406.6
Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) -2 082.6 1250.8
Sicherheitsdirektion (SID) -896.0 675.7
Finanzdirektion (FIN) -902.4 8297.3
Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) -3 655.7 905.9
Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) -1199.9 574.2
Finanzkontrolle (FK) 4.7 0.7
Kantonale Datenschutzaufsichtsstelle (DSA) -1.5 0.0
Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS) -225.8 77.8

Gesamtkanton -12 904.9
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Gesamtkanton — Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung

1.2 Gesamtergebnis der Erfolgsrech-

nung

Mit dem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget und
Besondere Rechnungen) wird die zustandige Stelle der Behdrden
(BEH), der Staatskanzlei (STA), der Direktionen, der Finanzkontrolle
(FK), der Kantonalen Kantonale Kantonale Datenschutzaufsichts-
stelle (DSA) und der Gerichtsbehtérden und Staatsanwaltschaft
(JUS) ermachtigt, unter Vorbehalt der Ausgabenbefugnisse anderer
Organe die Erfolgsrechnung fur den bezeichneten Zweck per Saldo
bis zum festgelegten Betrag zu belasten.

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung wird auf dem Saldo der
Produktgruppe oder der Besonderen Rechnung durch den Grossen
Rat in Form des Globalbudgets als formelle Beschlussgrosse be-
willigt.

Budget-Uberschreitungen auf dem Saldo der Erfolgsrechnung sind
nachkreditspflichtig. Nicht beanspruchte Budgetkredite verfallen
unter Vorbehalt der KreditUbertragung am Ende des Rechnungs-
jahres.

In nachfolgender Tabelle werden alle Produktgruppen und Beson-
dere Rechnungen des Kantons Bern nach dem Gesamtergebnis
der Erfolgsrechnung dargestellt, eingeteilt nach Behorden (BEH),
der Staatskanzlei (STA), der Direktionen, der Finanzkontrolle (FK),
der Kantonalen Kantonale Kantonale Datenschutzaufsichtsstelle
(DSA) und der Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS).

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung per 31.12. Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Behoérden (BEH) -13.5 -14.3 -13.8 -0.5 -3.6%
Grosser Rat -10.2 -10.8 —10:5 -0.3 —2.5%
Regierungsrat -3.3 -3.5 -3.3 -0.2 —6.9%
Staatskanzlei (STA) -19.8 -22.3 -21.6 -0.7 -3.1%
Unterstltzung Regierungsrat und Grosser Rat -19.8 -22.3 -21.6 -0.7 -3.1%
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion -214.6 -232.9 -214.9 -18.0 —7.7%
(WEU)
FUhrungsunterstitzung -13.8 -17.4 -14.0 -3.4 -19.5%
Arbeitslosenversicherung -18.9 =21 -19.2 1.7 -8.1%
Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht -43.6 -39.3 -35.2 4.1 -10.5%
Wald und Naturgefahren —29.5 -33.2 -31.3 -1.9 -5.9%
Landwirtschaft -32.7 -39.9 -37.9 2.1 -5.1%
Natur —24.4 -25.6 -24.7 -0.9 -3.7%
Umwelt und Energie -36.4 -38.9 —35.7 -3.2 -8.2%
Kontrolle von Lebensmitteln, Gebrauchsgegenstanden -9.8 -10.1 -10.0 -0.1 -1.2%
und Badewasser und Storfallvorsorge, Kontrolle der
Bio-Sicherheit und von Gefahrstoffen sowie Radon
Veterinarwesen -5.5 -7.5 —6.9 —0.5 —7.1%
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion -2407.3 -2614.7 -2 574.5 -40.2 -1.5%
(GSI)
FUhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere Dienst- —22.9 -32.7 —26.2 =615 -19.8%
leistungen
Gesundheitsversorgung -1 659 -1767.7 -1799.0 31.3 1.8%
Integration und Soziales —725.5 -814.3 —749.3 —65.0 -8.0%
Direktion fiir Inneres und Justiz (DIJ) -802.4 -797.3 -831.7 34.5 4.3%
Flhrungsunterstitzung -36.7 411 -37.8 -3.3 -8.1%
Beziehungen zwischen Staat und Religionen -73.9 —741 —74.2 0.1 0.1%
Verwaltungsinterne Verwaltungsrechtspflege und -1.7 -1.8 =18 0.0 —2.1%
rechtliche Dienstleistungen
Raumordnung und Gemeindewesen -15.9 -19.1 -16.9 2.2 -11.5%
Steuerung und Aufsicht Kindesschutz —66.6 -61.2 711 9.9 16.2%
Kantonale Einrichtungen 2.7 -1.3 —2.1 0.8 58.5%
Vollzug der Sozialversicherungen -547.4 -537.9 -566.8 28.9 5.4%
Regierungsstatthalteramter -11.5 -13.3 -12.3 -1.0 —7.5%
Betreibungen und Konkurse 12.5 13.3 16.8 -3.5 —26.1%
Flhren des Grundbuches 99.2 93.7 99.5 —5.8 -6.2%
Flhren des Handelsregisters 1.2 0.5 1.2 -0.6 <-100.0%
Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde -150.8 -146.1 —169.5 13.4 9.2%
Geoinformation -8.3 -8.9 6.7 —2.2 —24.6%
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Gesamtkanton — Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung per 31.12. Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Sicherheitsdirektion (SID) -179.7 -221.6 -220.3 -1.4 —0.6%

FUhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere -17.2 —21.6 —21.2 -0.4 -1.7%

Dienstleistungen

Polizei -316.2 -338.7 -339.5 0.8 0.2%

Strassenverkehr und Schifffahrt 297.2 294.2 297.8 -3.6 -1.2%

Justizvollzug -123.3 -126.2 —135.0 8.8 7.0%

Bevolkerungsdienste -14.6 -22.0 -16.9 -5.0 —22.8%

Bevdlkerungsschutz, Sport und Militéar -5.5 -7.5 -5.5 —2.0 —26.8%
Finanzdirektion (FIN) 6 936.5 7 370.7 7 394.9 —24.2 —0.3%

Direktionsfuhrung, Finanzpolitik und Recht -4.0 -4.8 4.4 0.4 -8.2%

Dienstleistungen Konzernfinanzen 108.7 103.3 77.2 26.1 25.3%

Finanzausgleich Bund — Kanton / Kanton — 1091.4 1313.2 1318.0 —4.8 —0.4%

Gemeinden

Steuern und Dienstleistungen 5799.0 6 009.3 6 076.4 —67.1 -1.1%

Personal 211 -138.2 -38.2 20.0 >100.0 %

Informatik und Organisation -37.5 -37.1 -39.0 2.0 5.3%
Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) -2573.5 -2654.8 -2 749.8 95.0 3.6%

FUhrungsunterstitzung und rechtliche Dienstleis- -17.2 -19.0 =171 —2.0 -10.3%

tungen

Volksschule und schulergdnzende Angebote -1200.0 -1238.6 -1322.5 83.9 6.8%

Mittelschulen und Berufsbildung -611.7 -636.4 —655.0 18.7 2.9%

Hochschulbildung -630.7 -640.5 -640.3 -0.1 0.0%

Kultur -70.0 -71.8 —-70.1 —1.7 —2.3%

Zentrale Dienstleistungen —43.9 -48.5 -44.8 -3.7 —7.6%
Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) -597.8 -643.9 -625.7 -19.4 -3.0%

FUhrungsunterstiutzung -18.6 —21.6 —20.3 -1.8 —6.1%

Verwaltungsrechtspflege und rechtliche Dienstleis- 2.2 -2.6 —2.3 -0.3 -10.8%

tungen

Infrastrukturen —68.9 —69.0 —73.9 3.8 5.5%

Offentlicher Verkehr und Verkehrskoordination —279.8 -310.8 —282.0 —28.8 —9.3%

Immobilienmanagement —254.0 —265.5 —272.2 6.7 2.5%

Wasser und Abfalll 25.7 25.6 25.0 0.6 2.3%
Finanzkontrolle (FK) =-3.7 -4.5 -4.0 -0.5 -10.7 %

Abschlussprifung und Finanzaufsicht -3.7 -4.5 -4.0 -0.5 -10.7 %
Kantonale Kantonale Kantonale Datenschut- -1.4 -1.5 -1.4 0.0 —2.7%
zaufsichtsstelle (DSA)

Datenschutz -1.4 -1.5 1.4 0.0 —2.7%
Gerichtsbehérden und Staatsanwaltschaft -136.3 -155.4 -148.0 —7.4 -4.7%
(JUS)

Zivil- und Strafgerichtsbarkeit —66.6 —74.2 —72.0 —2:2 —2.9%

Verwaltungsgerichtsbarkeit -14.2 -16.4 -14.3 2.1 —12.7%

Staatsanwaltschaft -41.8 -45.3 —45.1 -0.3 —0.6%

Justizleitung Stabsstelle -13.7 -19.5 -16.6 —2.8 —14.6%
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2 Behorden (BEH)

Geschéftsbericht 2024,

Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Behorden (BEH) - Erfolgsrechnung

2.1 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -13 611 415 -14 382902 -13 874 794 508 108 3.5%
Ertrag 105 515 110 000 109 925 —75 -0.1%
Saldo -13 505 900 -14 272902 -13 764 869 508 033 3.6%
Aufwand
30 Personalaufwand -10718000 -11278402 —-10904 369 374 033 3.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1182 819 -1 372 000 -1 256 492 115 508 8.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1 5605 297 -1 5632 000 -1 510 201 21799 1.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung —-205 300 —-200 500 -203 732 -3 232 -1.6%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 99 894 104 000 104 323 323 0.3%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 5 621 5000 5602 602 12.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 1000 0 -1 000 -100.0%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung der BEH umfasst die Besonderen Rechnungen
des Grossen Rates und des Regierungsrates. Die Kommentierung

und des Regierungsrates.

erfolgt in der jeweiligen Besonderen Rechnung des Grossen Rates

2.2 Investitionsrechnung
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 (o} 0 0.0%
Einnahmen 0 0 (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die BEH haben keine Nettoinvestitionen. Projekte werden Uber die

STA abgewickelt und finanziert.
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Behorden (BEH) — Entwicklung der Vollzeitstellen der BEH

2.3 Entwicklung der Vollzeitstellen der
BEH
2020 2021 2022 2023 2024
26.6 27.9 27.2 28.0 27.6
Kommentar

Seit dem Rechnungsjahr 2014 werden in den BEH die Vollzeitstel-
len der sieben Regierungsmitglieder und der Parlamentsdienste

zusammengefasst. Es ergeben sich keine nennenswerten Veran-
derungen im Personalbestand der Parlamentsdienste.
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Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Behorden (BEH) — Besondere Rechnungen

2.4 Besondere Rechnungen
2.41 Grosser Rat
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -10 179 642 -10 766 564 -10 503 216 263 348 2.4%
Ertrag 7 990 4 000 4 998 998 —25.0%
Saldo -10 171 652 -10762 564 -10 498 217 264 346 2.5%
Aufwand
300 Léhne Behorden (BEH)/Kommissionen/Richter -4 402 902 -4 629 629 —4 488 945 140 684 3.0%
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebsperso- -2 957 362 -3 055 994 -3 132 133 —76 139 -2.5%
nals
305 Arbeitgeberbeitrage -927 984 -1 027 441 -914 590 112 850 11.0%
309 Ubriger Personalaufwand -11 736 -35 000 —35 370 -370 -1.1%
310 Material- und Warenaufwand 27212 -40 000 -5 608 34 393 86.0%
311 Nicht aktivierbare Anlagen -396 -15000 777 14 223 94.8 %
313 Dienstleistungen und Honorare -470 547 -680 000 —635 306 44 694 6.6 %
316 Mieten/Leasing/Pachten/BenUtzungsgebihren -59 097 -80 000 —58 745 21 255 26.6 %
317 Spesenentschadigungen -155 081 -16 000 -154 124 -138 124 >-100.0%
319 Verschiedener Betriebsaufwand —200 826 -217 000 -110 186 106 814 49.2 %
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte —759 500 —760 000 —759 500 500 0.1%
369 Verschiedener Transferaufwand -5 000 -10 000 -5 000 5000 50.0%
390 Interne Verrechnung: Material- und Warenbe- 0 -500 0 500 100.0%
zlige
391 Interne Verrechnung: Dienstleistungen —202 000 —200 000 —202 932 —2 932 -1.5%
Ertrag
423 Schul- und Kurzsgelder 0 0 300 300 -
424 BenUtzungsgebUhren und Dienstleistungen 3559 0 0 0 0.0%
425 Erlos aus Verkaufen 0 0 452 452 =
426 Ruckerstattungen 80 0 0 0 0.0%
469 Verschiedener Transferertrag 4 352 4000 4 246 246 6.2%
490 Interne Verrechnung: Material- und Warenbe- 0 0 0 0 0.0%
zUge
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 (o} 0 0.0%
Einnahmen 0 0 (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Kommentar

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Mit einer Differenz von CHF 0,3 Millionen schliesst die Besondere
Rechnung des Grossen Rates besser ab als geplant. Verbesserun-
gen resultieren beim Personalaufwand und Sach- und Ubrigen Be-

triebsaufwand.

Die Entschadigungen flr die Mitglieder des Grossen Rates und die
dazugehdrigen Sozialleistungen wurden nicht voll ausgeschopft.

Weiter wurden Einsparungen bei den Dienstleistungen Dritter rea-
lisiert. Insbesondere die Beratungsdienstleistungen flir den Grossen
Rat und Honorare flr Dritte ergaben tiefere Ausgaben und fUhrten
zum positiven Resultat.
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Behorden (BEH) — Besondere Rechnungen

Entwicklungsschwerpunkte

Im Jahr 2024 konnten die Arbeiten fur die technische Auftrennung
des RR/GR-Mandanten im  Geschéftsverwaltungssystem
BE-GEVER abgeschlossen werden. Mit der Trennung auf zwei se-
parate Mandanten werden die Unterlagen des RR und des GR nicht
mehr im gleichen System bewirtschaftet. Bei der Einflhrung von
BE-GEVER im Jahr 2010 waren die Parlamentsdienste noch admi-

Chancen und Risiken

Es besteht steht zur Diskussion, ob das Risiko, eine «Berufliche
Vorsorge» flr Grossratsmitglieder eingefiihrt werden soll. Nach

nistrativ der STA unterstellt. Mit dem Abschluss des Projektes wird
nun die Gewaltentrennung sowohl technisch als auch organisato-
risch umgesetzt. Die Kosten werden von der STA und den Parla-
mentsdiensten halftig getragen.

heutigem Wissensstand wirde das zu wiederkehrenden Zusatz-
kosten fuhren.
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2.4.2 Regierungsrat

Behorden (BEH) — Besondere Rechnungen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -3431773 -3616338 -3371578 244 760 6.8%
Ertrag 97 525 106 000 104 927 -1073 -1.0%
Saldo -3334248 -3510338 -3 266 651 243 687 6.9%
Aufwand
300 Léhne Behoérden/Kommissionen/Richter -1961776 2040178 —2 008 106 32072 -1.6%
305 Arbeitgeberbeitrage -464 853 -490 161 -477 216 12 945 —2.6%
306 Arbeitgeberleistung 8613 0 151 991 151 991 -
310 Material- und Warenaufwand 0 -1 000 -914 86 -8.6%
317 Spesenentschadigungen —98 948 —103 000 -99 692 3 308 -3.2%
319 Verschiedener Betriebsaufwand -170712 —220 000 -191 140 28 860 -13.1%
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte —2 000 —2 000 —2 000 0 0.0%
369 Verschiedener Transferaufwand —738 797 —760 000 —743 701 16 299 —2.1%
390 Interne Verrechnung: Material- und Warenbe- 0 0 0 0 0.0%
zUge
391 Dienstleistungen 0 0 -800 800 0.0%
399 Interne Verrechnung: Ubrige Interne Verrech- -3 300 0 0 0 0.0%
nungen
Ertrag
424 BenUtzungsgebuhren und Dienstleistungen 88 979 100 000 96 494 -3 506 -3.5%
425 Erlds aus Verkaufen 7 249 4000 7077 3077 76.9%
426 Ruckerstattungen 28 - = = 0.0%
469 Verschiedener Transferertrag 1269 1000 1 356 356 35.6%
490 Interne Verrechnung: Material- und Warenbe- 0 1000 0 -1 000 -100.0%
zUge
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (o} 0 0 0 0.0%
Einnahmen (o} (o} (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Kommentar

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Im Berichtsjahr schliesst die Besondere Rechnung des Regierungs-
rates gegenUber den budgetierten Werten. rund CHF 0,25 Millio-
nen.

Im Wesentlichen ist die Unterschreitung auf die Veranderung im
Personalaufwand (SG 30) zurtickzuflihren. Im Berichtsjahr konnte
die Ruckstellung der Ruhestandsrenten an ehemalige Regierungs-
ratsmitglieder erfolgswirksam angepasst werden, was zu einer
Entlastung von CHF 0,2 Millionen flihrt.

Im Sach- und tbrigen Betriebsaufwand (SG 31) fallen die Ausgaben
fUr die allgemeinen Ratskosten tiefer aus. Weiter ergeben sich Min-
derausgaben flr die Beitrdge an interkantonale Konferenzen, wes-
halb der Transferaufwand (SG 36) tiefer ausféllt. Beide Positionen
unterliegen nicht kalkulierbaren jahrlichen Schwankungen.
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Behorden (BEH) — Besondere Rechnungen

Entwicklungsschwerpunkte

Uber die Besondere Rechnung des Regierungsrates werden keine
materiellen staatlichen Aufgaben finanziert, weshalb keine Entwick-
lungsschwerpunkte identifiziert werden kdnnen.

Chancen und Risiken

Es bestehen keine finanziellen Chancen oder Risiken.



3 Staatskanzlei (STA)

Geschéftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Staatskanzlei (STA) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

31 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach

Produktgruppen (RE 2024)
in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Unterstiitzung Regierungsrat und Grosser Rat 229 I 3
3.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Unterstitzung Regierungsrat und Grosser Rat -19.8 —22.3 —21.6 0.7 3.1%
Total -19.8 -22.3 -21.6 0.7 3.1%

17



Geschaftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Staatskanzlei (STA) — Schwerpunkte der Tatigkeit

3.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Fuhrungsunterstitzung

Die STA ist ein Dienstleistungsbetrieb an der Schnittstelle zwischen
Politik, Verwaltung und Offentlichkeit. Als Stabsstelle des Regie-
rungsrates unterstutzt sie dessen Tatigkeiten umfassend und be-
treut die administrative Zusammenarbeit mit den Organen des
Grossen Rates.

Die Einfuhrung des neuen Kantonalen Arbeitsplatzes (KWP 10) mit
M365-Produkten erdffnete neue und flexiblere Moglichkeiten der
Kollaboration innerhalb der STA, mit den DIR und externen Stake-
holdern.

Wahlen und Abstimmungen

An vier Abstimmungsterminen wurde Uber insgesamt zwolf eidge-
ndssische und drei kantonale Vorlagen abgestimmt. Die Urnen-
gange konnten ohne nennenswerte Vorkommnisse durchgeflhrt
werden.

In Erflllung Uberwiesener Vorstdsse wurde dem Grossen Rat ein
Bericht zur méglichen EinfUhrung der elektronischen Unterschrif-
tensammlung (E-Collecting) zur Kenntnis gebracht. Zudem hat die
STA dem Regierungsrat eine Studie zur mdglichen (Wieder-)Einflh-
rung von E-Voting vorgelegt.

Kommunikation (KomBE)

KomBE hat die Informationsvermittlung tUber eigene Kanéle leicht
verstarkt. So kdnnen Medienmitteilungen und News aus allen kan-
tonalen Organisationseinheiten neu nun mit dem massgeschnei-
derten «Newsabo» als automatisierter E-Mail-Service abonniert
werden. Die Informationen werden so nicht nur fur Medienschaf-
fende, sondern fur alle Interessierten zuganglich.

Um die Kommunikationsinhalte attraktiver aufzubereiten, hat
KomBE weiter in die sprachliche Verstandlichkeit und die multime-
diale Umsetzung der Inhalte investiert. Durch Einsparungen in an-
deren Bereichen konnte erstmals die Stelle eines «Content Creator»
geschaffen werden. Im Videobereich stehen der Kantonsverwaltung
zudem seit dem Jahr 2024 eine umfassende Sound-Bibliothek so-
wie eine Audiomarke zur Verfigung, um die Identifikation des Kan-
tons Bern zu verstarken.

Im Internet bietet der Kanton Bern seit diesem Jahr Inhalte an, die
in «Leichte Sprache» Ubersetzt sind. Die Inhalte sind auf der Web-
site speziell gekennzeichnet und fallen nicht nur sprachlich auf,
sondern auch durch ihre Gestaltung. Menschen mit kognitiven Ein-
schréankungen soll so der Zugang zu relevanten Behdrden und
Regierungsinformationen erleichtert werden.

Staatsarchiv (StAB)

Das Projekt «Analoge Ablieferungsplanung», das zum Ziel hat, die
in den DIR/STA nach der EinfUhrung des digitalen Primats im Rah-
men von BE-GEVER noch bestehenden Papierablagen systema-
tisch zu analysieren, die ArchivwUrdigkeit der Unterlagen zu ermit-
teln und die dauernd archivwurdigen Unterlagen in definierten
Ablieferungsetappen ins Staatsarchiv zu Ubernehmen, machte
erfreuliche Fortschritte. Mittlerweile sind die Arbeiten bei der STA,
der FIN, der GSlI, der DIJ und der BVD abgeschlossen. Bei der SID
und der WEU sind sie weit fortgeschritten.

Im Rahmen des Projekts «dLZA-DGK> soll ein digitales Langzeit-
archiv fur die Archivierung von Daten aus von Gemeinden und Kan-
ton gemeinsam genutzten Anwendungen beschafft und in Betrieb

genommen werden. Im Berichtsjahr konnten die Arbeiten in der
Konzeptphase erfolgreich vorangetrieben werden.

Fachstelle Gleichstellung von Frauen und Méannern (FGS)
Nachdem der Regierungsrat per 1. September 2024 die Lohngleich-
heitskontrollen in der Verordnung vom 17. November 2021 zur In-
terkantonalen Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswe-
sen (IVOBV; BSG 731.21) verankert hat, initiierte die FGS die ersten
funf Kontrollen. Die Auswahl der zu kontrollierenden Unternehmen
erfolgte zufallig aus den Zuschlagen des Kantons Bern, die auf der
Beschaffungsplattform der offentlichen Hand «simap» publiziert
sind.

«“Werkplatz Egalité», die Plattform fiir Gleichstellung in Unterneh-
men, wurde Mitte 2024 unter dem Namen «Entreprise Egalité» im
franzdsischsprachigen Kantonsteil lanciert. Nun haben alle Unter-
nehmen im Kanton Bern die Méglichkeit, sich zu betrieblichen Fra-
gen rund um Gleichstellung, Vereinbarkeit und Diversitat praktisch
auszutauschen und Workshops zu diesen Themen zu besuchen.
Im Rahmen des Vorhabens, die Information und Aufklarung Uber
die finanziellen Risiken familienbedingter Erwerbsunterbriiche und
Kleinstpensen sowie die Absicherungsmaoglichkeiten unentgeltli-
cher Familienarbeit zu verstarken, arbeitete die FGS schwerpunkt-
massig an einer Bestandesaufnahme zu bestehenden Informati-
onsgrundlagen und Tools.

Jurapolitik

Eine Verfassungsanderung und das Moutier-Konkordat wurden am
22. September 2024 vom Berner Stimmvolk angenommen. Die
Vollzugsvereinbarungen, die sich daraus ergeben, werden zurzeit
zwischen den Kantonen Bern und Jura verhandelt. Im Grossen Rat
wurden Gesetzesanderungen verabschiedet, darunter die Schaf-
fung einer neuen Rechtsgrundlage zur Unterstitzung der regiona-
len Dynamik «Grand Chasseral>.

Die Bauarbeiten im Zusammenhang mit den (provisorischen und
definitiven) Raumlichkeiten fur die Verlegung von Verwaltung, Be-
rufsbildungszentrum Ceff, Justiz und Polizei, die zurzeit in Moutier
angesiedelt sind, haben in Biel, Sonceboz-Sombeval, Loveresse
usw. begonnen. In Tavannes mit Schwierigkeiten und Verzégerun-
gen konfrontiert.

Zweisprachigkeit

Der Regierungsrat hat Ende 2024 auf Antrag der STA und in Be-
antwortung der Motion 063-2022 Roulet Romy (Malleray, SP) be-
schlossen, die Arbeiten fir ein neues Sprachen- und Zweisprachig-
keitsgesetz einzuleiten.

Die Leistungsvereinbarung zwischen dem Kanton und dem Forum
fUr die Zweisprachigkeit wurde Ende 2024 verlangert, insbesondere
fUr die weitere Umsetzung des Berichts 2018 der Expertenkommis-
sion Zweisprachigkeit.

Dank der Kantons- und Bundesbeitrage an die Zweisprachigkeit
konnten 39 Projekte mit einem Gesamtbetrag von CHF 368 000
unterstitzt werden. Die STA hat auch zum Tag der Zweisprachigkeit
im Grossen Rat und zur Verd&ffentlichung eines zweisprachigen Bu-
ches zum 50-Jahr-Jubildum von BERNbilingue beigetragen.

Geschéftsstelle Digitale Verwaltung (GDV)

Die GDV begleitet die Arbeiten der Digitalen Verwaltung Schweiz
(DVS) im Operativen FUhrungsgremium sowie in der Delegierten-
versammlung weiterhin eng. Koordination und Kommunikation in-
nerhalb der Kantonsverwaltung wurden intensiviert und so deutlich
verbessert.
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Die GDV hat die Gemeinden insbesondere bei ihren Fragen zum
Gesetz vom 7. Méarz 2022 Uber die Digitale Verwaltung (DVG; BSG
109.1) gezielt unterstitzt. Weiter wurde auch die GDV-Website aus-
gebaut und enthalt nun Antworten zu einer breiten Palette von Fra-
gen der Gemeinden zum Themenbereich der Digitalisierung. Auch
hat die GDV die Fachgruppe Digitale Verwaltung (FGDV) zusammen
mit ihren Gemeindevertretungen organisatorisch so angepasst,
dass deren BedUrfnisse besser bertcksichtigt werden kénnen.

Staatskanzlei (STA) — Schwerpunkte der Tatigkeit

Die Arbeiten am Thema Kunstliche Intelligenz (KI) wurden fortge-
setzt, um gemass Auftrag des Regierungsrates die Potentiale der
Nutzung von Kl fur Bevolkerung, Wirtschaft und Verwaltung zu
priften. Hierzu hat die GDV eine verwaltungsUbergreifende Arbeits-
gruppe aufgebaut, die eine erste Aufnahme von BedUrfnissen der
Kantonsverwaltung vorgenommen und entsprechende Use Cases
analysiert hat. Zudem hat die GDV den Austausch zum Thema KI
mit Stellen ausserhalb der Kantonsverwaltung intensiviert.
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Staatskanzlei (STA) — Erfolgsrechnung

3.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -21 371 591 -23 450 948 -22 880 379 576 408 2.5%
Ertrag 1 607 437 1167 100 1 276 950 109 850 9.4%
Saldo -19 764 153 -22 283 848 -21 603 429 680 419 3.1%
Aufwand
30 Personalaufwand -13301486 -14064827 —14 134 929 -70102 -0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -4 356 830 -4 361 000 -4 072 459 288 541 6.6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen =789 920 -868 756 —789 991 78 765 9.1%
34 Finanzaufwand 0 0 15 15 —
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1576 476 —2 356 000 —2 298 877 57 123 2.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -1 346 880 -1 800 365 —1584 138 216 227 12.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 508 429 471 500 515722 44 222 9.4%
43 Verschiedene Ertrage 7 540 0 9780 9780 —
44 Finanzertrag 86 460 66 000 90 400 24 400 37.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 516 149 207 000 258 175 51 175 24.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 488 860 422 600 402 873 -19 727 —4.7%

Entwicklung der Erfolgsrechnung
Die STA verfugt seit dem 1. Januar 2015 nur noch Uber eine Pro-  Kommentar zur Produktgruppe «Unterstiitzung Regierungsrat und

duktgruppe. Die Entwicklung der Erfolgsrechnung sowie die Ver-  Grosser Rat» erlautert.
anderungen gegenUber der bisherigen Planung werden daher im
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Staatskanzlei (STA) — Investitionsrechnung

3.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -179 150 -1229692 -1451 868 —222 176 -18.1%
Einnahmen (o} (o} 0 0 0.0%
Saldo -179 150 -1229692 -1 451 868 —222 176 -18.1%
Ausgaben
50 Sachanlagen -40 613 -90 692 -163 354 —72 662 -80.1%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen -138 537 -504 000 -543 748 -39 748 -7.9%
54 Darlehen 0 -635 000 —744 766 -109 766 -17.3%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung der STA sind Ausgaben flr die Erneu-
erung der Infrastruktur im Rathaus getatigt worden. Dazu zahlen
eine kabellose Konferenzanlage, zwei Beamer und Mobiliar.

Im Rahmen der Konzeptarbeiten flr das Projekt «eArchiv flir Ge-
meinden» wurden rund CHF 0,2 Millionen investiert. Fur die Ablo-
sung der Ubersetzungslésung «MultiTrans» konnten im Berichtsjahr
die Lizenzen fur CHF 0,3 Millionen beschafft werden.

Weiter wurden die Zahlungen fUr das Gaststaatdarlehen des Kan-
tons Bern zugunsten des Renovations- und Erweiterungsprojekts
der zwischenstaatlichen Organisation flir den internationalen Eisen-
bahnverkehr (OTIF) im Umfang von CHF 0,75 Millionen erfasst.
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Staatskanzlei (STA) — Entwicklung der Vollzeitstellen der STA

3.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der

STA
2020 2021 2022 2023 2024
80.8 83.4 80.3 79.7 83.2
Kommentar

Der Personalbestand der STA ist im Berichtsjahr leicht gestiegen.
Die Veranderungen sind auf die Erhéhung von Beschaftigungsgra-
den und die Besetzung von vakanten Stellen zurlickzufihren.
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3.7 Produktgruppen

Staatskanzlei (STA) — Produktgruppen

3.7.1 Unterstiitzung Regierungsrat und Grosser
Rat
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
_6 —
12 —
@
-8 — 2 <'>. @
& 3
—24
B Anteil der Produktgruppe H Globalbudget in Millionen CHF
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung

Die STA ist Stabs- und Verbindungsstelle des Grossen Rates und
des Regierungsrates. Ihr obliegen namentlich folgende Aufgaben
(Art. 1 Abs. 2 Bst. a bis g der Verordnung vom 18. Oktober 1995
Uber die Organisation und die Aufgaben der STA [OrV STA; BSG
152.211)):

- sie ist verantwortlich fUr die politische Gesamtplanung;
- sie fuhrt Wahlen und Abstimmungen durch;

- sie betreut das Vorverfahren bei einer Totalrevision der Verfas-
sung;

- sie koordiniert die Zusammenarbeit der Kantonsverwaltung mit
der Deputation, dem Bernjurassischen Rat (BJR) und dem Rat
fur franzdsischsprachige Angelegenheiten des Verwaltungskrei-
ses Biel/Bienne (RFB);

- sie behandelt Fragen im Zusammenhang mit den Aussenbezie-
hungen des Kantons und mit der européischen Integration, so-
fern nicht andere Direktionen zustandig sind;

- sie besorgt die Information der Offentlichkeit und des Personals
der Kantonsverwaltung;

- sie plant und koordiniert direktionstbergreifende Geschafte,
sofern nicht andere Direktionen zustandig sind;

- sie begleitet die Rechtsetzung des Kantons und besorgt die
Veroffentlichung von Erlassen;

- sie behandelt Fragen der Zweisprachigkeit des Kantons und
koordiniert die Ubersetzung und die Terminologie in der Kan-
tonsverwaltung;

sie besorgt die Archivierung;

sie behandelt Fragen der Gleichstellung von Frauen und Man-
nern;

sie ist zustandig fur zentrale Beschaffungen von Buromaterial,
Drucksachen, Fachliteratur und Presseerzeugnissen sowie Post-
und Kurierdienstleistungen;

sie trifft gemeinsam mit den Parlamentsdiensten die erforderli-
chen organisatorischen Massnahmen, damit der Grosse Rat und
seine Organe ihre Aufgaben erflllen konnen (Art. 95 Abs. 1 des
Gesetzes vom 4. Juni 2013 Uber den Grossen Rat [GRG; BSG
151.21]), und erflllt die Aufgaben gemass Art. 95 Abs. 2 und 3
GRG sowie Art. 95 Abs. 4 GRG in Verbindung mit Art. 133 der
Geschaftsordnung des Grossen Rates vom 4. Juni 2013 (GO;
BSG 151.211);

sie erfullt Aufgaben im Bereich des Wappenwesens und ist fur
den Vollzug der eidgendssischen Wappenschutzgesetzgebung
(Bundesgesetz vom 21. Juni 2013 Uber den Schutz des Schwei-
zerwappens und anderer Offentlicher Zeichen [WSchG; SR
232.21]) zustandig;

sie vertritt den Kanton Bern im Verein «Polit-Forum Bern» und
unterstitzt diesen bei der Erarbeitung einer langfristig tragféahi-
gen Organisation;

sie steht dem Regierungsrat fur rechtliche Begutachtungen zur
Verfligung, soweit daflir nicht andere Organisationseinheiten

zustandig sind;

sie fordert die digitale Transformation der Verwaltung in Zusam-
menarbeit mit den Direktionen und den Gemeinden.
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -21 371 591 -23 450 948 -22 880 394 570 554 2.4%
30 Personalaufwand -13301486 -14064 827 —14 134 929 -70 102 —0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -4 356 830 -4 361 000 -4 072 459 288 541 6.6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —789 920 -868 756 —789 991 78 765 9.1%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1576 476 —2 356 000 —2 298 877 57 123 2.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -1 346 880 -1 800 365 —1584 138 216 227 12.0%
Betrieblicher Ertrag 1522 717 1101 100 1 186 550 85 450 7.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 508 429 471 500 515722 44 222 9.4%
43 Verschiedene Ertrage 9279 0 9780 9780 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 516 149 207 000 258 175 51175 24.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 488 860 422 600 402 873 -19 727 —4.7%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -19 848 874 -22 349 848 -21 693 844 656 004 2.9%
34 Finanzaufwand 0 0 15 15 —
44 Finanzertrag 86 460 66 000 90 400 24 400 37.0%
Ergebnis aus Finanzierung 86 460 66 000 90 415 24 415 37.0%
Operatives Ergebnis -19 762 414 -22 283 848 -21 603 429 680 419 3.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -19 762 414 -22 283 848  -21 603 429 680 419 3.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Kommunikation und Aussenbeziehungen -3 830 089 4150601 =4 111 224 39 377 0.9%
Archiv -3 687 861 -3965 111 -3 918 782 46 329 1.2%
Gleichstellung -587 274 -702 146 -607 039 95107 13.5%
Regierungsunterstitzung und politische Rechte -3917 638 -4 936 353 | =4 318 257 618 095 12.5%
Zweisprachigkeit, Gesetzgebung und Ressourcen —6 634 547 6562732 =6 891 649 -328 917 -5.0%
Digitale Verwaltung -1 105 005 -1966 905 =1 756 478 210 427 10.7%

Kommentar:

Verianderungen gegeniiber Budget 2024

In der Erfolgsrechnung 2024 resulltiert ein AufwandUberschuss von
CHF 21,6 Millionen (Globalbudget). Die budgetierten Werte werden
damit um CHF 0,7 Millionen oder 3,1 Prozent unterschritten.

Die Abweichungen ergaben sich im Wesentlichen aus tieferen Sach-
kosten (CHF 0,3 Mio.), insbesondere aufgrund von tieferen Aufwen-
dungen im Bereich «Dienstleistungen Dritter und Honorare» im
Zusammenhang mit Projekten der Digitalisierung und tieferen in-

ternen ICT-Verrechnungen (CHF 0,2 Mio.).
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Hohere GebUhreneinnahmen fur Amtshandlungen (Beglaubigun-
gen) und Bearbeitungsentschadigungen (Scanning-Auftrage) fuhr-
ten zu héheren Entgelten.

Zusétzlich ergaben die Vergutungen fur die Raumvermietung im

Finanzertrag ein besseres Ergebnis.
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Entwicklungsschwerpunkte

Der Kantonswechsel der Gemeinde Moutier erforderte Anpassun-
gen auf Gesetzes- und Verfassungsstufe sowie eine Volksabstim-
mung zum Gebietsveranderungsvertrag (Konkordat). All diese
Rechtsetzungsarbeiten konnten im Jahr 2024 unter der Federfuh-
rung der STA erfolgreich abgeschlossen werden (Verabschiedung
Gesetzesanpassungen durch den Grossen Rat (GR) im September
2024; Volksabstimmung zur Anderung der Kantonsverfassung [KV;
BSG 101.1] und zum Konkordat am 22.09.2024).

Auf dem Gebiet der Digitalisierung der politischen Rechte wurden
wichtige Grundlagenarbeiten in Form von Berichten zuhanden des
Grossen Rates (E-Collecting und «papierlose Abstimmungsinfor-
mationen») sowie einer Studie zuhanden des Regierungsrates (Wie-
deraufnahme von e-Voting-Versuchen im Kanton Bern) durchge-
fUhrt.

Chancen und Risiken

Weiterhin binden die Erwartungen insbesondere kommunaler Be-
horden an die Unterstltzung bei der Umsetzung des Gesetzes vom
7. Marz 2022 Uber die digitale Verwaltung (DVG; BSG 109.1) viele
Ressourcen der Geschéftsstelle Digitale Verwaltung. In enger Zu-
sammenarbeit mit dem Verband Bernischer Gemeinden werden

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Staatskanzlei (STA) — Produktgruppen

Im Projekt zur digitalen Langzeitarchivierung von Informationen aus
von Kanton und Gemeinden gemeinsam genutzten Applikationen
konnten wichtige Meilensteine erreicht werden. Insbesondere hat
der Grosse Rat die dazu notwendige Anpassung des Archivierungs-
gesetzes vom 31. Mazr 2009 (ArchG; BSG 108.1) verabschiedet.

Weitere Schwerpunkte bildeten die Arbeiten an der Umsetzung der
Anderung des Gesetzes vom 5. Juni 2012 Uiber die politischen
Rechte (PRG; BSG 141.1) zur Transparenz der Finanzierung von
Abstimmungskampagnen sowie an der Vereinbarung eines Leis-
tungsvertrags mit der Schweizerischen Nachrichtenagentur Key-
stone-SDA zwecks Verbesserung der regionalen Berichterstattung.

Massnahmen zur Optimierung der staatsebenentbergreifenden
Zusammenarbeit mithilfe der digitalen Transformation erarbeitet.

Der Fachkraftemangel erschwert die Besetzung offener Stellen zu-
nehmend. Vermehrt dirften Ubergangslosungen mit externer Un-
terstlitzung noétig werden.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschéfte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 2100 1943
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschéafte (ohne parlamentarische Vorstdsse) 210 212
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstésse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 300 270
pellationen) im Grossen Rat

Anzahl erstellte Beglaubigungen 16 070 16 619
ZBS: Jahresumsatz Druckauftrage [in CHF] 2114 717 1678 892
Anzahl Medienmitteilungen 405 385
Anzahl Medienkonferenzen 38 25
Anzahl Besuche auf Portal www.be.ch 619 993 565 785
Anzahl Laufmeter erschlossenes Archivgut 1698 2185
Anzahl Zugriffe auf das Online-Inventar des Staatsarchivs 1971 941 762 043
Anzahl Auskinfte/Beratungen FGS 141 162
Anzahl veréffentlichter Erlasse (BSG — BAG) 117 72
Anzahl behandelter Stellungnahmen (Dienst flr begleitende Rechtsetzung, jurassische Angelegen- 93 84
heiten und Zweisprachigkeit — Rechtsdienst)

Anzahl Ubersetzte Seiten (1 Seite = 1800 Tastenanschlage) 2288 2 671
Anzahl Besuche auf Portal www.sta.be.ch 333 480 203 500
Anzahl Besuche auf Portal www.gr.be.ch 153 596 164 680
Anzahl Besuche auf Portal www.rr.be.ch 123912 101 218
Anzahl Besuche auf Portal www.be.ch/krise n.v. 2422
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4 Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU)

Geschéftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

41 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach

Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
FUhrungsunterstitzung -18.2 4.2
Arbeitslosenversicherung 211 1.9
Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht -451 9.9
Wald und Naturgefahren -64.9 33.6
Landwirtschaft —616.9 579.0
Natur -43.5 18.8
Umwelt und Energie -82.2 46.6
Verbraucherschutz und Umweltsicherheit -12.0 2.0
Veterinarwesen -14.4 7.5
4.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -13.8 -17.4 -14.0 3.4 19.5%
Arbeitslosenversicherung -18.9 —21.0 -19.2 1.7 8.1%
Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht -43.6 -39.3 -35.2 41 10.5%
Wald und Naturgefahren —29.5 -33.2 =3il:3 1.9 5.9%
Landwirtschaft -32.7 -39.9 —37.9 2.1 5.1%
Natur —24.4 —25.6 —24.7 0.9 3.7%
Umwelt und Energie -36.4 -38.9 -35.7 3.2 8.2%
Verbraucherschutz und Umweltsicherheit -9.8 -10.1 -10.0 0.1 1.2%
Veterindrwesen -5.5 -7.5 —-6.9 0.5 71%
Total -214.6 -232.9 -214.9 18.0 8.4%
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Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Schwerpunkte der Tatigkeit

4.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Fokus im Jahr 2024 lag auf den in den Richtlinien der Regie-
rungspolitik 2023-2026 festgehaltenen Zielen und Projekten zur
Steigerung der Attraktivitét des Kantons Bern als Innovations- und
Investitionsstandort. Erganzend sind im Berichtsjahr die folgenden
Informationen relevant:

In der ersten Jahreshalfte 2024 lag im Kanton Bern die Arbeitslo-
sigkeit auf einem historischen Tiefstand, im zweiten Halbjahr stiegen
die Gesuche fur Kurzarbeitsentschadigungen, die Anzahl Massent-
lassungen, Betriebsschliessungen und die Arbeitslosigkeit im Ver-
gleich zum Vorjahr jedoch wieder an. Die erfolgreiche Umsetzung
ausgewahlter Digitalisierungsvorhaben ermdglichte es, die Dienst-
leistungen des Amts fUr Arbeitslosenversicherung (AVA) noch ge-
zielter auf die BedUrfnisse der Stellensuchenden abzustimmen.
Beispiele daftr sind der Einsatz von «Big-Data» und Kl in der Be-
ratung, die Erweiterung von SMS-Diensten im Kontakt mit Kundin-
nen und Kunden und die stetige Entwicklung der Kompetenzen der
Mitarbeitenden im Gebrauch digitaler Hilfsmittel.

Im Jahr 2024 wurde der Vollzug der Liberalisierung der Feuerungs-
kontrolle vorbereitet. Ab 1. August 2025 sollen die Besitzerinnen
und Besitzer von Ol-, Gas- oder Holzheizungen entscheiden kon-
nen, wer die Kontrollen ihrer Heizungen durchfihrt soll. Im Zuge
dieser Anderungen tbernimmt der Kanton neue Aufgaben wie die
Konzessionierung von Messunternehmen und bisherige Vollzugs-
aufgaben der Gemeinden.

Die Arbeiten an der neuen «Rahmenstrategie Anpassung Klima-
wandel» und der «Klimaschutzstrategie» zur Umsetzung des Kii-
maartikels 31a in der Verfassung vom 6. Juni 1993 des Kantons
Bern (KV; BSG 101.1) («<Green New Deal») wurden vorangetrieben.
Der Kanton Bern hat sich mit dem Verfassungsartikel verpflichtet,
ab dem Jahr 2050 nicht mehr Treibhausgase in die Atmosphare
auszustossen, als durch natlrliche und technische Speicher auf-
genommen werden kdnnen und die bereits heute bestehenden
Uberschiisse wieder zu minimieren.
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Mit Blick auf den Klimawandel sind auch die Sicherung der Wald-
leistungen und der Schutz vor Naturgefahren wachsende Heraus-
forderungen. Der Kanton Bern begegnet ihnen mit der Weiterent-
wicklung der Waldwirtschaft und es werden neue Losungen im
integralen Gefahrenmanagment entwickelt. In Biel wurden mit dem
Dialog Langholzwald die Kritik an der Waldbewirtschaftung im ur-
banen Raum aufgenommen und unter Einbezug der Bevélkerung
das weitere Vorgehen festgelegt. Darauf gesttitzt wird der Staats-
forstbetrieb Massnahmen in den drei Themen Bewirtschaftung,
Biodiversitat und Besucherlenkung umsetzen.

In einem partizipativen Prozess wurde unter BerUcksichtigung der
grossratlichen Auflagen die Nutzerstrategie INFORAMA Uberarbei-
tet und zu Handen des Grossen Rates verabschiedet. Die Arbeiten
am neuen Agrarinformationssystem wurden abgebrochen, weil eine
umfassende Uberpriifung dieses IT-Projekts aufgezeigt hat, dass
der budgetierte Kostenrahmen und der Zeitplan nicht eingehalten
werden konnen. Des Weiteren wurden die Grundlagen zur Festle-
gung der 6kologischen Infrastruktur im Kanton Bern geschaffen
und dem Bundesamt fur Umwelt (BAFU) zur Priifung vorgelegt. Zum
Schutz der Wildtiere wurden in den Wildschutzgebieten neue Re-
gelungen eingefuhrt.

Neben der Vollzugstatigkeit im offentlichen Veterindrwesen wurden
Schwerpunkte bei der Digitalisierung von Fachprozessen, der Um-
setzung der Strategie «Antibiotikaresistenzen in der Veterinarmedi-
zin» sowie bei der Vorbereitung auf das nationale Bekdmpfungs-
programm der Moderhinke von Schafen gesetzt. Weiter war der
Aufbau eines kantonalen One-Health Netzwerks prioritér.

Die lebensmittelgesetzliche Vollzugstatigkeit erfolgte wiederum
durch risikobasierte Betriebsinspektionen und durch die Untersu-
chung von Proben. In verschiedenen analytischen Bereichen konnte
die Methodik weiterentwickelt werden. Im Bereich der Chemikali-
engesetzgebung wurde ein Fokus auf Kaltemittel gelegt und im
Vollzug der Storfallverordnung vom 27. Februar 1991 (StFV; SR
814.012) wurde die &mterlbergreifende Zusammenarbeit optimiert.
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4.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -900 970 136 -963 853 414 -918 418 661 45 434 753 4.7%
Ertrag 686 415 705 730 956 503 703 545 569 27 410934 -3.8%
Saldo -214 554 427 -232 896 912 -214 873 091 18 023 822 7.7%
Aufwand
30 Personalaufwand -115324 035 -123 016583  —120 026 695 2 989 888 2.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -34793562 -37104832 -41 452 309 -4 347 476 -11.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —2 828 511 -4 235518 -5 642 254 -1 406 736 -33.2%
34 Finanzaufwand -100 103 -27 800 -87 297 -59 497 <-100.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1 084 686 —774 393 —712 383 62 010 8.0%
36 Transferaufwand -186 944 699 -222 531917 -184 813 126 37 718 791 16.9%
37 Durchlaufende Beitrage -545784 041 -561 900 000 -551 771 837 10 128 163 1.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 -358 727 -358 727 =
39 Interne Verrechnung -14110495 14262372 —13 554 031 708 341 5.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 235 136 0 937 066 937 066 -
41 Regalien und Konzessionen 4 244 032 4 767 500 4 440 166 -327 334 —6.9%
42 Entgelte 32 233 440 31899 397 33538 777 1639 380 51%
43 Verschiedene Ertrage 891 631 845 337 1143 274 297 937 35.2%
44 Finanzertrag 1610213 138 000 806 202 668 202 > 100.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 11 316 15627 030 683 685 -843 345 > 100.0%
rungen

46 Transferertrag 70986 039 102 630 891 80858854 21772037 —21.2%
47 Durchlaufende Beitréage 545784 041 561900000 551 771837 —-10128 163 -1.8%
48 Ausserordentlicher Ertrag 1229 398 315 600 534 526 218 926 69.4 %
49 Interne Verrechnung 29 190 460 26 932 747 28 831 182 1898 435 7.0%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Der Saldo der Erfolgsrechnung 2024 unterschreitet den Budgetwert
um CHF 18,0 Millionen. Der Personalaufwand wird um CHF 3,0 Mil-
lionen unterschritten, was auf diverse Vakanzen zurtckzufthren ist.
Der Sachaufwand Uberschreitet den Budgetwert um CHF 4,3 Mil-
lionen (CHF 2,9 Millionen im Amt flr Landwirtschaft und Natur [LA-
NAT], CHF 1,8 Millionen im Amt fur Wald und Naturgefahren [AWN])
Der Netto-Transferaufwand (Transferaufwand abziglich Transferer-

trag) liegt mit CHF 16,0 Millionen unter dem Budget 2024, was
haupsachlich mit CHF 7,6 Millionen auf Projektverzgerungen in
der Produktgruppe «Landwirtschaft» des Amts flr Landwirtschaft
und Natur sowie mit CHF 3,4 Millionen auf Unterverpflichtungen
von Forderbeitragen im Amt fur Umwelt und Energie (AUE) zurlick
zu flhren ist.
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4.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -17 853 994 -43 215 632 -35 956 338 7 259 294 16.8%
Einnahmen 8111434 19947 645 20 797 760 850 115 4.3%
Saldo -9 742 559 -23 267 987 -15 158 578 8 109 409 34.9%
Ausgaben
50 Sachanlagen -2 457 430 -2 165 174 -1 666 373 498 800 23.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen —2 474 367 -4176 702 -1 613 991 2562 710 61.4%
54 Darlehen -4 339587 26346154  -21 834 536 4511618 17.1%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -85682610 105627602  —10 841 437 -313 834 -3.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 15489 0 559 559 -
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 1769572 2 447 645 1 865 644 -582 001 5.4%
64 Ruckzahlung von Darlehen 6 326 373 17 500 000 18 931 557 1431 557 8.2%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Der Saldo der Investitionsrechnung liegt mit CHF 8,1 Millionen un-
ter dem Budget 2024. CHF 6,3 Millionen betreffen die Darlehen in
der Produktgruppe «Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht». Diese
fielen aufgrund von Projektverzégerungen tiefer aus als geplant.

30

CHF 1,0 Millionen entfallen auf die Produktgruppe «Wald und Na-
turgefahren», welche hauptsachlich auf Verzégerungen bei ICT-Pro-

jektvorhaben (Immaterielle Anlagen) zurtickzufthren sind.
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4.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der
WEU
2020 2021 2022 2023 2024
752.4 771.2 772.6 780.9 787.0
Kommentar

Die belegten Vollzeitstellen (VZE) in der WEU (exkl. AVA) haben im
Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 6,1 FTE (0,8 %) zugenom-
men.

Der Hauptgrund far die Verdnderung
Das AUE erhielt per 1. Januar 2024 zuséatzliche 3,8 unbefristete VZE,
um neue Aufgaben im Bereich Energie/Klima zu bewaltigen.

Das Amt flr Wirtschaft (AWI) erhielt per 01. Januar 2024 zuséatzliche
4,3 unbefristete VZE, um gentgend Arbeitsinspektorinnen und Ar-
beitsinspektoren zu beschaftigen, die fur die Einhaltung der Richt-
linien des SECO sorgen.
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4.7 Produktgruppen
4.71 Flihrungsunterstiitzung
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-5 —
-14.0 -10— o =
7 s
| - |
-15 ~
|
-20

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

FUhrungsunterstitzung in Bezug auf alle Geschafte mit strategi-

scher Bedeutung der Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
(WEU) sowie Grossratsgeschafte, Regierungsgeschéfte und inter-
direktionale Geschafte. Wahrnehmung von wichtigen strategischen
Entwicklungsaufgaben und Leitung von Projekten und Gremien mit
strategischer Bedeutung (z.B. Hauptstadtregion Schweiz, Task-
Force Medizin, sitem-insel AG, Wyss Academy for Nature, SCDH

AG). Wirkungsvoller Einsatz der Fuhrungsinstrumente und der vor-
handenen Ressourcen. Sicherstellen der Dienstleistungen fiir die
Direktion in den Bereichen Finanzen, Informatik, Kommunikation
und Ubersetzung, Personal und Recht. Gewahrleistung der an die
Gebaudeversicherung Bern (GVB) Ubertragenen kantonalen Feu-
erwehraufgaben. Wahrnehmung der kantonalen Aufgaben betref-
fend GVB und BKW AG.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -21 358 178 -20 931 815 -18 245 431 2 686 384 12.8%
30 Personalaufwand -12020307 -13321046  -12446674 874 373 6.6 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —-830 233 -1 473 971 -1 149 269 324 703 22.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -30 119 —46 450 -30 951 15 500 33.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -2 733413 -3 050 000 —2 477 884 572116 18.8%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -5 744 107 -3 040 347 —2 140 653 899 693 29.6%
Betrieblicher Ertrag 7 535 020 3512 332 4 221 969 709 636 20.2%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 132 120 46 000 126 556 80 556 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 651 519 0 735312 735312 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 3051 896 3466 332 3360 101 -106 232 -3.1%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 3 699 485 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -13 823 158 -17 419 482  -14 023 462 3 396 020 19.5%
34 Finanzaufwand -3 451 0 —2 825 -2 825 =
44 Finanzertrag 2 0 1 1 =
Ergebnis aus Finanzierung -3 449 0 -2 824 -2 824 -
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Operatives Ergebnis -13 826 607 -17 419 482 -14 026 286 3393 196 19.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -13 826 607 -17 419 482 -14 026 286 3 393 196 19.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Flhrungsunterstitzung 7771044 12907 580 -8 323 728 4 583 852 35.5%
Rechtliche Dienstleistungen -1910 446 -1937 414 | -1 772 049 165 365 8.5%
Informatikleistungen fiir Amter -1 834 804 -192289| =-1872 019 -1679 730 <-100.0%
Gebaudeversicherung Bern -2 310312 —2382200| =2 058 490 323 710 13.6%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Im Vergleich zum Budget 2024 weist das Gesamtergebnis der Pro-
duktegruppe «FUhrungsunterstitzung» in der Rechnung 2024 eine
Unterschreitung von knapp CHF 3,4 Millionen aus. Die Abweichun-
gen beim Personalaufwand sind grosstenteils auf Vakanzen, Rota-
tionsgewinne und auf die Budgetunterschreitung im Ubrigen Per-
sonalaufwand zurtckzufuhren. Zudem wurde das Budget der
ICT-Grundversorgung nicht ausgeschopft. Die vorgegebenen Ein-
sparungen von 10,0 Prozent beim Sachaufwand konnten eingehal-
ten werden.

Entwicklungsschwerpunkte

Die WEU vertritt den Kanton Bern in der Hauptstadtregion Schweiz,
die sich als Lebens- und Wirtschaftsraum von européischer Be-
deutung und als Politzentrum der Schweiz positionieren will.

Die WEU leitet die Task Force Medizin Bern, die im Auftrag des
Regierungsrats strategische Vorarbeit leistet, damit der Medizin-

standort Bern seine starke Position mindestens halten und nach
Mdglichkeit ausbauen kann.

Chancen und Risiken

Keine

Die Leistungen der GVB fur die Aufrechterhaltung der Einsatzbe-
reitschaft der Feuerwehr-Sonderstlttzpunkte und deren Material-
beschaffungen werden der GVB mit einem jéhrlichen Staatsbeitrag
abgegolten. Die budgetierten Staatsbeitrage in der Hohe von
CHF 2,4 Millionen wurden leicht unterschritten.

Zudem ist sie flr die Beteiligung des Kantons an der BKW AG und
fUr die GVB verantwortlich. Sie leitet Projekte und nimmt in Gremien
von strategischer Bedeutung fur den Kanton Einsitz (z.B. Wyss
Academy for Nature at the University of Bern, sitem-insel und Swiss
Center for Design and Health).

Auf Verwaltungsebene werden diese Aufgaben durch das Gene-
ralsekretariat (GS) der WEU wahrgenommen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschéfte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 126 115
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstosse) 15 13
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstésse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 40 33
pellationen)

Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA 218 265
Anzahl bei der WEU eingereichter Beschwerden 96 98
Anzahl von der WEU erledigter Beschwerden 105 78
Jahrliche Beitragsleistungen (in Mio. CHF) an die Gebaudeversicherung Bern (GVB) zur Erfiillung von 2 2

kantonalen Feuerwehraufgaben auf Basis von zwei Leistungsvereinbarungen (Oel-/Gas-/ABC-Wehr
sowie Personenrettung bei Unfallen)
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4.7.2 Arbeitslosenversicherung

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O JE—
-6 —
-19.2 —12 —
o l
e o o
-18 — 1 al |
—24

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Der Kanton vollzieht im Auftrag des Bundes das Gesetz vom
25. Juni 1982 Uber die obligatorische Arbeitslosenversicherung und
die Insolvenzentschadigung (AVIG; SR 837.0), das Gesetz vom
6. Oktober 1989 Uber die Arbeitsvermittiung und den Personalver-
leih (AVG, SR 823.11) und Teile des Gesetzes vom 16. Dezember
2005 Uber die Auslanderinnen und Auslander und Uber die Integ-
ration (AIG; SR 142.20). Dazu hat der Bund mit dem Kanton je eine
Leistungsvereinbarung flr die Arbeitsvermittiung und die Arbeits-
losenkasse abgeschlossen.

Die Arbeitsvermittlung betreibt die regionalen Arbeitsvermittiungs-
zentren (RAV) im Kanton Bern. Sie hat den Auftrag, Stellensuchende
maglichst rasch und dauerhaft wieder in den Arbeitsmarkt zu inte-
grieren. Sie unterstutzt die Stellensuchenden bei der Stellensuche.
Die RAV fuhren die Beratungsgesprache durch. Die Einhaltung der
mit den Stellensuchenden getroffenen Vereinbarungen wird kont-
rolliert. Wenn nétig werden Sanktionen verflgt. Die Arbeitsvermitt-
lung beschafft und vermittelt arbeitsmarktliche Massnahmen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

(Kurse, Praktika, Programme zur voribergehenden Beschaftigung
usw.) und verantwortet zudem die Umsetzung der Stellenmelde-
pflicht. Die Kontrolle der Einhaltung der Stellenmeldepflicht erfolgt
durch die Arbeitsmarktaufsicht.

Die Arbeitslosenkasse (ALK) des Kantons Bern ist an mehreren
Standorten tatig. Die ALK prift die Anspruchsvoraussetzungen und
richtet Arbeitslosenentschadigung, Kurzarbeit-, Schlechtwetterent-
schadigung sowie Leistungen bei Zahlungsunfahigkeit des Arbeit-
gebers aus. Die ALK zahlt die Arbeitslosenentschadigung aus.

Die Produkte «Arbeitsvermittlung (RAV)» und «Arbeitslosenkasse
(ALK)» werden ausschliesslich aus dem Fonds der eidgendssischen
Arbeitslosenversicherung finanziert. Das Produkt «Arbeitslosenver-
sicherung — kantonale Massnahmen» enthélt einerseits freiwillige
kantonale Massnahmen, anderseits den vom Bundesrecht vorge-
gebenen Beitrag des Kantons an den Vollzug der Arbeitslosenver-
sicherung.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -20 819 808 -22 250 279 -21 149 074 1101 205 4.9%
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —29 220 -100 279 -32 316 67 963 67.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -20082960 22150000 —20 5635 438 1614 562 7.3%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —707 628 0 -581 320 -581 320 -
Betrieblicher Ertrag 1 949 470 1 300 000 1 903 400 603 400 46.4%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 =
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 473 759 0 434 727 434 727 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 1475711 1 300 000 1468 672 168 672 13.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -18 870 338 -20 950 279 -19 245 674 1704 605 8.1%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 83 0 180 180 =
Ergebnis aus Finanzierung 83 0 180 180 -
Operatives Ergebnis -18 870 255 -20 950 279  -19 245 494 1704 785 8.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -18 870 255 -20 950 279 -19 245 494 1704 785 8.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Arbeitsvermittlung (RAV) 372 404 0 337 299 337 299 -
Arbeitslosenkasse (ALK) 101 218 0 97 598 97 598 -
Arbeitslosenversicherung — kantonale Mass- 19343877 20950279 =19 680 391 1269 888 6.1%

nahmen

Kommentar:
Verianderungen gegeniiber Budget 2024

Die Arbeitslosigkeit im Kanton Bern betrug im Jahr 2024 im Durch-
schnitt 1,8 Prozent (Vorjahr: 1,4 %), gesamtschweizerisch lag sie bei
2,4 Prozent (Vorjahr: 2,0 %). Nach der deutlichen Erholung auf dem
Arbeitsmarkt seit dem Jahr 2022 stieg die Arbeitslosenquote ab
dem dritten Quartal 2024 wieder leicht an und erreichte im Kanton
Bern im Dezember 2024 einen Wert von 2,1 Prozent.

Die Produktgruppe «Arbeitslosenversicherung» enthalt das Produkt
«Arbeitslosenversicherung — kantonale Massnahmen». In diesem
Produkt werden einerseits die bundesrechtlich vorgeschriebenen
Anteile des Kantons Bern am Vollzug der Arbeitslosenversicherung

Entwicklungsschwerpunkte
Das AVA richtet sich in einem mehrjahrigen Prozess auf das sich
stetig verandernde Verhalten von Kundinnen und Kunden aus.

Nebst Anpassungen in der Aufbauorganisation werden schrittweise
Online-Services, SMS-Dienste und Kl-Unterstitzung in der RAV-Be-

Chancen und Risiken
Der Kantonsbeitrag an den Vollzug der Arbeitslosenversicherung

hangt von der gesamtschweizerischen Entwicklung der Lohn-
summe und dem Anteil des Kantons Bern an der jahrlichen Anzahl

36

abgerechnet. Andererseits erganzt der Kanton die Massnahmen
der Arbeitslosenversicherung mit eigenen Massnahmen (z. B. Kurse
und Programme fUr Personen ohne Anspruch auf Leistungen der
Arbeitslosenversicherung).

Die Beitrage an den Vollzug der Arbeitslosenversicherung sind
durch den Kanton nicht beeinflussbar und liegen rund CHF 1,0 Mil-
lionen unter dem Budget (vgl. Sachgruppen «Transferaufwand» und
«Interne Verrechnungen»).

ratung entwickelt sowie ein neues Abrechnungs- und Auszahlungs-
system bei der Arbeitslosenkasse eingeftihrt.

Der leichte Anstieg der Arbeitslosigkeit hat zu einer moderaten Er-
héhung im Personalbestand gefuhrt.

der Tage kontrollierter Arbeitslosigkeit ab. Der Kantonsbeitrag kann
deshalb schwanken, ohne dass der Kanton Bern diese Entwicklung
steuern kann.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Durchschnittliche Anzahl durch die RAV betreuter Stellensuchende pro Monat 13 581 16 278
Anzahl durch die RAV durchgeflihrter Beratungsgesprache 115 605 124 094
Anzahl Einsatztage in Programmen fUr Stellensuchende der RAV 393 656 3283 902
Ausbezahlte Arbeitslosenentschadigungen der ALK (in Mio. CHF) 245 309
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4.7.3 Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
11 —
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-33 — © % I
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-44

B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)

in Millionen CHF

Beschreibung

sozialvertragliche Dienstleistungen ihre Wettbewerbsfahigkeit. Die
Tatigkeiten finden sowohl im industriellen Bereich wie auch im Tou-
rismus statt, sowohl in stédtischen Zentren wie im landlichen Raum

Die Téatigkeiten in dieser Produktgruppe schaffen einen volkswirt-
schaftlichen Mehrwert fir Kunden im Kanton Bern, allem voran fur
die Unternehmen und Organisationen. Diesen wird die Realisierung

von Wachstums- und Innovationspotenzialen ermdglicht und sie
erhalten und/oder steigern durch gezielte, nachhaltige, umwelt- und

Mehrstufige Erfolgsrechnung

und im Berggebiet.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -47 546 103 -52 720 149 -45 110 204 7 609 946 14.4%
30 Personalaufwand -12386 445 15304575 -13866 710 1437 865 9.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -3090 112 -3 180 068 —2 603 985 576 083 18.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -45 021 -451 988 -87 909 364 078 80.6 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen —-168 049 0 —712 383 —712 383 -
36 Transferaufwand 29111429 -30433800 —24978 398 5 455 402 17.9%
37 Durchlaufende Beitrage —78 923 —200 000 —64 321 135 679 67.8%
39 Interne Verrechnungen -2 666 123 -3149 719 —2 796 497 353 222 11.2%
Betrieblicher Ertrag 2351005 13 111951 9 061 021 -4 050 930 -30.9%
40 Fiskalertrag 235 136 0 937 066 937 066 —
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 6224120 5425 097 5358 145 —66 952 -1.2%
43 Verschiedene Ertrage 55 308 16 000 311 496 295 496 > 100.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 151 500 0 -151 500 -100.0%

rungen
46 Transferertrag -6 262 981 5201 354 404 905 -4 796 449 —-92.2%
47 Durchlaufende Beitrage 78 923 200 000 64 321 -135 679 —67.8%
49 Interne Verrechnung 2 020 500 2118 000 1985 088 -132 912 —6.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -45 195 098 -39 608 198 -36 049 183 3559 015 9.0%
34 Finanzaufwand 0 -9 800 0 9 800 100.0%
44 Finanzertrag 405 474 8 000 346 977 338 977 > 100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 405 474 -1 800 346 977 348 777 > 100.0%
Operatives Ergebnis -44 789 624 -39 609 998 -35 702 206 3907 792 9.9%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 1229 398 315 600 534 526 218 926 69.4%
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Geschaftsbericht 2024,

Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis 1 229 398 315 600 534 526 218 926 69.4 %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -43 560 226 -39 294 398 -35 167 680 4126 719 10.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Wirtschaftsférderung -32957 421  -26888 245 -23 784 584 3 103 661 11.5%
Tourismus und Regionalentwicklung -7 808 513 -7 656438 | -8 200 539 -544102 —7.1%
Arbeits- und Marktaufsicht -3 696 758 -5209 180 | -4 324 425 884 755 17.0%
Chronometerkontrolle 902 466 459 464 1141 868 682 404 > 100.0%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das Globalbudget der Produktgruppe «Wirtschaftsentwicklung und
-aufsicht» wurde um rund CHF 4,1 Millionen unterschritten. Haupt-
gruinde fur die Abweichung sind COVID-19-bedingte Sachverhalte,
tiefere Personalkosten sowie eine restriktive Budgetverwendungim
Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand (SG 31).

Zu den wesentlichen COVID-19-bedingten Sachverhalten zéhlen
die Ruckzahlungen von Hartefallbeitragen, die sich auf den Trans-
feraufwand und den Transferertrag auswirken. Die Ruckzahlungen
von Berner Unternehmen fuhren zu einer Aufwandsminderung im-
Transferaufwand (CHF 6,7 Mio.). Die Weiterleitung des Bundesan-
teils an das Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECQO) flhren zu einer
Ertragsminderung im Transferertrag (CHF 6,2 Mio.). Alle Sachver-
halte infolge der COVID-19-Pandemie waren nicht budgetiert und
fUhren zu einer Ergebnisverbesserung von insgesamt rund
CHF 1,0 Million.

Entwicklungsschwerpunkte

Der Fokus liegt in den kommenden Jahren weiterhin auf den in den
Richtlinien der Regierungspolitik 2023-2026 festgehaltenen Zielen
und Projekten zur Steigerung der Attraktivitat des Kantons Bern als
Innovations- und Investitionsstandort sowie der Schaffung von Rah-
menbedingungen fur eine nachhaltige Entwicklung. In der Bevol-
kerung und in der Wirtschaft wachst das Bewusstsein flr eine

Chancen und Risiken

Aufgrund der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung zeichnet
sich ein unterdurchschnittliches Wachstum der Schweizer und Ber-
ner Wirtschaft ab. Die Entwicklung im Jahr 2025 wird jedoch ent-
scheidend von der Konjunkturerholung in Europa und insbesondere
in Deutschland abhangen. Als massgebliche Wachstumsstitze
durfte sich die Binnennachfrage erweisen. Im Zuge gesunkener
Hypothekarzinsen sollte sich auch die Bautatigkeit weiter beleben.
Die grossten Risiken fur die Schweizer Exportwirtschaft betreffen
die Unsicherheit bezlglich der internationalen Wirtschafts- und

Aufgrund des Fachkraftemangels konnten verschiedene Vakanzen
nicht zeitnah (wieder-)besetzt werden, wodurch der Personalauf-
wand um rund CHF 1,4 Millionen unterschritten wird. Davon betrof-
fen sind auch die vom Bund geforderten und refinanzierten Stellen
im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Der Sachaufwand wird zum einen durch den Verzicht auf die Durch-
fUhrung einzelner Wirtschaftsevents unterschritten. Zum anderen
wurden die ICT-Ressourcen auf die Einflihrung der neuen Fachap-
plikationen fur den Bereich Arbeitsbedingungen gebindelt, wo-
durch es zu diversen Verzdgerungen bei anderen Digitalisierungs-
themen kam. Insgesamt tragt der Sachaufwand rund
CHF 0,6 Millionen zur Unterschreitung des Globalbudgets bei.

nachhaltige Wirtschaft. Die Standortforderung unterstitzt die Un-
ternehmen bei der EinfUhrung zirkularer Geschaftsmodelle mit Fi-
nanzierungsbeitrdgen und Beratungsangeboten und verstérkt die
Zusammenarbeit mit anderen Amtern und Direktionen. Neue Platt-
formen fur Dienstleistungen zugunsten der KMU im Kanton Bern
und dartber hinaus erganzen diese Aktivitaten zielgerichtet.

Handelspolitik der USA, die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land und China sowie die Aufwertung des Schweizer Frankens.

Nachdem die Arbeitslosenquote im Kanton Bern im Sommer 2023
ein historisch tiefes Niveau erreichte, ist sie seither stetig leicht an-
gestiegen. Als Folge der gedampften Konjunkturlage wird die Ar-
beitslosigkeit im Jahr 2025 auch weiterhin zunehmen, bleibt aber
voraussichtlichauf einem moderaten Niveau.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl gefdrderter Projekte im Bereich Wirtschaftsforderung und Tourismus/Regionalpolitik (ohne 130 131
Hartefallmassnahmen)

Anzahl Kontrollen im Bereich Arbeitsbedingungen und Arbeitsmarktkontrolle 1838 2171
Anzahl beurteilter Baugesuche durch die Abteilung Arbeitsbedingungen 548 544
Anzahl verarbeiteter Meldungen fUr entsandte Arbeitnehmende geméass dem Bundesgesetz vom 51515 48 857
8. Oktober 1999 Uber die flankierenden Massnahmen bei entsandten Arbeitnehmerinnen und

Arbeitsnehmern und Uber die Kontrolle der in Normalarbeitsvertragen vorgesehenen Mindestléhne

(Entsendegesetz, EntsG; SR 823.20)

Anzahl arbeitsmarktlicher Vorentscheide fur auslandische Erwerbstéatige durch die Abteilung Arbeits- 4 301 4 685
bedingungen

Anzahl zertifizierter Chronometer durch das Uhrenbeobachtungsburo in Biel 1249 270 1 333493
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4.7.4 Wald und Naturgefahren

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Der Wald soll in seiner Flache und Qualitat erhalten bleiben. Die
offentlichen Interessen am Wald werden durch seinen Schutz und
die Forderung einer nachhaltigen Waldentwicklung gesichert. Die
Waldbewirtschaftung tragt zur Stabilitat des Okosystems Wald bei
und erfullt die gesellschaftlichen Bedurfnisse nach Waldleistungen.
Der Kanton schafft die entsprechenden Rahmenbedingungen und
fordert die strategische und strukturelle Entwicklung der Waldwirt-

Der Staatswald wird nach unternehmerischen Grundséatzen nach-
haltig bewirtschaftet.

Menschen, Tiere und erhebliche Sachwerte werden durch planeri-
sche, organisatorische, waldbauliche und technische Massnahmen
vor Naturgefahren wie Lawinen, Eis- und Steinschlag, Felssturz,
Rutschung und Erosion geschitzt.

schaft.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -58 908 478 -60 488 585 -64 851 565 -4 362 980 —7.2%
30 Personalaufwand -19029780 -20004 010 -19 621 826 382 183 1.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -9 494 094 -7 859 500 -9 869 878 -2 010378 —25.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -453 627 —614 866 -507 247 107 619 17.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 28784952 30063617 -33047 364 —2 983 747 —9.9%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -1 146 025 -1 946 592 —1 805 248 141 344 7.3%
Betrieblicher Ertrag 29 167 132 27 140 793 33 347 571 6206 778 22.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 9414 865 9 655 000 10 795 434 1140 434 11.8%
43 Verschiedene Ertrage 1105 0 82 82 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 18 297 596 15874 793 20 301 337 4 426 545 27.9%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 1453 566 1611 000 2250718 639 718 39.7 %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit =29 741 346 -33 347 792 -31 503 994 1843 799 5.5%
34 Finanzaufwand -54 578 0 —57 981 -57 981 =
44 Finanzertrag 332 087 130 000 291 881 161 881 > 100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 277 510 130 000 233 900 103 900 79.9%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Operatives Ergebnis -29 463 837 -33 217 792  -31 270 094 1947 698 5.9%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -29 463 837 -33 217 792 -31 270 094 1947 698 5.9%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Wald 25201149 -28034 859 | -28 259 459 —224 599 —-0.8%
Risikomanagement Naturgefahren -4 632 980 5256139 | -4422 478 833 661 15.9%
Staatsforstbetrieb 370 293 73 206 1411 843 1338 637 > 100.0%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Produktgruppe erzieltim Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung
(Globalbudget) eine Verbesserung von CHF 2,0 Millionen (5.9 %)
gegenuber dem Budget. Einen wesentlichen Beitrag dazu leistet
der Staatsforstbetrieb, der mit einer positiven Budgetabweichung
und einem Ertragstberschuss von CHF 1,4 Millionen abschliesst.
Das erfreuliche Ergebnis ist auf die Professionalitat des Betriebs
sowie gunstige Marktentwicklungen zurtickzufUhren, insbesondere
die hohe Nachfrage nach Holz und forstlichen Kursen. Das Risiko-
management Naturgefahren erzielt eine positive Budgetabwei-
chung von CHF 0,8 Millionen. Im Produkt «Wald» wird die aktuali-
sierte Forderung von Waldbewirtschaftung, Schutzwaldpflege und

Entwicklungsschwerpunkte

Die Bewirtschaftung des Waldes ist Sache der Waldeigentimerin-
nen und Waldeigenttimer. Die &ffentliche Steuerung der Waldent-
wicklung erfolgt im gesetzlichen Rahmen durch Planung, Beratung
und Forderung. Die Anspriche der Gesellschaft an den Wald stei-
gen und stehen zunehmend im Konflikt zueinander. Der Wald soll
an den Klimawandel angepasst werden und gleichzeitig zum glo-
balen und lokalen Klimaschutz beitragen. Auch die Risiken fur den
Wald durch extreme Wetterereignisse sowie durch Schadorganis-
men nehmen zu.

Die kantonale Waldpolitik geméass Art. 2 des Kantonalen Waldge-
setzes vom 5. Mai 1997 (KWaG; BSG 921.11) ist nach wie vor ge-
eignet, den wachsenden Herausforderungen mit begrenzten 6f-
fentlichen Mitteln zu begegnen. Eine integrierte Waldbewirtschaftung
berUcksichtigt die verschiedenen Anspriche an den Wald entspre-
chend ihrer Bedeutung und Finanzierung. Die Férderprogramme
werden so weitergefuhrt, dass sie die Entwicklung des Waldes und
der Waldbewirtschaftung in allen drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit — sozial, 6kologisch und 6konomisch — unterstitzen.
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Waldbiodiversitat erfolgreich umgesetzt. Die deutlich héheren
Transferaufwande werden durch die hdheren Ertrage aus der Mit-
finanzierung dieser Aufgaben durch den Bundes im Rahmen des
Programms zur Neugestaltung des Finanzausgleis und der Aufga-
benteilung zwischen Bund und Kantonen (NFA-Programm) weitge-
hend kompensiert. Es resultiert eine Budgettberschreitung von
lediglich CHF —0.2 Millionen.

Die Investitionen blieben mit CHF —1,0 Millionen unter dem Budget,
hauptsachlich aufgrund verschobener IT-Projekte.

Mit der Wald-Wild-Lebensraumstrategie wird eine Grundlage ge-
schaffen, um in Zukunft eine vielféltige und sichere Waldverjungung
zu erreichen.

Die Massenbewegung am «Spitze Stei» in Kandersteg wird weiter-
hin eng Uberwacht. Generell ist das Risikomanagement Naturge-
fahren stark von den erwarteten Folgen des Klimawandels betrof-
fen. Auch wenn das Jahr 2024 eher ereignisarm verlief, fUhrte die
Reaktivierung einer Rutschung in Wattenwil doch zum Abbruch von
vier Wohnhausern. Zudem kam es Mitte August 2024 im Berner
Oberland lokal zu heftigen Gewittern.

Der Staatsforstbetrieb bewirtschaftet den Staatswald weiterhin
nach hohen Standards. Er fordert die Waldbiodiversitat und inten-
siviert den Austausch mit den Anspruchsgruppen und der Bevdl-
kerung. Der Betrieb tragt weiterhin zur Entwicklung der Waldwirt-
schaft, zur Ausbildung von Fachkréaften sowie mit Kursen fur Dritte
zur allgemeinen Verbesserung der Arbeitssicherheit im Wald bei.
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Chancen und Risiken

Die Klimaveranderung erhéht das Risiko von Extremereignissen wie
Stlrmen, Starkniederschlagen oder Trockenheit. Durch proaktive
Massnahmen kann die rechtzeitige Verjungung der Walder unter-
stutzt und ihre Anpassungsfahigkeit verbessert werden. Die Ein-
bringung klimaresistenter Baumarten sowie strukturreiche Be-
stdnde stérken die Resilienz der Walder. Zudem soll eine
leistungsfahige Waldwirtschaft dazu beitragen, den Wald und die
Waldleistungen auch im Klimawandel und bei Extremereignissen
zu tragbaren 6ffentlichen Kosten zu erhalten. Der Kanton unterstitzt
dies unter anderem mit Beitrdgen an Betriebsoptimierungen und
mit der Digitalisierung.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Die Folgen der Klima&nderung beeinflussen neben dem Wald auch
den alpinen Bereich, wo Naturereignisse mit Auswirkungen bis in
die Téler zunehmen.

Der Staatsforstbetrieb setzt seine Entwicklung zur vorbildlichen und
erfolgreichen Bewirtschaftung der Staatswalder fort. Dies sichert
die Waldleistungen, reduziert die finanziellen Risiken des Kantons
und gibt positive Impulse fur die Wald- und Holzwirtschaft im Kan-
ton Bern.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Betreute und beaufsichtigte Gesamtwaldflache (in Hektaren) 186 100 186 100
Anzahl erteilter Holzschlagbewilligungen (Schwankungen mdéglich, da durch den Holzabsatzmarkt 3075 3000
beeinflusst)

Anzahl behandelter Geschéfte bzw. geprufter Einzelabrechnungen fur Férderbeitrage (Schwan- 2 846 2 846
kungen bei Naturereignissen maglich)

Anzahl verfasster Fach- und Amtsberichte im Waldrecht 693 750
Anzahl Mitwirkungen bei Geschéaften (Bau-, Planungs- und Konzessionsgesuchen) in Gefahrenge- 1003 1000
bieten

Bewirtschaftete und beaufsichtigte Gesamtflache der kantonseigenen Waldgrundstticke (Staatswald 12 700 12 700

in Hektaren)
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4.7.5 Landwirtschaft

Rechnung
2023
O -
-1 O —
-37.9 —20 —
™~
Al
-30 — ¢
-40

Budget Rechnung
2024 2024
(®)]
o)
7

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Produktgruppe «Landwirtschaft» férdert eine nachhaltig pro-
duzierende, konkurrenzféhige Landwirtschaft. Dazu unterstutzt sie
die Kundinnen und Kunden bei der Aneignung und Weiterentwick-
lung ihrer beruflichen Qualifikationen und unterhalt landwirtschaft-
liche Beratungsstellen als Anlaufstellen fur alle landwirtschaftlichen
Fragen. Sie erflllt den Leistungsauftrag des Bundes zur vollstandi-
gen und korrekten Datenerhebung, Kontrolle und Auszahlung der

Direktzahlungen.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sie fordert mit kantonalen Massnahmen eine vielfaltige und nach-
haltig produzierende Berner Landwirtschaft Uber eine Erhdhung
der Wertschopfung, eine Senkung der Kosten und einen schonen-
den Umgang mit den nattrlichen Ressourcen durch Weiterbildung
und Beratung, Gutachten, zinslose Darlehen und Beitrage.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -603 819 395 -627 919 787 -616 877 086 11 042 700 1.8%
30 Personalaufwand -35173290 35341552 -86 370 962 -1 029 410 —2.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -7 069 332 -8 855 750 -8 849 354 6 396 0.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -1 066 479 -1671 105 -3 850 770 —2 179 665 <-100.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -14 764977 -19938000 14 780 630 5157 370 25.9%
37 Durchlaufende Beitrage -543 987 259 -560 050 000 = —550 143 994 9 906 006 1.8%
39 Interne Verrechnungen -1 758 054 —2 063 381 —2 881 374 —817 993 -39.6 %
Betrieblicher Ertrag 570941 017 587 975 806 578 871 382 9104 424 -1.5%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 12 810 12810 =
42 Entgelte 8 359 921 8833 800 8 743 759 -90 041 -1.0%
43 Verschiedene Ertrage 173 609 829 337 96 208 —733 129 -88.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 3253 444 3229 810 3 083 250 —146 560 -4.5%
47 Durchlaufende Beitrage 543975934 560 050 000 | 550 143 994 -9 906 006 -1.8%
49 Interne Verrechnung 15178110 15 032 859 16 791 361 1758 502 11.7%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -32 878 378 -39 943 981 -38 005 704 1938 277 4.9%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 133 527 0 115 498 115 498 =
Ergebnis aus Finanzierung 133 527 (0] 115 498 115 498 =
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Operatives Ergebnis -32 744 851 -39 943 981 -37 890 206 2053775 5.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -32 744 847 -39 943 982 -37 890 205 2053778 51%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Direktzahlungen -3 656 203 -4 801467 | =9 072 466 -4 270 999 -89.0%
Strukturverbesserung und Produktion 20729179 25579008 ' =20 245 216 5338 792 20.9%
Inforama Bildung und Beratung -8 359 470 -9 563507 | =8 572 525 990 982 10.4%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Produktgruppe «Landwirtschaft» ist
CHF 2,1 Millionen besser als budgetiert.

Das Personalbudget wird um CHF 1,0 Millionen Uberschritten. Dies
ist u.a. auf die unterschatzten zusatzlichen Kosten durch die ange-
passten Anstellungsbedingungen fur die Lehrkrafte beim INFO-
RAMA zurtckzufUhren. Ausserdem waren zusatzliche Lehrkrafte
notwendig wegen der hheren Anzahl der zu fihrenden Schulklas-
sen. Zudem erhohte die nicht budgetierte EinfGhrung der neuen
Klassenlehrerinnen- und Klassenlehrerfunktionen und Funktions-
zulagen den Personalaufwand.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand entspricht den Budgetvor-
gaben.

Der Abschreibungsaufwand ist CHF 2,2 Millionen héher als budge-
tiert wegen den ausserplanmassigen Abschreibungen von
CHF 3,1 Milionen infolge des Abbruchs des Projektes «Neues
Agrarinformationssystem».

Entwicklungsschwerpunkte

Der Schwerpunkt der Produktgruppe lag in der Umsetzung der
Regierungsrichtlinien 2023-2026, der LANAT-Strategie 2030 und
von neuen agrarpolitischen Bundesvorgaben (z.B. Landwirtschaft-
liches Verordnungspaket). Ein weiteres Kernelement bildete die
Umsetzung der Teilprojekte der «Bio-Offensive 2025» und der Pro-
jekte im Rahmen der Wyss Academy for Nature sowie die partizi-
pative Erarbeitung des Konzepts «Berner Impulsprogramm fur Er-
nahrung, Klima und Umwelt». Die Tragerschaft (LANAT, Berner
Bauernverband [BEBV]) hat entschieden, dieses anspruchsvolle
und die gesamte Wertschopfungskette umfassende Konzept in

Der Transferaufwand ist CHF 5,2 Millionen unter Budget. Das Fol-
geprojekt des Berner Pflanzenschutzprojektes verzdgerte sich, was
zu einem geringeren Finanzbedarf gefihrt hat. Zudem sind die
Ausgaben im Bereich der Quarantaneorganismen deutlich tiefer
ausgefallen als erwartet. Im Bereich der Strukturverbesserungen
haben Einschrankungen im Bundesbudget (weniger verfligbare
Mittel zur Kofinanzierung) und Verzdégerungen bei grossen Projek-
ten zu geringeren Ausgaben als budgetiert gefuhrt.

Die Abweichungen von je CHF 9,9 Millionen gegentber dem Bud-
get bei den Ausgaben und Einnahmen der durchlaufenden Beitrage
(SG 37 und 47) sind saldoneutral. Die internen Verrechnungen sind
CHF 1,8 Millionen hoher als budgetiert, infolge der Weiterverrech-
nung der héheren Kosten der Bildungsleistungen vom INFORAMA
an die BKD.

einem Pilotprojekt zu testen. In einem partizipativen Prozess wurde
unter Berticksichtigung der grossratlichen Auflagen die Nutzerstra-
tegie INFORAMA Uberarbeitet und zu Handen des Grossen Rates
verabschiedet. Die Arbeiten am neuen Agrarinformationssystem
wurden abgebrochen, weil eine umfassende Uberpriifung dieses
[T-Projekts aufgezeigt hat, dass der budgetierte Kostenrahmen und
der Zeitplan nicht eingehalten werden konnen. Der korrekte Agrar-
vollzug und die zeitgerechte Auszahlung der Direktzahlungen blei-
ben mit der bestehenden Fachapplikation GELAN sichergestellt.
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Chancen und Risiken

Die markanten Veranderungen der geopolitischen Lage bewirken
auf politischer und gesellschaftlicher Ebene eine stéarkere Gewich-
tung der nationalen Versorgungssicherheit, was auch die einheimi-
sche Landwirtschaft als Bezligerin von Vorleistungen und Produ-
zentin von Nahrungs- und Futtermitteln erheblich betrifft. Damit sind
Chancen und Risiken verbunden. Eine Chance besteht darin, dass
die Schweizer Bevolkerung qualitativ hochwertige und regional pro-
duzierte Nahrungsmittel mehr wertschéatzt. Hingegen sind zuneh-
mende handelsbedingte Restriktionen und Engpéasse im Bereich
der Vorleistungen als land- und wirtschaftspolitische Risiken einzu-
stufen. Es ist davon auszugehen, dass sich die Landwirtschaft
zunehmend auf diese handelspolitischen Unsicherheiten einstellen
muss.

Die anhaltende Dynamik und die damit verbundene Komplexitat
der Agrarpolitik auf Bundesebene machen Vorhersagen zu Inhalt,
Umfang und Auswirkungen der Weiterentwicklung der Agrarrefor-
men schwierig. Mit Veranderungen der agrarpolitischen Rahmen-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

bedingungen sind auf sektoraler und einzelbetrieblicher Ebene stets
Chancen und Risiken verbunden. Aus Sicht des Agrarvollzugs be-
steht in dieser Konstellation ein Risiko darin, dass die Umsetzungen
von Bundesvorgaben durch die Kantone unter grossem Zeitdruck
zu gewabhrleisten sind. Die Landwirtschaft stort sich am administ-
rativen Aufwand und der zunehmenden politischen Abhangigkeit.

Wie fUr andere Sektoren birgt der Klimawandel fur die Landwirt-
schaft zunehmende Risiken (Wassermanagement, Bodenerosion,
Pflanzenschutz, Ertragsschwankungen, Tiergesundheit usw.), was
gezielte und teilweise kostenintensive Anpassungsmassnahmen
erfordert. Hinsichtlich der Reduktion des Ausstosses schéadlicher
Klimagase wird auch die Landwirtschaft gefordert bleiben. Invasive
Neobiota kénnen sich negativ auf Landwirtschaft und Natur aus-
wirken. Diesbezlgliche Bekdmpfungsmassnahmen sind sehr res-
sourcenaufwandig. Im LANAT wird, gestiitzt auf die grossratlichen
Entscheide anlasslich der Wintersession 2024, eine Koordinations-
stelle Neobiota geschaffen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bewilligter landwirtschaftlicher Beitragsgeschéfte (pro Jahr) 119 221
Ausgelbstes beitragsberechtigtes Investitionsvolumen der bewilligten Beitragsgeschafte (in Mio. CHF) 58 72
Anzahl Klassen in der landwirtschaftlichen Bildung (Grundbildung, Berufsmaturitéatsschule, hohere 95 96
Berufsbildung) pro laufendes Schuljahr (Stichtag: 15.09.)

Anzahl erfolgter landwirtschaftliche Beratungen pro Jahr 3474 3141
Ausbezahlte Direktzahlungen und Beitrage pro Jahr (in Mio. CHF) 544 541
Anteil Bio-Betriebe (in %) 16 16
Anteil Bio-Landwirtschaftliche Nutzflache (in %) 15 15

46



4.7.6 Natur

Rechnung
2023
O N
-7 —
—24.7 -14—
<
21 — §|
—28

Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Budget Rechnung
2024 2024
© =

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Produktgruppe «Natur» vollzieht die Bundesgesetzgebung in
den Bereichen Naturschutz, Fischerei und Jagd. Sie fordert die
Biodiversitat und schafft die Voraussetzungen, dass Wild-, Fisch-
und Krebsbesténde nachhaltig genutzt werden kénnen. Sie schitzt

Mehrstufige Erfolgsrechnung

und férdert die einheimischen, in ihrem Bestand bedrohten Arten.
Sie schafft neue Lebensraume oder stellt diese wieder her und
erhalt und férdert damit die Biodiversitat. Zudem vermindert sie die

Belastungen und Stérungen von Biotopen und Arten.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -39 943 011 -42 207 959 -43 145 428 —-937 469 —2.2%
30 Personalaufwand -13011932 13454046 —12 754 5383 699 512 5.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -8 576 839 -9198 028  —12 040 528 —2 842 500 -30.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -348 098 —449 831 —261 724 188 107 41.8%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -916 636 —774 393 0 774 393 100.0%
36 Transferaufwand -16435852 -17 617000 —17 363 997 253 003 1.4%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —653 653 —714 660 —724 645 -9 985 -1.4%
Betrieblicher Ertrag 15547 057 16583768 18 783 820 2200 052 13.3%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 4 235 482 4 692 500 4 366 106 -326 394 —7.0%
42 Entgelte 499 173 655 500 572 659 —82 841 -12.6%
43 Verschiedene Ertrage 10 266 0 1 1 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 300 055 300 055 -

rungen
46 Transferertrag 6 130 911 6 480 368 8 840 236 2 359 868 36.4%
47 Durchlaufende Beitrage 11 325 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 4 659 900 4 755 400 4704 764 -50 636 -1.1%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -24 395 955 -25 624 191 -24 361 608 1262 583 4.9%
34 Finanzaufwand -18490 -18 000 —23 543 -5 543 -30.8%
44 Finanzertrag 8 5685 0 2182 2182 =
Ergebnis aus Finanzierung -9 904 -18 000 -21 361 =336l -18.7%
Operatives Ergebnis -24 405 859 -25 642 191 -24 382 969 1269 222 4.9%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 -310 000 -310 000 =
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o -310 000 -310 000 =

47



Geschaftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -24 405 859 -25642 191 -24 692 969 949 222 3.7%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Fischerei —2 402 117 2453795 =3 087 087 —633 292 —25.8%
Jagd -5 220 494 -4 933 327 | =5 086 255 -152 929 -3.1%
Naturschutz und Naturférderung -16 783248 -18255069 =16 519 626 1735 443 9.5%

Kommentar:
Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Produktgruppe «Natur» ist CHF 0,9 Milli-
onen besser als budgetiert.

Das Personalbudget wird um CHF 0,7 Millionen unterschritten.

Hingegenist der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand um CHF 2,8 Mil-
lionen hoher ausgefallen als geplant. Zum Abschluss der Pro-
grammvereinbarungsperiode 2020-2024 mit dem Bund hat die
Abteilung Naturforderung zahlreiche Aktivitaten abgeschlossen und
entsprechend viele Bundesmittel ausgeldst. Der hdhere Aufwand
beim Produkt «Naturschutz und Naturférderung» (CHF 1,3 Mio.) ist
saldoneutral, da dieser mit Bundesmitteln finanziert wurde, was die
entsprechend hoheren Transferertrdge zum Ausdruck bringen.
Beim Renaturierungsfonds (Spezialfinanzierung) resultiert ein ho-
herer Aufwand von CHF 0,8 Millionen wegen Planungen fur kiinftige
Wasserbauprojekte im Sinne von Vorleistungen an Gemeinden
sowie aufgrund der Wirkungskontrollen im Auftrag des Bundesam-
tes fur Umwelt (BAFU). Auch diese Mehrausgaben sind aus Sicht

Entwicklungsschwerpunkte

Der Schwerpunkt der Produktgruppe lag in der Umsetzung der
Regierungsrichtlinien 2023-2026, der Umweltstrategie WEU, der
LANAT-Strategie 2030 und der Programmvereinbarungen 2020-
2024 mit dem Bund. Mit dem BAFU wurden die Inhalte der neuen
Programmvereinbarung 2025-2028 im Naturschutz verhandelt.
Zudem wurden dem BAFU die erarbeiteten Grundlagen zur Okolo-
gischen Infrastruktur im Kanton Bern zur Prifung vorgelegt. Die
rund um das 25-Jahre-Jubilaum des Renaturierungsfonds entstan-
dene Dynamik konnte weiter genutzt werden, um die Zielgruppen
Gemeinden und LandeigentUmerinnen und -eigentimer zur Initiie-
rung von Revitalisierungsprojekten zu motivieren. Ausserdem hat
sich das LANAT intensiv und umfassend mit der Umsetzung der
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der Jahresrechnung saldoneutral. Sie sind durch den Fonds finan-
ziert. Beim Jagdinspektorat ist der Aufwand rund CHF 0,5 Millionen
hoher als geplant ausgefallen, was insbesondere auf zuséatzliche
Ausgaben fur die Ausstattung der Wildhut (Neuanstellungen wegen
Pensionierungen), fur die Teilerneuerung der geleasten Dienstfahr-
zeugflotte und fur Spesen zurlckzuflhren ist. Beim Fischereiins-
pektorat liegt der Aufwand CHF 0,2 Millionen tber dem Budget
wegen zwei nicht geplanten Massnahmen: Stabilisierung des Kor-
moranbestandes und Einfilhrung der Schiffsmelde- und Reini-
gungspflicht mit dem Ziel, dass sich gebietsfremde Tiere und Pflan-
zen (z.B. Quaggamuschel) in den bernischen Gewassern nicht
weiter ausbreiten.

Der Transferertrag ist CHF 2,4 Millionen hdher als budgetiert, weil —
wie bereits erwahnt — im Jahr 2024 mehr Bundesmittel Uber die
Programmvereinbarung 2020-2024 im Bereich Naturschutz bean-
sprucht wurden als in den Vorjahren.

vom Grossen Rat angenommenen Motion 123-2022 Martin (Ge-
rolfingen-Tauffelen, Grine) «Nachhaltiger Umgang mit der Kormo-
ran-Population» und mit Massnahmen gegen die weitere Verbrei-
tung der Quaggamuschel auseinandergesetzt. Erneut verursachte
der Umgang mit Grossraubtieren flir die Wildhut und die Jagdver-
waltung einen bedeutenden Mehraufwand. Die Jagdplanung konnte
strategiekonform und erfolgreich umgesetzt werden. Zum Schutz
der Wildtiere wurden in den Wildschutzgebieten neue Regelungen
eingefuhrt. Die entsprechenden Revisionen (drei Tranchen) der Ver-
ordnung vom 26. Februar 2003 Uber den Wildtierschutz (WTSchV;
BSG 922.63) dienen schwergewichtig der Biodiversitat, aber auch
dem Tourismus und dem Erhalt der Lebensraume.
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Chancen und Risiken

Mit der Programmvereinbarung im Bereich Naturschutz und dem
Sachplan Biodiversitét bestehen gute Grundlagen zur Umsetzung
der Naturschutzanliegen und zur Férderung der Okosysteme. Hier
besteht ein Risiko darin, dass die zur Umsetzung nétigen personel-
len und finanziellen Ressourcen nicht zur Verflgung gestellt werden.
Die Biodiversitat im Siedlungsraum gewinnt auf nationaler und kan-
tonaler Ebene weiter an Bedeutung, steht jedoch in einem gewissen
Konflikt mit Zielen und Massnahmen im Bereich der baulichen Inf-
rastrukturen. Grundlegende Risiken rund um die Biodiversitat ber-
gen die gesellschaftliche Akzeptanz der nétigen Massnahmen, die
vielfaltigen Interessenkonflikte, die inhaltlich komplexen und zeit-
aufwandigen Projekte sowie nicht zuletzt die knappen personellen
Ressourcen im Vollzug.

Der fortschreitende Klimawandel flihrt zu grundlegenden Verande-
rungen des gesamten Lebensraums. Nutzungskonflikte in Bezug
auf die natUrlichen Ressourcen Boden (Gewichtung seiner vielfal-
tigen Funktionen), Wasser (Energie/Bewasserung/Artenschutz) und
Energie (Versorgungssicherheit/Natur-, Wildtier- und Landschafts-
schutz) nehmen zu. Den negativen Auswirkungen des Klimawan-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Produktgruppen

dels auf die Fischerei konnen mit Lebensraumverbesserungen und
fischereiwirtschaftlichen Massnahmen nur beschrankt entgegen-
gewirkt werden. Nichtsdestotrotz sind Renaturierungen vermehr-
tumzusetzen, um Refugien zu erschliessen und die Gewasser Kkli-
matauglich zu gestalten. Dazu ist eine erhdhte finanzielle
Unterstitzung des Bundes notwendig, was im Rahmen der Pro-
grammvereinbarung 2025-2028 im Bereich Revitalisierungen aber
leider nicht erfolgt ist.

Sensible Okosysteme und die Wasserqualitit kdnnen durch Ein-
trége von Schadstoffen geféahrdet werden. Mit einer konsequenten
Umsetzung des Massnahmenplans «Sauberes Trinkwasser und
nachhaltigere Landwirtschaft» kann die Landwirtschaft einen Bei-
trag zur Risikoreduktion leisten. Die langlebigen Chemikalien unter
der Kurzbezeichnung PFAS haben heftige gesundheits- und um-
weltpolitische Diskussionen ausgeldst. Auf Bundesebene sind hin-
sichtlich des Umgangs und Vollzugs noch viele Fragen offen. Zu-
nehmende Ressourcen binden das Management von Wolf, Luchs
und Biber sowie die Wald-Wild-Thematik.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Umsatz der verkauften Jagdpatente (in Mio. CHF) 2 2
Umsatz der verkauften Fischereipatente (in Mio. CHF) 2 2
Anzahl Fach- und Mitberichte Fischereiinspektorat 786 877
Anzahl Fach- und Mitberichte Jagdinspektorat 505 550
Anzahl Fach- und Mitberichte Abteilung Naturférderung 1222 1347
Total der ausbezahlten Beitrage an Planungen und Projekte durch den Renaturierungsfonds (in Mio. 3 4
CHF)

Anzahl der umgesetzten Bundesinventarobjekte (Hochmoore, Auen, Amphibienlaichgebiete) durch 138 138

die Abteilung Naturférderung (Total umzusetzen: 258)
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4.7.7

Umwelt und Energie

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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-40

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

die Beurteilung der Umweltvertraglichkeitsprifung und den An-
trag Uber die zu treffenden Massnahmen an die fur den Entscheid
zustandige Behorde,

Das Amt fur Umwelt und Energie (AUE) ist zustandig fur

- die Beratung von Regierung und Verwaltung in Energie- und
Klimafragen,

- die Koordination bei amts- und direktionstbergreifenden Um-
weltfragen und die Behandlung von Umweltfragen, soweit nicht
eine andere Fachstelle zustandig ist,

- die Forderung einer effizienten Energienutzung und des Einsat-
zes erneuerbarer Energien auf kantonaler und kommunaler
Ebene sowie bei Privaten,

- die Foérderung einer nachhaltigen Entwicklung auf kantonaler

- die Planung und die Organisation fur die Umsetzung der kanto- und kommunaler Ebene,
nalen Energiestrategie,

- den Vollzug der kantonalen Aufgaben in den Bereichen:

- denVollzug als Fachstelle der kantonalen Energiegesetzgebung
und den Vollzug der kantonalen Aufgaben im Bereich der Strom- 1.

versorgung,

Reinhaltung der Luft und

2. Schutz vor nichtionisierenden Strahlen und Larmschutz bei In-
- die Bewilligungsverfahren flr Energieleitungen, entweder als dustrie- und Gewerbebetrieben,
Fachstelle oder als Leitbehdrde,
- die FUhrungsunterstitzungs- und Querschnittaufgaben in sei-

nem Zustandigkeitsbereich.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -84 336 861 -109 115 390 -82 227 256 26 888 135 24.6%
30 Personalaufwand —7 581 816 -8 179 362 -8 380 482 —201 121 —2.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1604 673 -1629 314 -1 877 239 —247 925 -15.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -125 532 —216 854 —128 645 88 210 40.7 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -74529953 -98527 000 -71207 262 27 319 738 27.7%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -494 887 -562 860 —633 628 —70 767 -12.6%
Betrieblicher Ertrag 47 944 606 70243 234 46540993 23702241 -33.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 1673152 1599 000 1871344 272 344 17.0%
43 Verschiedene Ertrage 40 0 -40 -40 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 46 028 098 68 371 234 44419280 23 951 954 -35.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 243 315 273 000 250 410 —22 590 -8.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -36 392 255 -38 872 156 -35 686 263 3185 894 8.2%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 9 706 9706 -
Ergebnis aus Finanzierung (o} (o} 9 706 9 706 =
Operatives Ergebnis -36 392 255 -38 872 156 -35 676 557 3195 599 8.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 (o} (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -36 392 255 -38 872 156 -35 676 557 3195 599 8.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Nachhaltige Entwicklung -1 101 301 -1244 094 =1 440 561 —196 467 -15.8%
Energie -32272862 34777952 =30 834 297 3943 655 11.3%
Immissionsschutz -3018 092 2850110 =3 401 699 -551 589 -19.4%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Die Personalkosten fallen hoher aus als geplant (CHF 0,2 Mio.).
Nach Ablehnung der unbefristeten Stellen inklusive Budget von
CHF 0,2 Millionen durch den Grossen Rat wurden die zwingend
notwendigen zusatzlichen Arbeiten mit befristeten Stellen und Be-
lastungen auf die Langzeitkontos abgedeckt.

Im Jahresbudget des Sach- und tbrigen Betriebsaufwandes wurde
die Einsparung von CHF 0,1 Millionen bereits subtrahiert, das Bud-
get kann trotzdem eingehalten werden. Zusatzaufwendungen von
rund CHF 0,2 Millionen ergaben sich durch zusatzlichen Bedarf an
Buroinfrastruktur fGr neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und zur
Elektrifizierung der Autoflotte sowie flr die einmalige Sonderaus-
stellung «Netto Null». Diese werden durch Mehrerldse von
CHF 0,3 Millionen bei den Entgelten leicht Uberkompensiert.

Entwicklungsschwerpunkte

Der Regierungsrat hat sich explizit zur Nachhaltigen Entwicklung
(NE) bekannt und sich dem nationalen NE-Verstandnis angeschlos-
sen. Zusatzlich ist das Ziel «Netto-Null 2050» in der Verfassung vom
6. Juni 1993 des Kantons Bern (KV; BSG 101.1) verankert worden.
Weiterhin missen dazu zahlreiche Herausforderungen bereichs-
Ubergreifend geldst werden, z. B. Anpassung an den Klimawandel,
Klimaschutz, Luftreinhaltung, Schutz vor Licht-, L&rm- und Geruch-
simmissionen, Umstellung auf erneuerbare Energien, Schliessen
der Stoffkreislaufe/griine Wirtschaft, Massnahmen zur Erreichung

Die Budgetunterschreitung des Globalbudgets der Erfolgsrechnung
von CHF 3,2 Millionen ist auf die Unterverpflichtung bei den Zusi-
cherungen von Forderbeitragen zurtickzufuhren. Die durch den
Grossen Rat vorsorglich gesprochenen zusatzlichen CHF 5,0 Mil-
lionen fUr die Forderung konnte nicht vollstandig verwendet werden,
haben aber eine Budgetliberschreitung bzw. einen Férderstopp
verhindert. Mit dem urspringlichen Budget hatten mehrere Millio-
nen CHF fur die Foérderung gefehlt.

Die zusatzlich beantragten Gelder kénnen allesamt nicht mit den
fUr die Férderung gesprochenen Gelder kompensiert werden, weil
diese Mittel durch den Grossen Rat explizit fur diese Aufgabe ge-
sprochen wurden und somit zweckgebunden zu verwenden sind.

der Globalen Ziele fur Nachhaltigkeit (Sustainable Development
Goals; SDG) 2030.

Aufgrund des kantonalen Verfassungsartikels zum Klimaschutz
wurde das AUE beauftragt, sowohl eine Strategie zur Anpassung
an den Klimawandel wie auch eine Klimaschutzstrategie zu erar-
beiten und einen umfassenden Aktionsplan zu erstellen (Green New
Deal).
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Zentrale Schwerpunkte sind die Umsetzung der Energiestrategie
2006 des Regierungsrates und der entsprechenden Energiegesetz-
gebung (Kanotnales Energiegesetz vom 15. Mai 2011 [KEnG; BSG
741.1] und Kantonale Energieverordnung vom 26. Oktober 2011
[KEnV; BSG 741.111]) (Revision 2022) sowie der Energiestrategie
des Bundes. Als Hilfsmittel wird eine kantonale Energie- und Kii-
ma-Datenplattform betrieben. Um den geplanten Ausbau der er-
neuerbaren Energien umsetzen zu kdnnen, muss ein sektortiber-
greifendes Konzept «Ausbau Energieinfrastrukturen» erarbeitet
werden, das klart, wo der Ausbau konkret erfolgen soll.

Im Bereich nachhaltige Ressourcennutzung entstehen im Kanton
Bern neue Kompetenzzentren von nationaler Bedeutung. Als kan-

Chancen und Risiken

Der fortschreitende Klimawandel fUhrt zu immer mehr Risiken, auf
die der Kanton achten muss. Gleichzeitig bieten die notwendigen
Massnahmen neue wirtschaftliche Chancen flr Innovationen.

Die Umsetzung der Energiestrategie des Kantons Bern fuhrt zu
wirtschaftlichen und &kologischen Vorteilen: Die Zunahme an er-
neuerbaren Energien und Massnahmen zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz reduzieren die Energieabhangigkeit vom Ausland, leis-
ten einen Beitrag zum Klimaschutz, schaffen Arbeitsplatze und
Wertschopfung im Kanton Bern.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

tonsinternes Instrument zur Umsetzung der SDG wird ein Netzwerk
«Agenda 2030» aufgebaut.

Wichtige Daueraufgaben sind der Vollzug zur Reinhaltung der Luft
und der Schutz vor Larm, Licht und nichtionisierender Strahlung.
Dazu wird der Massnahmenplan Luft Uberprtft und aktualisiert.

Die vom Parlament beschlossene Liberalisierung der Feuerungs-
kontrolle bedingt eine Neuorganisation der zentralen Vollzugsorga-
nisation und eine Weiterentwicklung der Digitalisierung im Vollzug.

Die Gesetzgebung fur die Globalbeitrége bzw. neu dem Impulspro-
gramm (Klima- und Innovationsgesetz ab 1. Januar 2025) des Bun-
des und die fluktuierenden Kantonsbudgets in der Forderung kon-
nen zu grésseren Globalbeitragsschwankungen und somit zu
grossen Budgetabweichungen fuhren.

Eine konsequente digitale Transformation der Prozesse und der
Datenbearbeitung bieten ein Effizienzpotenzial bei gleichzeitig gros-
serem Nutzen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Koordinierte Bewilligungsverfahren: Anzahl gestartete Verfahren, bei denen das AUE eine Koordinati- 0 156
onsfunktion hat, d.h. (a) Bewilligung von Gas- und Stromleitungen (inkl. ESTI-Geschéfte), (b) Umwelt-

vertraglichkeitsprifungen UVP (Vor- und Hauptuntersuchungen)

Fachberichte: Anzahl Fachberichte in den Bereichen Immissionsschutz und Energie in Bewilligungs- 0 3215
und Plangenehmigungsverfahren (inkl. kantonale und Bundesverfahren, sowie Raumplanungsver-

fahren), Sanierungsverfigungen im Immissionsschutz

Politische Geschafte: Anzahl neu eingegangene politische Vorstdsse sowie kantonale und nationale 0 27
Vernehmlassungsverfahren, bei deren Bearbeitung das AUE die FederfUhrung hat

Vollzug vor Ort (inkl. Messung): Anzahl Abnahmemessungen, Periodische Messungen, Baustellen- 0 17 575
kontrollen, Anlagenkontrollen (PV-Anlagen, Blendung, Licht); Rechtskréftig bewilligte Anlagen und im

Anschluss Baupolizeiverfahren/Klagefall

Information und Weiterbildung: Anzahl eigene Tagungen/Informationsveranstaltungen/Schulungen fiir 0 57
Dritte (Behdrden (BEH), Private, Firmen, usw.)

Energieférderung: Anzahl zugesicherte Forderbeitrage im Rahmen des Férderprogramms Energieeffi- 0 4 860
zienz und erneuerbare Energien

Beschwerdeverfahren: Anzahl Beschwerdeverfahren in den Bereichen Immissionsschutz und Ener- 0 53

gieférderung, Beschwerden im Rahmen von Genehmigungs- und Bewilligungsverfahren inkl. Umwelt-

vertraglichkeitspriufung UVP
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4.7.8 Verbraucherschutz und Umweltsicherheit
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Uberwachung der Sicherheit von Lebensmitteln und Gebrauchs-
gegenstanden mit Inspektionen und Untersuchungen zum Schutz
der Konsumentinnen und Konsumenten vor gesundheitlichen Ge-
fahrdungen und vor Tauschungen.

Uberwachung der Badewasserqualitét in dffentlichen Beckenbé-

dern mit Inspektionen und Untersuchungen zum Schutz der Ge-
sundheit der Badegaste.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Information der Betriebe und der Bevolkerung auf Anfrage und
spontan Uber wichtige Ergebnisse.

Schutz der Bevolkerung und der Umwelt vor Gefahrstoffen und
geféahrlichen Organismen, radioaktiver Strahlung und Storféllen
durch Uberpriifung von Unterlagen und mit Inspektionen und Un-
tersuchungen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -11 709 319 -11 845559 -11 991 398 -145 839 -1.2%
30 Personalaufwand -9 120 035 -9 525 384 -9 316 706 208 678 22%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1589 970 -1 155 000 -1576 119 -421 119 -36.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -718 084 —716 559 —729 780 —13 221 -1.8%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —281 231 -448 615 -368 793 79 822 17.8%
Betrieblicher Ertrag 1 909 083 1 758 000 1 983 306 225 306 12.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 1806 173 1692 000 1908 832 216 832 12.8%
43 Verschiedene Ertrage 51 0 124 124 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 4874 7 000 5168 -1 832 —26.2%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 97 985 59 000 69 181 10 181 17.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -9 800 236 -10 087 559 -10 008 092 79 466 0.8%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 10 222 0 39778 39778 =
Ergebnis aus Finanzierung 10 222 o 39 778 39778 =
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Operatives Ergebnis -9 790 014 -10087 559 -9 968 314 119 244 1.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -9 790 014 -10087 559 -9 968 314 119 244 1.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Kontrolle von Lebensmitteln, Gebrauchsgegen- -8 083 764 -8597 777 | -8 288 797 308 980 3.6%
stdnden und Badewasser
Storfallvorsorge, Kontrolle der Bio-Sicherheit und -1 706 250 -1489782| =-1679 518 —189 736 -12.7%

von Gefahrstoffen sowie Radon

Kommentar:
Verianderungen gegeniiber Budget 2024

Trotz gestiegener Material- und Rohstoffpreise kann das Budget
der Produktgruppe «Verbraucherschutz und Umweltsicherheit»
knapp eingehalten werden. Das Ergebnis zeigt, dass sehr knapp

Entwicklungsschwerpunkte

Kontrolle von Lebensmitteln, Gebrauchsgegenstédnden und Bade-
wasser

Die lebensmittelgesetzliche Vollzugstéatigkeit des Kantonalen Labo-
ratoriums (KL) erfolgte durch risikobasierte Betriebsinspektionen
und durch die Untersuchung von Proben. Die Tatigkeiten als nati-
onales Referenzlaboratorium wurden ausgebaut und die Zusam-
menarbeit zwischen den Kontrollorganen und dem Laborbereich
konnten weiter vertieft werden.

Chancen und Risiken
Aufgrund der mittelfristig vorzunehmenden Investitionen mit ent-

sprechend grossen Eingriffen in die momentan verwendeten Raum-
lichkeiten muss der Laborbetrieb in neuen Raumlichkeiten erfolgen.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

geplant wurde. Ein bewusster und durchdachter Umgang mit Kos-
ten fUhrte zu diesem guten Ergebnis.

Storfallvorsorge, Kontrolle der Bio-Sicherheit und von Gefahrstoffen
sowie Radon

Im Bereich der Chemikaliengesetzgebung wurde ein Fokus auf
Kaltemittel gelegt und im Bereich der Verordnung vom 27. Februar
1991 Uber den Schutz vor Storfallen (StFV; SR 814.012) wurde die
Zusammenarbeit mit anderen involvierten Amtern optimiert. Die
Abteilung war einem regen Personalwechsel ausgesetzt. Neue Mit-
arbeitende widmeten sich nach der Einarbeitung vermehrt der In-
spektionstatigkeit.

Gemass aktueller Planung ist eine Realisierung im Bernapark in
Stettlen bis im Jahr 2028 vorgesehen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl durchgeflihrter Inspektionen in den kontrollpflichtigen Betrieben pro Jahr 8 649 8 589
Anzahl untersuchter Lebensmittel-, Gebrauchsgegenstande-, Umwelt- und Badewasserproben pro 12 856 11 629
Jahr

Anteil untersuchter Lebensmittel-, Gebrauchsgegenstande-, Umwelt- und Badewasserproben, 84 85
welche die gesetzlichen Normen erftillen (%)

Anzahl Storfalle mit schwerer Schadigung von Bevolkerung und Umwelt beim Transport gefahrlicher 0 0

Guter und beim Umgang mit gefahrlichen und gentechnisch veranderten Organismen pro Jahr
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4.7.9 Veterindrwesen
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF

(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung
Die Produktgruppe «Veterindrwesen» vollzieht die Bundesgesetz-  sowie die kantonale Hundegesetzgebung und ordnet bei Bedarf

gebung in den Bereichen Tiergesundheit, Tierschutz/Tierversuche,  entsprechende Massnahmen an.
Tierarzneimittel, Sicherheit von Lebensmitteln tierischer Herkunft

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -12 428 879 -16 346 092 -14 375 196 1970 896 12.1%
30 Personalaufwand —7 000 431 —7 886 608 —7 268 801 617 807 7.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —2 509 088 -3 652 922 -3 453 620 199 302 5.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -41 551 —67 864 —45 228 22 636 33.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -501 162 -752 500 -422 153 330 347 43.9%
37 Durchlaufende Beitrage -1717 859 -1 650 000 —1 563 522 86 478 5.2%
39 Interne Verrechnungen -658 788 —2 336 198 -1 621 871 714 326 30.6 %
Betrieblicher Ertrag 6 231 705 8 877 019 7 491 380 -1 385 639 -15.6%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 8 550 75 000 61 250 -13 750 -18.3%
42 Entgelte 4123917 3993 000 4 162 048 169 048 4.2%
43 Verschiedene Ertrage —267 0 92 92 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 11 316 1375530 383 630 —991 900 —72.1%

rungen
46 Transferertrag 8 442 0 9 850 9 850 -
47 Durchlaufende Beitrage 1717 859 1650 000 1563 522 -86 478 -5.2%
49 Interne Verrechnung 361 888 1783488 1310988 -472 500 —26.5%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6 197 175 -7 469 073 -6 883 816 585 257 7.8%
34 Finanzaufwand —23 584 0 —2 949 —2 949 —
44 Finanzertrag 720 233 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 696 648 o -2 949 -2 949 -
Operatives Ergebnis -5 500 527 -7 469 073 -6 886 764 582 308 7.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 48 727 48 727 =
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 -48 727 -48 727 -
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -5 500 527 -7 469 073 -6 935 492 533 581 7.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Veterinarwesen -5 500 527 -7 469073 | -6 935 492 533 581 7.1%
Tierseuchenkasse 0 0 0 0 0.0%
Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Amt fUr Veterinarwesen (AVET) weist im Gesamtergebnis eine
Verbesserung von rund CHF 0,5 Millionen gegentiber dem Budget
2024 aus. Dies ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass die

Entwicklungsschwerpunkte

Der Schwerpunkt liegt im fachgerechten Vollzug der Bundesge-
setzgebung in den Bereichen Tierschutz, Tiergesundheit, Sicherheit
von Lebensmitteln tierischer Herkunft, der tierérztlichen Berufsaus-
Ubung und Tierarzneimittel sowie der kantonalen Hundegesetzge-
bung (Hundegesetz vom 27. Marz 2012 [BSG 916.31] und Verord-
nung vom 21. Januar 2009 Uber den Tierschutz und die Hunde
[THV; BSG 916.812]). Im Vordergrund stehen dabei der Gesund-
heitsschutz der Bevolkerung, die Bekampfung von Tierseuchen und
der Schutz der Tiere. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unterstit-
zung der Berner Erndhrungswirtschaft bei der nachhaltigen Pro-
duktion von qualitativ hochwertigen Lebensmitteln, die auch auf
dem internationalen Markt eine hohe Wertschépfung generieren

Chancen und Risiken
Die Durchfihrung eines nationalen Programms zur Bekéampfung
der Moderhinke (Klauenerkrankung der Schafe) wird die wirtschaft-

liche und nachhaltige Schafproduktion starken und die Tiergesund-
heit verbessern. Die Weiterentwicklung der Fachanwendung ASAN

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

budgetierten Kosten fir Seuchenfélle und Tierentschadigungen
nicht ausgeschdpft werden mussten.

kénnen. Erreicht werden die Ziele beispielsweise durch: Umsetzung
der Strategie Antibiotikaresistenzen (StAR); Umsetzung von Kont-
rollen entlang der Lebensmittelkette in den Bereichen Primarpro-
duktion und Gewinnung von Lebensmitteln tierischer Herkunft;
Umsetzung von Massnahmen zur Verbesserung der Tiergesund-
heit; Etablierung der Zusammenarbeit mit Branchenorganisationen
in der Tierseuchenbekampfung; Durchfihrung von Exportkontrol-
len; Vollzug der Tierschutz- und Hundegesetzgebung. Weiter wird
im Verbund mit den anderen kantonalen Veterindrbehdrden und
dem Bundesamt flr Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen
(BLV) die Realisierung der nachsten Generation der gemeinsamen
Fachanwendung ASAN vorbereitet.

im Verbund mit den anderen Kantonen und dem Bund bietet die
Chance fur gunstige Skaleneffekte und fur die Weiterentwicklung
des E-Governments. Gravierende Tierschutz-oder Hundebissféalle
sowie Seuchenereignisse sind stetige Risiken.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Kontrollen auf Primarproduktionsbetrieben in den Bereichen Lebensmittelsicherheit, Tierarz- 1957 1986
neimitteleinsatz und Tiergesundheit

Anzahl Seuchenfalle (Spezialfinanzierung Tierseuchenkasse) 251 999
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4.8 Spezialfinanzierungen

4.8.1 Tierseuchenkasse

Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Spezialfinanzierungen

Gemass Art. 12 des Kantonalen Landwirtschaftsgesetzes vom  Beitrdge und Einlagen in die Tierseuchenkasse durch Verordnung
16. Juni 1997 (KLwG; BSG 910.1) ist die Verwendung der Mittel
abschliessend aufgezahlt. Der Regierungsrat regelt die H6he der

(Art. 12 Abs. 3 KLwG).

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -2555999 -4765530 -3473519 1292 011 271 %
Ertrag 2 555 999 4 765 530 3473 519 1292 011 —27.1%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand -595 019 —780 769 —742 849 37 920 4.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1 369 151 -2 295 384 -1 659 375 636 009 27.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1380 -22 154 -5 057 17 097 77.2%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -501 162 752 500 -418 253 334 247 44.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 48 727 48 727 —
39 Interne Verrechnung -89 287 914 723 -599 258 315 465 34.5%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 8 400 75 000 61 250 -13 750 -18.3%
42 Entgelte 2182 071 2265 000 2241798 —23 202 -1.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 11 316 1375530 383 630 -991 900 721 %
rungen

46 Transferertrag 74 0 59 59 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 354 138 1 050 000 786 782 —263 218 —25.1%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -55 163 -61 539 0 61 539 100.0%
Einnahmen 0 0 (o} 0 0.0%
Saldo -55 163 -61 539 0 61 539 100.0%
Ausgaben
50 Sachanlagen -55163 -61 539 0 61 539 100.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermdgen

61 Rlckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %

Vermdgensbestand per 1.1. -12249228 10975652 | —12237 912 -1 262 260 -11.5%
Vermdgensbestand per 31.12. -12237 912 -9600 122 —11 854 282 -2 254 160 —23.5%
Vermdgensverdnderung 11316 1375 530 383 630 -991 900 721 %

Kommentar

Die Budgetierung der Tierseuchenkasse ist insofern schwierig, als  sind die Seuchenfalle gegentiber dem Vorjahr angestiegen. Es ist
dass die Ausgaben von der jeweils aktuellen Seuchenlage abhan-  mit einer weiteren Abnahme des Fondsbestandes zu rechnen. Al-
gen und sich diese grosstenteils nicht vorhersagen lasst. Aufgrund  lenfalls notwendige Anpassungen der Tierhalterbeitrage werden
des Ausrottungsprogramm einer Schafkrankheit (Moderhinke),  frihzeitig geprUft.

welches im Herbst 2024 gestartet wurde und funf Jahre dauert,

sowie des Auftretens der Blauzungenkrankheit im Herbst 2024,
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Geschéftsbericht 2024,

4.9 Fonds

4.9.1 Renaturierungsfonds

In Art. 1 des Renaturierungsdekrets vom 14. September 1999
(RenD; BSG 752.413) wird abschliessend aufgezahlt, fir welche
Zwecke die Fondsmittel verwendet werden kdnnen.

Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Fonds

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -4 840 340 -4847 300 -4 786 932 60 368 1.2%
Ertrag 4 840 340 4 847 300 4 786 932 —60 368 -1.2%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand —254 318 -579 622 —250 771 328 851 56.7 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1109 010 —247 500 -1 017 309 —769 809 <-100.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -804 902 -628 178 0 628 178 100.0%
36 Transferaufwand -2 653 577 -3 390 000 -3 190 565 199 435 5.9%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 -310 000 -310 000 =
39 Interne Verrechnung -18 533 —2 000 -18 287 -16 287 <-100.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 172 162 172 162 -
rungen
46 Transferertrag 419132 300 000 246 495 —53 505 -17.8%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 4 421 208 4 547 300 4 368 275 —179 025 -3.9%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 (v} 0 0.0%
Einnahmen 0 0 (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermodgensbestand per 1.1. -19383602 -19357 692 -20 188 504 -830 812 -4.3%
Vermodgensbestand per 31.12. -20188504 -19985870 20016 342 -30 472 -0.2%
Vermogensveranderung -804 902 —628 178 172 162 800 340 >100.0 %

59



Geschaftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Fonds

Kommentar

Der Renaturierungsfonds ist Bestandteil der Produktgruppe «Na-
tur». Er unterstitzt und entlastet Gemeinden und die Offentlichkeit
bei der Umsetzung von Renaturierungsprojekten, initiiert Projekte
durch Abklarungen, Machbarkeitsstudien, Einzugsgebietsstudien
und ermdglicht Landerwerb. Die Investitionsbeitrage an Gemeinden
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und Gemeindeverbande werden nicht mehr aktiviert, sondern bei
deren Auszahlung direkt zu lasten der Erfolgsrechnung verbucht.
Dies kann in einzelnen Jahren zu Schwankungen der Auszahlungen
fUhren, die jedoch Uber den Fondsbestand ausgeglichen werden.



4.9.2 Tourismusfonds

Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Gemass Art. 22 des Tourismusentwicklungsgesetzes vom 20. Juni
2005 (TEG; BSG 935.211) legt der Regierungsrat den Beherber-

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Fonds

gungsabgabebetrag fest. Er muss jedoch pro Ubernachtung zwi-
schen CHF 0,50 und CHF 1,50 liegen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -237 747 -151 500 -942 383 —-790 883 <-100.0%
Ertrag 237 747 151 500 942 383 790 883 >100.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -59 697 0 0 0 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen —-168 050 0 —712 383 —712 383 -
36 Transferaufwand -10 000 -151 500 —230 000 —78 500 -51.8%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 235 136 0 937 066 937 066 —
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen
46 Transferertrag 2611 151 500 2440 —-149 060 -98.4%
47 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 2877 2877 -
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (o} (o} (] 0 0.0%
Einnahmen 0 0 (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermogensbestand per 1.1. 573 959 573 959 742 009 168 050 29.3%
Vermdgensbestand per 31.12. 742 009 573 959 1454 392 880 433 100.0%
Vermdgensveranderung 168 050 0 712 383 712 383 =
Kommentar

Der Tourismusfonds ist Bestandteil der Produktgruppe «Wirt-
schaftsentwicklung und -aufsicht» und dient der Verwaltung des
Anteils des Kantons Bern an der zweckbestimmten Beherber-

gungsabgabe gemass Art. 27 TEG. Abgabepflichtig sind die ent-
geltlichen Ubernachtungen von Gasten in Beherbergungsbetrieben
(Hotels, Pensionen, Campingplatze usw.).
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Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Fonds

4.9.3 Wildschadenfonds

Gemass Art. 2 der Verordnung vom 22. November 1995 Uber die
Verhitung und Entschadigung von Wildschaden (Wildschadenver-
ordnung, WSV; BSG 922.51) kann das Jagdinspektorat Beitrage

aus dem Wildschadenfonds fUr weitergehende Verhitungsmass-
nahmen sprechen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -468 368 -431 800 -571 683 —-139 883 -32.4%
Ertrag 468 368 431 800 571 682 139 882 32.4%
Saldo 0 0 -1 —1 -
Aufwand
30 Personalaufwand -19 323 —25 585 —21032 4 553 17.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -39 999 0 -38 723 -38 723 -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -111 734 -146 215 0 146 215 100.0%
36 Transferaufwand —-291 346 —260 000 -511 928 —251 928 -96.9%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -5 966 0 0 0 0.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 127 893 127 893 -
rungen
46 Transferertrag 468 368 431 800 443 789 11 989 2.8%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (v} (o} (v} 0 0.0%
Einnahmen (v} (v} (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -454 825 -663 228 -566 559 96 669 14.6%
Vermogensbestand per 31.12. -566 559 -809 443 —438 666 370777 45.8%
Vermdgensverdnderung -111 734 -146 215 127 893 274 108 >100.0%
Kommentar

Der Wildschadenfonds dient der Abgeltung von Wildschaden am  Der Fonds ist Bestandteil der Produktgruppe «Natur».
Wald, an landwirtschaftlichen Kulturen und Nutztieren und leistet
Beitradge an Wildschadenverhitungsmassnahmen, insbesondere
zum Schutz landwirtschaftlicher Kulturen mit hohem Erntewert.
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410  Vorfinanzierungen

4.10.1 Investitionshilfefonds

Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU) — Vorfinanzierungen

Gemass dem Kantonalen Gesetz vom 16. Juni 1997 Uber Investiti-

der Mittelverwendung vor. Weitere Beitrage kann der Kanton selbst

onshilfe flr Berggebiete (KIHG; BSG 902.1) gibt der Bund einen Teil ~ bestimmen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -7 368925 -4693 600 -6 496 356 -1 802 756 -38.4%
Ertrag 7 368 925 4 693 600 6 496 356 1802 756 38.4%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 —-198 600 0 198 600 100.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -7 318 925 -4 420 000 -6 496 356 -2 076 356 -47.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -50 000 -75000 0 75 000 100.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 39'416 39416 =
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 405’474 8’000 346'977 338'977 >100.0 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 3834 053 2470000 3675 437 1205 437 48.8 %
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 1229 398 315 600 534 526 218 926 69.4 %
49 Interne Verrechnung 1900 000 1900 000 1900 000 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -4 059 820 -17 500 000 -8 528 340 8971 660 51.3%
Einnahmen 6 049 401 17 500 000 10 625 361 -6 874 639 -39.3%
Saldo 1989 581 (v} 2 097 021 2 097 021 -
Ausgaben
50 Sachanlagen 0 0 0 0 0.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen -4 059820 17 500 000 -8 528 340 8971 660 51.3%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermdgen

61 Rlckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 6 049 401 17 500 000 10 625 361 —6 874 639 -39.3%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitréage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %

Vermogensbestand per 1.1. 46 006 714 46 006 714 44 777 315 —1 229 399 —2.7%
Vermdgensbestand per 31.12. 44777 315 46 006 714 44 242 789 -1 768 925 -3.8%
Vermdgensveranderung -1 229 399 0 -534 526 —534 526 =

Kommentar

Der Investitionshilfefonds dient dem Vollzug der Bundesgesetzge- 2023 Uber Regionalpolitik [SR 901.0]). Der Fonds ist Bestandteil der
bung Uber die Regionalpolitik (Bundesgesetz vom 29. September  Produktgruppe «Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht».

64



Geschéftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

5 Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI)

51 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RG 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Flhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere Dienstleistungen -26.5 0.2
Gesundheitsversorgung -1814.6 S 15.7
Integration und Soziales -1140.0 [ 390.7
5.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere —22.9 -32.7 —26.2 6.5 19.8%
Dienstleistungen
Gesundheitsversorgung -1659.0 -1767.7 -1 799.0 -31.3 -1.8%
Integration und Soziales —725.5 -814.3 —749.3 65.0 8.0%
Total -2 407.3 -2 614.7 -2 574.5 40.2 1.6%
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5.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Asyl- und Fltichtlingsbereich

Die Zahl der Personen im Asyl- und Flichtlingsbereich, flr deren
Integration, Unterbringung und Unterstitzung die GSI zustandig ist,
ist weiter gestiegen. Lag sie im November 2023 noch bei rund
15100 Personen, ist sie bis November 2024 um 8,0 Prozent auf 16
400 angestiegen.

Die Zahl der Personen, die in Kollektivunterkiinften leben, hat sich
auf hohem Niveau stabilisiert und betragt Ende Berichtsjahr 3000
(in etwa analog Vorjahr).

Voraussichtlich stehen in den nachsten Monaten ausreichend Ka-
pazitaten fur die Unterbringung zur Verflgung. Die Situation kann
sich jedoch, insbesondere aufgrund der Zahl gefllichteter Personen
aus der Ukraine, schnell andern.

Im Mai 2024 hat der Bundesrat Kenntnis gnommen von einem
Massnahmenpaket zur Férderung der Integration von Personen mit
Schutzstatus S in den Arbeitsmarkt. Ziel war es, bis Ende des Jah-
res 2024 eine Erwerbsquote von 40,0 Prozent zu erreichen. Ende
Oktober 2024 lag die Erwerbsquote der erwerbsfahigen Personen
mit Schutzstatus S im Kanton Bern bei 32,9 Prozent (nationaler
Durchschnitt 28,8 %).

Im Berichtsjahr ist das dritte kantonale Integrationsprogramm ge-
startet (KIP 3), das bis ins Jahr 2027 lauft. Wie in den Vorganger-
programmen liegt der Schwerpunkt auch im KIP 3 auf der Arbeit-
sintegration und der Sprachférderung. Im Rahmen des KIP 3 wurde
im Fruhjahr 2024 ein Pilotprojekt in Bellelay lanciert. Es richtet sich
an Personen aus dem Asyl- und Fllchtlingsbereich. Diese sollen
nach einem Sprachintensivkurs den Lehrgang Pflegehelfende des
Schweizerischen Roten Kreuzes (SRK) absolvieren und das ent-
sprechende Zertifikat erhalten. Der Sprachkurs findet am gleichen
Standort statt, an dem die Personen untergebracht sind.

Totalrevision des Gesetzes vom 11. Juni 2001 Uber die 6ffentliche
Sozialhilfe (Sozialhilfegesetz, SHG; BSG 860.1) — Konzeptphase
Das aktuelle SHG ist seit 20 Jahren in Kraft. Durch eine Totalrevision
solle das Gesetz modernisiert und damit aktuelle Anliegen umge-
setzt werden, wie etwa die Starkung der Aufsicht Uber die Sozialhilfe
oder die Einfuhrung eines kommunalen Selbstbehalts flir die Sozi-
alhilfe.

Das Projekt befindet sich aktuell in der Rechtsetzungsphase. Mitte
Oktober 2024 wurde das Vernehmlassungsverfahren abgeschlos-
sen. Es ist geplant, dass das totalrevidierte SHG im Herbst 2026 in
Kraft treten soll.

Arbeitsintegration Kanton Bern

Mit den Beschaftigungs- und Integrationsangeboten der Sozialhilfe
(BIAS) wird sozialhilfebeziehenden Personen im Kanton Bern eine
Palette von Angeboten zur beruflichen und sozialen Integration be-
reitgestellt. Das aktuelle BIAS-System besteht seit dem Jahr 2012
und wurde seither nur geringflgig verandert. Es besteht deshalb
breiter Konsens, dass das aktuelle System Veranderungen und
Optimierungen erfordert.

Im Frahjahr 2024 startete die GSI die Initiierungsphase des Projekts
«\leranderung Arbeitsintegration (VAl)». Zu diesem Zweck hat die

GSI funf Losungselemente definiert:

- Bewahrtes Ubernehmen und einen guten Zugang zur beruflichen
sowie sozialen Integration sicherstellen;
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Offentliche Ausschreibung durchfihren;

Erfolgsorientierte Abgeltung einflhren;

Abklarung und Planung von Angeboten trennen;

- Anzahl der Regionen reduzieren, jedoch regionale Verankerung
des Angebots beibehalten.

Die EinfUhrung des neuen Systems soll im Jahr 2027 erfolgen.

Neuorganisation Spitex-Regionen

In enger Zusammenarbeit mit den Leistungserbringerinnen und
Leistungserbringern hat die GSI die Spitex-Versorgungsregionen
fUr den Kanton Bern neu definiert. Die bestehenden 47 Spitex-Pe-
rimeter werden aufgehoben und umfassen neu noch 17 Regionen.
Die Regionen werden vergrossert und lehnen sich an das Regio-
nenmodell 4+ der Spitalversorgung des Kantons Bern an. Mit die-
sem Vorgehen stellt die GSI die integrierte Versorgung im Kanton
Bern sicher.

Die Ausschreibung der Leistungsvertrage «Versorgungssicherheit
ambulante Pflege 2026-2029» wird Anfang 2025 erfolgen. Fur die
Leistungserbringung pro Region kénnen sich auch Bietergemein-
schaften bewerben.

Unterstlitzung Gesundheitsnetzwerke

Seit Anfang 2024 unterstUtzt die GSI das Gesundheitsnetzwerk im
Berner Jura mit dem Gesundheitsplan VIVA in Zusammenarbeit mit
der Réseau de I'Arc SA. Zudem wurde im Berichtsjahr im Zusam-
menhang mit dem Weiterbetrieb des Spitalstandorts Zweisimmen
durch die STS AG das integrierte Versorgungsnetzwerk im Berner
Oberland mit einem substanziellen Beitrag unterstutzt. Weiter wer-
den zurzeit Antrage auf Abgeltung integrierter Versorgungsleistun-
gen ab dem Jahr 2025 aus der Versorgungsregion Emmen-
tal-Oberaargau in Zusammenarbeit mit den dortigen Listenspitalern
gepruft.

Regelfinanzierung Mobile Palliativdienste (MPD)

Der Modellversuch «Spezialisierte mobile Palliativversorgung»
wurde im Berichtsjahr erfolgreich in die Regelfinanzierung tberfuhrt.
Die Finanzierung der MPD geschieht nun Uber einen normierten
Leistungstarif, der jahrlich Gberpriuft wird. Mit diesem Tarif deckt
der Kanton Bern subsidiar die Restkosten fur Leistungen der zwei-
ten Interventionslinie, bis auf nationaler Ebene eine Finanzierungs-
|6sung vorliegt (siehe dazu die Motion 20.4264) der Kommission fur
soziale Sicherheit und Gesundheit des Standerates. Mit drei MPD
hat die GSI Leistungsvertrage abgeschlossen, die fur die Regionen
Emmental-Oberaargau, Berner Oberland und Bern-Mittelland die
mobile Palliativversorgung sicherstellen. Der Berner Jura wird wei-
terhin durch die Equipe Mobile en Soins Palliatifs BEJUNE versorgt.

Regelfinanzierung Psychiatrische Akutbehandlung zu Hause (PAH)
Der Modellversuch «Psychiatrische Akutbehandlung zu Hause»
wurde ab dem Jahr 2023 erfolgreich in die Regelfinanzierung tber-
fuhrt. Die Finanzierung erfolgt Uber eine Tagespauschale. Analog
dem stationaren Bereich Ubernimmt der Kanton 55,0 Prozent und
die Krankenversicherung 45,0 Prozent der Kosten.

Flr die Jahre 2024 und 2025 hat die GSI mit drei Listenspitalern
(SRO AG, STS AG und UPD AG) Leistungsvertrage abgeschlossen.

Umsetzung Pflegeinitiative
Der Bundesrat hat die rechtlichen Grundlagen zur Umsetzung der
Pflegeinitiative am 1. Juli 2024 in Kraft gesetzt. Der Regierungsrat
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verabschiedete bereits im Januar 2024 das Grobkonzept fur die
kantonale Umsetzung. Dieses sieht einen «Bottum Up»-Ansatz vor,
der es ausgewahlten Projekttragerinnen und Projekttragern im Ge-
sundheitswesen ermdglicht, Projekte und Massnahmen beim Kan-
ton einzureichen. Ebenfalls hat der Regierungsrat beschlossen, die
zu erwartenden Bundesbeitrage vollumfanglich fUr die Massnah-
men zur Umsetzung der Pflegeinitiative einzusetzen. An einer Ver-
anstaltung im April 2024 wurde die geplante Umsetzung im Kanton
Bern rund 400 Interessierten vorgestellt. Mitte 2024 hat der Kanton
Bern sein Gesuch zur Mitfinanzierung beim Bundesamt fur Gesund-
heit (BAG) eingereicht. Die Umsetzung der Pflegeinitiative erfolgt
gemeinsam durch die GSI und BKD.

Revision der Verordnung vom 8. Juni 1994 (iber den schulérztlichen
Dienst (SDV; BSG 430.41)

Gemass Artikel 59 Abs. 1 des Volksschulgesetzes vom 19. Marz
1992 (VSG; BSG 432.210) ist der Schularztliche Dienst Sache der
Gemeinden. Er Uberwacht die gesundheitlichen Verhéltnisse an den
offentlichen und privaten Volksschulen, trifft die notwendigen Mass-
nahmen und flhrt periodisch schuldrztliche Untersuchungen durch,
um den Gesundheitszustand der Schilerinnen und Schler, der
Lehrkrafte sowie des Personals zu Uberprtfen. Nach Art. 59 Abs.
2 VSG regelt der Regierungsrat das Nahere durch die SDV. Diese
datiert aus dem Jahr 1994 und ist aus vielen Griinden zu revidieren.
Aufgrund des Arztemangels ist es schwieriger, Arztinnen und Arzte
zu finden, die gewillt sind, im Nebenamt schularztlichen Tatigkeiten
nachzugehen. So ist vorgesehen, den schuldrztlichen Dienst um
zwei weitere Modelle (Mehrpersonenmodell und Delegiertes Modell)
zu erweitern, um den Gemeinden mehr Handlungsspielraum zu
gewahren. Zudem ist die aktuelle Vergttung unzureichend, weshalb
neue Tarifempfehlungen zur VergUtung der Téatigkeit vorgesehen
sind. Schliesslich soll der schulérztliche Dienst digitalisiert werden.
Die GSI wird eine Gesundheitskarte als Webapplikation bereitstel-
len. Die Uberarbeitete SDV befindet sich aktuell in der Vernehmlas-
sung, das Inkrafttreten ist fir August 2025 geplant.

eProtokoll

Im Berichtsjahr konnte das Projekt «eProtokoll» bei sdmtlichen Ret-
tungsdiensten erfolgreich umgesetzt und in Betrieb genommen
werden. Die Grundlagen sind stabil, Verbesserungen werden lau-
fend vorgenommen. Damit ist die gesamte Rettungskette digital
abgebildet und steht als Basis fUr weitere digitale Entwicklungen
zur Verfligung. Das Projekt «eProtokoll» konnte innerhalb des dafir
bewilligten Budgets abgeschlossen werden.

Teilstrategien Gesundheitsstrategie

Der Regierungsrat verabschiedete Ende Juni 2024 die Teilstrategie
zur Integrierten Gesundheitsversorgung (RRB 691/2024). Es handelt
sich dabei um die erste von sechs Teilstrategien zur Umsetzung der
Gesundheitsstrategie 2020-2030 des Kantons Bern. Sie dient als
Grundlage fur die weiteren funf Teilstrategien und gibt vor, in welche
Richtung sich Integration, Koordination und Vernetzung im Berner
Gesundheitswesen in den kommenden Jahren entwickeln sollen.

Zur zweiten Teilstrategie «Gesundheitsférderung und Pravention»
wurde im Berichtsjahr von Mai bis August ein &ffentliches Konsul-
tationsverfahren durchgefihrt. Die RUckmeldungen wurden aus-
gewertet, das zweite Mitberichtsverfahren ist in Vorbereitung.

Die dritte und vierte Teilstrategie «Langzeitversorgung (ambulant
und stationar)» sowie «Palliative Care» sind in Arbeit.

Zusatzabgeltungen
Im Rahmenkredit 2024-2027 zur Abgeltung weiterer Beitrage im
Rahmen des Spitalversorgungsgesetzes vom 13. Juni 2013 (SpVG;
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BSG 812.11) sind séamtliche Zusatzabgeltungen aufgefihrt, die den
Spitdlern gewahrt werden. Die Institutionen erhalten weitere Bei-
trége von anderen Direktionen, z.B. rund CHF 100,0 Millionen von
der BKD fir Lehre und Forschung.

TCHF
Arztliche und pharmazeutische Weiterbildung 21 000
Weiterbildungsstellen in Kinder- und Jugendmedizin 2450
sowie Kinder- und Jugendpsychiatrie
Férderung von Fachrichtungen mit Unterversorgung 3100
Ertrage aus der Weiterbildungsfinanzierungsvereinba- -2 320
rung GDK; Jahrliche Ausgleichszahlungen
Tagesklinik Psychiatrie 20 500
Ambulatorium Psychiatrie 18 500
Psychiatrie at Home 6 000
Mitfinanzierung ambulanter Bereich Kinderklinik 4 500
Kurzfristiger Ausbau der ambulanten Kapazitaten in der
Kinder- und Jugendpsychiatrie zur Bewaltigung der 2 800
deutlich gestiegenen Nachfrage
Kinderphysiotherapie 130
Arztliche Notfallversorgung in unterversorgten Gebieten 1300
Unterstltzung Netzwerke Grundversorgung ab 2023 / 5100
3 Regionen, 3 Standorte
Ebola/Vorhalteleistungen 100
Schwangerschaftsberatung 1400
Kinderschutzstelle 500
Notfallpauschalen/Vorhalteleistungen 3800
Total 88 860

Sicherstellung Liquiditédt Listenspitéler und Darlehen an die Univer-
sitdren Psychiatrischen Dienste Bern (UPD) AG

Der Grosse Rat hat am 11. Juni 2024 einen Rahmenkredit Uber
CHF 100,0 Millionen fur die Liquiditatssicherung Listenspitaler mit-
tels Darlehen und Blrgschaften genehmigt (GRB 0229/2024). Die
Zustimmung erfolgte unter strengen Auflagen.

Einen ersten Antrag auf ein Uberbriickungsdarlehen hat der Ver-
waltungsrat der UPD AG zwecks Sicherstellung der Liquiditat bis
Juni 2026 eingereicht. Die drohende Zahlungsunféhigkeit gefahr-
dete die psychiatrische Versorgung und die laufende Uberpriifung
der Versorgungsstrukturen (Zusammenschlussprojekt der UPD AG
und der Psychiatriezentrum Munsingen AG [PZM AG]). Der Regie-
rungsrat hat am 16. Oktober 2024 ein befristetes Kantonsdarlehen
von CHF 25,0 Millionen gewahrtt. Gesttitzt darauf wurde Mitte No-
vember 2024 eine erste Tranche ausbezahlt. Ein umfassender
Massnahmenplan soll die Ergebnisse und die Liquiditat der UPD
AG verbessern. Uberdies wurde die Vergabe des Darlehens mit
Auflagen verbunden, die u.a. das Reporting, die Einhaltung der
Corporate Governance und die Plafonierung der Bruttojahressalare
betreffen.

Zusammenschlussprojekt UPD AG und PZM AG

Im November 2023 legten die beiden Verwaltungsrate der UPD AG
und der PZM AG ihren Schlussbericht betreffend Prifung der Fusion
vor und beantragten dem Regierungsrat Zustimmung dazu. Die
Hauptziele sind die Konsolidierung der Standorte, die Zusammen-
flhrung der Angebote und die Erzielung von Synergien. Da aus
Sicht des Regierungsrates vor einem Fusionsentscheid noch ver-
schiedene offene Fragen zu klaren sind, wurde vorerst einen Ab-
sichtserklarung (Letter of Intent) unterschrieben und beschlossen,
die noch offenen Fragen, mit externer Unterstitzung zu klaren. Den
entsprechenden Bericht hat das Beratungsunternehmen KPMG
erarbeitet, die Verwaltungsrate der UPD AG und der PZM AG haben
ihn gewdrdigt. Darin stimmen die beiden Institutionen den Erkennt-
nissen und Empfehlungen der KPMG grésstenteils zu und teilen
insbesondere die Ansicht, dass flr die Stand-alone-Varianten kein
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positives Fortflhrungsszenario besteht und dass die von der KPMG
erarbeitete Variante «Design-to-Cost» das zielflihrende Szenario ist.
Die Institutionen sind sich des dringenden Handlungsbedarfs fir
die Sicherung der Liquiditat und fur Massnahmen der Ergebnisver-
besserung bewusst. Im Herbst 2024 starteten die Institutionen eine
Machbarkeitsstudie zur Beantwortung der Fragen aus dem Ergeb-
nisbericht der KPMG. Die Ergebnisse sollen, im Februar 2025 die
vorliegen. Darauf basierend wird die GSI einen Beschluss zur Fusion
und zur Finanzierung der Folgekosten zuhanden des Grossen Ra-
tes ausarbeiten. Ziel ist es den Grossen Rat in der Herbstsession
2025 damit zu befassen.

Umsetzung der Digitalisierungsstrategie GSI

Die Digitale Transformation der GSI wird kontinuierlich weiterver-
folgt. Neben der Entwicklung von digitalen Losungen fur die fach-
lichen Bereiche steht die Entwicklung von Fahigkeiten zur nachhal-
tigen Verankerung der Digitalisierung in der GSI-Gesamtorganisation
im Fokus. Dazu zéhlen das Management der Geschaftsprozesse,
der Aufbau von Datenkompetenzen, aber auch die Sensibilisierung
fur die Informations- und Datensicherheit. Diese Fahigkeiten sind
fUr eine effektive und sichere Digitalisierung der Verwaltungstéatigkeit
essenziell.
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Im Berichtsjahr konnten einige Projekte abgeschlossen werden,
zum Beispiel die durchgéangige digitale Protokollierung von Ret-
tungseinsatzen, die Zulassungsprozesse fur die Tatigkeit von am-
bulanten Leistungserbringerinnen und Leistungserbringern zu las-
ten der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (OKP) oder die
EinfGhrung einer neuen Ldsung fur die Opferhilfe.

Der Kanton Bern engagiert sich durch die GSI aktiv fur einen brei-
teren Einsatz des elektronischen Patientendossiers (EPD). Mit der
Anbindung der Impfapplikation VacMe an das EPD wurde ein wich-
tiger Meilenstein erreicht. Damit besteht fur die Berner Bevolkerung
die Mdéglichkeit, bis Februar 2025 die eigenen Impfdaten zur CO-
VID-19-Impfung in das persénliche EPD zu Ubertragen. Danach wird
VacMe abgeschaltet und verbleibende Daten werden geldscht.

Die GSI mdchte Zukunftstechnologien nutzen und hat darum erste
Versuche mit Anwendungen von Kinstlicher Intelligenz (Kl) gestar-
tet. Im einem Pilotversuch wurden Daten aus Geschéftsberichten
von Spitalern mit Hilfe von Kl extrahiert, auf strategischer Ebene
konsolidiert und visualisiert. Gerade im Bereich der Grundlagener-
arbeitung aus bestehendem, elektronisch gespeichertem Wissen
der Verwaltung kann die Kl zukinftig einen massiven Effizienzbei-
trag leisten.
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5.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -2 790 346 728 -2 944 350 821 -2981 126 419 36 775 598 -1.2%
Ertrag 383 015 315 329 622 605 406 646 827 77 024 222 23.4%
Saldo -2 407 331413 -2614 728 216 -2 574 479 592 40 248 624 1.5%
Aufwand
30 Personalaufwand -33767 760 -35108925 -34 940 439 168 487 0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -17633005 -39706645 —17 640 063 22 066 581 55.6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5 937 364 —6 455 925 -5 860 443 595 482 9.2%
34 Finanzaufwand -138 252 0 -93 829 -93 829 -
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 —442 691 —442 691 =
36 Transferaufwand -2710809 279 -2 853480531 -2907 289966 53 809 435 -1.9%
37 Durchlaufende Beitrage -3 018 526 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -19 042 542 9598795 —14 858 988 -5 260 193 —54.8%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 8297 867 5570 620 5252 411 -318 209 5.7%
43 Verschiedene Ertrage —2 040 037 0 5683 5683 =
44 Finanzertrag 1 356 463 0 1572 394 1572 394 —
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 304 797 296 000 6 700 —289 300 —97.8%
rungen

46 Transferertrag 370512422 323408485 397 541 895 74133 410 22.9%
47 Durchlaufende Beitrage 3018 526 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 50 000 0 -50 000 -100.0%
49 Interne Verrechnung 1565278 297 500 2 267 744 1970 244 > 100.0%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung der GSI schliesst rund CHF 40,2 Millionen

unter dem Budget ab.

In der Gesundheitsversorgung wurde das Budget um CHF 31,3 Mil-
lionen Uberschritten. Die Hauptursachen dafur sind in den gebun-
denen Ausgaben der stationaren Spitalversorgung insbesondere
in der Psychiatrie und der Akutsomatik zu finden.

Bei der individuellen Sozialhilfe (inkl. Besoldungskosten Sozial-
dienste) hingegen resultierte infolge eines leicht rlicklaufigen Trends
eine Budgetunterschreitung (rund CHF 30,4 Mio.).

Auch bei der Integration wurde das Budget um CHF 9,7 Millionen
unterschritten. Der rlcklaufige Trend bei der individuellen Sozialhilfe
flhrte auch im Bereich der Arbeitsintegration (Leistungsvertrage)
zu Minderausgaben gegenuber Budget.

Die Budgetunterschreitung im Bereich mit einer Behinderung Er-
wachsene ist darauf zurtickzufiihren, dass eingeplante Debitoren-
verluste im Zusammenhang mit Rtckforderungen von Investitions-
beitragen (Gesetz vom 13. Juni 2023 Uber die Leistungen fur
Menschen mit Behinderungen [BLG; BSG 860.3]) aufgrund der
rechtlichen Mdglichkeiten flr eine etappierte Ruckzahlung nicht
beansprucht wurden.

Eine Unterschreitung von rund CHF 5,4 Millionen resultierte bei den
fur ICT-Projekte eingestellten Mitteln: Knapp CHF 4,0 Millionen, die
flr das Projekt «Neues Fallfthrungssystem (NFFS)» eingeplant wa-
ren, nicht beansprucht (das Budget wich stark von den Kosten
gemass Kreditbeschluss ab, konnte aber nicht mehr angepasst
werden). Ebenso fielen die Aufwendungen fur die ICT-Grundversor-
gung wesentlich unter der Planung aus (rund CHF 1,6 Mio.).
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5.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -9741 106 -14689 500 -34 154 183 19464 683 <-100.0%
Einnahmen 1687 608 75000000 71827 379 -3172 621 -4.2%
Saldo -8053497 60310500 37 673 195 22637 305 -37.5%
Ausgaben
50 Sachanlagen -3 141 118 —-40 000 —7 500 32 500 81.3%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen -2766990 —14 349500 -9 146 683 5202 817 36.3%
54 Darlehen -2 070000 0 25000000 -25 000000 =
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -1 762 998 —-300 000 0 300 000 100.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 137 608 0 71827 379 71827 379 -
vermogen

61 Ruckerstattungen 1550 000 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Rlckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 75 000 000 0 75000 000 —-100.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die Uberschreitung des budgetierten Saldos in der Investitionsrech-  delkredere gestiitzt auf den vom Grossen Rat bewilligten Rahmen-
nung der GSI um CHF 22,6 Millionen ist haupts&chlich auf die Aus-  kredit fur die «Liquiditatssicherung Listenspitaler mittels Darlehen
zahlung der ersten Tranche des Uberbriickungsdarlehens an die  und Blirgschaften» gewahrt.

Universitaren Psychiatrischen Dienste (UPD) AG von CHF 25,0 Mil-

lionen zurtickzufiihren. Der Regierungsrat hat das Uberbriickungs-
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5.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der
GSl

2020 2021 2022 2023 2024
311.8 317.4 316.1 210.7 201.8
Kommentar

Die Tabelle zeigt den Stand der besetzten Stellen jeweils per Stich-
tag 31. Dezember 2024. VorUbergehend nicht besetzte Stellen
fhren zu Schwankungen zwischen den einzelnen Jahren.

Zur Erlauterung sind folgende Faktoren zu erwahnen:

- Transfer von 1,4 Stellen per 1. Januar 2019 und per 1. Januar
2020 weitere 0,2 Stellen zum Kantonalen Amt flr Informatik und
Organisation (KAIO) im Rahmen von IT@BE;

- Transfer des Kantonalen Laboratoriums im Rahmen des Projekts
Umsetzung der Direktionsreform (UDR) in die WEU per 1. Januar
2020 (65,9 VZE);

- Verschiebung von 11,3 VZE im Rahmen des Projekts «Neustruk-
turierung des Asylbereichs im Kanton Bern» (NA-BE) von der SID
zur GSI'im Jahr 2020;

- Abbau von 2.1 VZE im Rahmen der Planungserklarung Bronni-
mann;

- Schaffung von verschiedenen befristeten Stellen in den Jahren
2020 und 2021 zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie.

Transfer von 5,8 VZE per 1. Januar 2022 zur BKD bzw. zur DIJ
im Rahmen der Umsetzung der Revision des Volksschulgesetzes
(REVOS) und des Projekts «bFSL».

Per 1. Januar 2023 wurden die Stellen der drei staatlichen Insti-
tutionen Padagogisches Zentrum fur Horen und Sprache Min-
chenbuchsee, Schulheim Schloss Erlach und Zentrum flir Sozial-
und Heilpadagogik Landorf Kéniz—Schlossli Kehrsatz an die DIJ
bzw. an die BKD verschoben.

In den Jahren 2023 und 2024 wurden insbesondere im Zusam-
menhang mit der Bewaltigung der hohen Fllichtlingszahlen (inkl.
Schutzsuchende aus der Ukraine) Uber den Soll-Stellenplan
hinaus gehende befristete Anstellungen getétigt.

Ab 1. Januar 2024 wurden zwei Stellen aufgrund des Neuen
Fallfthrungssystems (NFFS) fur die Sozialdienste sowie eine
Stelle im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes vom 13. Juni
2023 Uber die Leistungen fur Menschen mit Behinderungen
(BLG; BSG 860.3) geschaffen.

Ab 1. Januar 2025 werden zwei Stellen geschaffen insbesondere

flr die Unterstltzung von Gemeinden und Kindertagesstatten
bezlglich Betreuungsgutscheine.
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Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

5.7 Produktgruppen

5.71 Filihrungsunterstiitzung, rechtliche und wei-

tere Dienstleistungen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
_9 —
o
-26.2 18— o o
) ©
i)
27 S
%
-36

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

FUhrungsunterstitzung der Direktorin/des Direktors; Koordination
der Aktivitaten der verschiedenen Amter innerhalb der Direktion:
Projektarbeiten flir die Direktorin/den Direktor, den Kanton und den
Bund; Finanzplanung und Information der Offentlichkeit.

Sicherstellung des rechtskonformen Handelns der GSI; Rechtsset-
zung (inkl. Betreuung der damit verbundenen Prozesse/Verfahren);
Betreuung von Beschwerdeverfahren (Instruktion, Erarbeitung von

Entscheiden); Vertretung der Direktion vor Verwaltungsjustizbehor-
den und Gerichten; Betreuung von Vernehmlassungs- und Mitbe-
richtsverfahren zu Bundes- und Kantonserlassen.

Es werden Dienstleistungen fir Amter in den Bereichen des Finanz-
und Rechnungswesens, des Controllings, des Personalwesens, der
Raumbewirtschaftung, der Sprache, der Statistik, der Informatik
und der juristischen Unterstitzung erbracht.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -22 979 846 -32 905 855 -26 475 416 6 430 438 19.5%
30 Personalaufwand 8722400 10278890 —9 447 553 831 337 8.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -5527 345 11289 045 —7 899 634 3389 410 30.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5 042 593 -5 729 664 —4 992 733 736 931 12.9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -819 484 -810 000 —902 422 —92 422 -11.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —2 868 022 -4 798 255 -3233 073 15665 182 32.6%
Betrieblicher Ertrag 226 165 179 000 238 870 59 870 33.4%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 80 755 30 000 99 848 69 848 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 4 603 0 4750 4750 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 25 808 34 000 19273 —14 727 —43.3%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 115 000 115 000 115 000 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -22 753 680 -32 726 855 -26 236 546 6 490 309 19.8%
34 Finanzaufwand -137 609 0 -5 742 -5 742 -
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung -137 609 (o} -5 742 -5742 -
Operatives Ergebnis -22 891 289 -32 726 855 -26 242 288 6 484 567 19.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -22 891 289 -32 726 855 -26 242 288 6 484 567 19.8%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung —2 350 691 -3159 705 =3 037 997 121 708 3.9%
Dienstleistungen fir Amter/Dritte -189569 444 27557 179 | =21 513 706 6043 473 21.9%
Rechtliche Dienstleistungen -1 581 154 -2 009971 | =1 690 585 319 386 15.9%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Der budgetierte Produktgruppensaldo wurde um rund CHF 6,5 Mil-
lionen unterschritten.

Einerseits wurden knapp CHF 4,0 Millionen, die fur das Projekt
«Neues Fallfihrungssystem (NFFS)» eingeplant waren, nicht bean-
Entwicklungsschwerpunkte

Im Berichtsjahr lagen die Schwerpunkte der Tatigkeiten — neben
dem Tagesgeschéft — im Generalsekretariat (GS) auf folgenden

Themen:

- Begleitung der Umsetzung der neuen Gesetzgebung im Behin-
dertenbereich;

- Begleitung der Revision der Sozialhilfegesetzgebung;

- Sicherstellung der Liquiditat von Listenspitélern und weitere Fra-
gen im Rahmen der Umsetzung der Eignerstrategie Spitéler.

Im Bereich Rechtsetzung standen folgende Erlasse/Themen im
Vordergrund:

- Das neue Gesetz vom 13. Juni 2023 Uber die Leistungen fur
Menschen mit Behinderungen (BLG; BSG 860.3) wurde in der
parlamentarischen Phase begleitet. Gleichzeitig wurde die Aus-

Chancen und Risiken

Keine besonderen Chancen oder Risiken aus finanzpolitischer
Sicht.

sprucht (das Budget wich stark von den Kosten gemass Kreditbe-
schluss ab, konnte aber nicht mehr angepasst werden). Ebenso
fielen die Aufwendungen fir die ICT-Grundversorgung wesentlich
unter der Planung aus (rund CHF 1,6 Mio.). Andererseits lagen auch
die Personalaufwendungen unter der Planung (rund CHF 0,8 Mio.).

fUhrungsverordnung erarbeitet, in Konsultation gegeben und
vom Regierungsrat verabschiedet.

- Bei der Totalrevision des Gesetzes vom 11. Juni 2001 Uber die
offentliche Sozialhilfe (Sozialhilfegesetz, SHG; BSG 860.1) wurde
das Vernehmlassungsverfahren durchgefihrt. Zudem wurde die
Konzeptphase des dazugehoren Verordnungsrechts gestartet.

- Die Verordnung vom 24. November 2021 Uber die sozialen Leis-
tungsangebote der Familien-, Kinder- und Jugendférderung
(FKJV; BSG 860.22) befindet sich in Revision.

- Die Verordnung vom 8. Juni 1994 (Uber den Schularztlichen
Dienst (SDV; BSG 430.41) wird totalrevidiert.

- Das Spitalversorgungsgesetz vom 13. Juni 2013 (SpVG; BSG
812.11) wird einer Teilrevision unterzogen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschéfte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 247 180
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstosse) 17 3
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstésse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 74 56
pellationen)

Anzahl Rechtsetzungsprojekte 16 13
Anzahl der juristischen Unterstitzungen 407 429
Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA 197 201
Anzahl bei der GSI eingereichter Beschwerden 52 58
Anzahl von der GSI erledigter Beschwerden 42 69
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5.7.2 Gesundheitsversorgung

Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Spitalgebundene Versorgung, vorwiegend stationare, pflegerische
und therapeutische Untersuchungen und Behandlungen inkl.
Grund- und Notfallversorgung (Akutsomatik, Rehabilitation und
Psychiatrie).

Bodengebundene notfall-medizinische Versorgung (Rettungswe-
sen).

FUr altere und chronisch kranke Menschen werden stationare, teil-
stationare und ambulante Angebote bereitgestellt.
Uberwachung der Sicherheit und Qualitat bei Herstellung, Distribu-

Sicherstellung des Gesundheitsschutzes der Bevolkerung durch
Regelung der Berufe des Gesundheitswesens in der Kompetenz
der Kantonsarztin/des Kantonsarztes, der Behandlung Betéu-
bungsmittelabhangiger mit Betdubungsmitteln, der Bekdmpfung
Ubertragbarer Krankheiten, der Orientierung des schularztlichen
Dienstes.

Angebote zur Forderung gesunder Lebensbedingungen und zur
Verhinderung des Entstehens von Suchtverhalten (Gesundheitsfor-
derung).

tion und Kklinischer Prifung der Heilmittel.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1675 656 224 -1780 108 517 -1814 648 162 34 539 644 -1.9%
30 Personalaufwand -11621294 11551841  —11 754 030 —202 189 -1.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -6 518 450 -4 113 840 -3 722 731 391 109 9.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -68 083 —61 312 —41 022 20290 33.1%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1 657 374469 -1764 346525 1799003025 —34 656 500 —2.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -73 928 -35 000 -127 353 -92 353 <-100.0%
Betrieblicher Ertrag 15325831 12377 000 14 148 857 1771857 14.3%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 6761 373 3289 000 4 367 998 1078 998 32.8%
43 Verschiedene Ertrage 87 0 833 833 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 6 700 6 700 -

rungen
46 Transferertrag 7 807 510 8973 000 8 921 956 -51 044 -0.6%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 756 860 115 000 851 369 736 369 > 100.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1 660 330 393 -1767 731517 -1800499305 -32 767 788 -1.9%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 1350 000 0 1536 800 1536 800 =
Ergebnis aus Finanzierung 1 350 000 (0] 1 536 800 1536 800 —
Operatives Ergebnis -1 658 980 393 -1767 731 517 -1798 962505 31 230 988 -1.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 50 000 0 -50 000 -100.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 50 000 0 -50 000 -100.0 %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -1658 980 393 -1767 681517 -1 798 962505 -31 280 988 -1.8%

(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Akutsomatik -932 792 838 -958 327 671 -1009 028 454 50 700 783 -5.3%
Rehabilitation -95736652 -93729293 -86 100 875 7 628 418 8.1%
Praktische Aus- und Weiterbildung -34796 183 44 453283 | =39 534 817 4 918 466 11.1%
Rettungswesen -24 080856 -25722 822 -28 840 897 -3118 076 -12.1%
Psychiatrie -181 882789 -202 433893 -211 719 452 -9 285 559 -4.6%
Gesundheitsforderung -2 110 206 2970450 =1 241 953 1728 497 58.2%
Angebote fur &ltere und chronischkranke -365 692 678 -424 860 151 =409 974 579 14 885 572 3.5%
Menschen
Heilmittelsicherheit und -kontrolle 54 947 2444711 =1 550 042 894 669 36.6 %
Ubertragbare und nicht tibertragbare Krankheiten —20 056 376 -8181090| =7 240 779 940 310 11.5%
Katastrophenmanagement -1277 269 -1736684| =1589 176 147 508 8.5%
Aufsicht und Bewilligung -609 495 2821470 =2 141 481 679 989 241 %

Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

GegenUber dem Budget ergibt sich im Gesamtergebnis der Erfolgs-

rechnung (Globalbudget)
CHF 31,3 Millionen.

eine  Uberschreitung von

rund

Im Produkt «Akutsomatik» betragt die Budgettberschreitung rund

CHF 50,7 Millionen.

Entwicklungsschwerpunkte

Zusammen mit den Unter- und Ubersohreitungen in den Ubrigen
Produkten wird die Produktgruppe insgesamt um rund CHF 31,3 Mil-
lionen Uberschritten.

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen des Projekts «Neuorganisation
der Spitex-Regionen ab 2026» die bisherigen 47 Spitex-Perimeter
durch 17 gréssere Regionen ersetzt. Damit wird die Ausschreibung
der Leistungsvertrage «Versorgungssicherheit ambulante Pflege
2026-2029» auf eine neue Grundlage gestellt. Die neuen Spitex-Re-
gionen lehnen sich an das 4+-Regionen-Modell der Spitalversor-
gung des Kantons Bern an.

Die Umsetzung von «ORBE 2.0» zur effizienteren Organisation im
Rettungswesen hat im Berichtsjahr erste Erfolge gebracht. Vier
Rettungsdienste haben sich regional zu neu zwei Rettungsdiensten
zusammengeschlossen und agieren nun koordiniert.

Das eProtokoll zur digitalen Erfassung und Ubermittlung von Daten

von Patientinnen und Patienten wurde erfolgreich eingefiihrt. Durch
die Implementierung von digitalen Hilfsmitteln kdnnen bei der Zu-
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weisung von Patientinnen und Patienten der Rettung an die Not-
fallstationen deutliche Verbesserungen erzielt werden, was zur
Ressourcenschonung der Notfallstationen beitragt.

Séamtliche Aufgaben im Zusammenhang mit der COVID-19-Pande-
mie erfolgen nun in den Regelstrukturen der GSI. So wurde auch
die COVID-19-Impfung per Anfang Juli 2024 in die regularen medi-
zinischen Strukturen (iberfiihrt. Die Arztinnen und Arzte beziehen
den Impfstoff mittlerweile direkt bei den Herstellern anstatt Gber
zentrale Stellen des Bundes und der Kantone. Die COVID-19-Imp-
fung wird nun wie andere Impfungen, beispielsweise die Grippeimp-
fung, gehandhabt.

Die personlichen Impfdaten aus der kantonalen Impfplattform
VacMe kénnen neu im Elektronischen Patientendossier (EPD) der
Post Sanela Health AG gespeichert werden.
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In den Bereichen Impfen und Impflogistik konnten die etablierten
Strukturen weiterhin effizient genutzt und verfeinert werden. So
wurde im  November 2024 die neue Impfplattform
www.be-impft.ch offiziell lanciert, auf der nutzliche Informationen
zum Thema Impfen verflgbar sind.

Im Bereich Férderung der medizinischen Grundversorgung, des
ambulanten arztlichen Notfalldienstes und von Modellen integrierter
Versorgung wurde im Berner Oberland ein Pilotprojekt zur finanzi-
ellen Unterstltzung des hausarztlichen Notfalldienstes umgesetzt.
Das Projekt konnte im Berichtsjahr in die Regelstruktur Uberfuhrt
werden. Ein weiteres Pilotprojekt wurde im Emmental lanciert und
zwei weitere Pilotprojekte sind im Jahr 2025 im Berner Jura und im
Oberaargau geplant.

Auch wurde im Berichtsjahr die Verordnung Uber den schularztli-
chen Dienst revidiert und in die Vernehmlassung geschickt mit dem
Ziel, die Verordnung besser an die aktuellen Begebenheiten anzu-
passen.

Im Rahmen der Umsetzung der Epidemiengesetzgebung wurden
Massnahmen vollzogen und die Arbeiten an der neuen Plattform
fur die Meldung meldepflichtiger Ubertragbarer Krankheiten weiter-
gefuhrt.

Chancen und Risiken

Die aktuelle Lage in der Spitalversorgung wird zu kritischen Situa-
tionen fUhren. Es besteht das Risiko, dass versorgungsnotwendige
Listenspitaler in finanzielle Schieflage geraten. Zur Sicherstellung
der Versorgung sowie dem Schutz der kantonalen Investitionen
kdénnen zusatzliche Ausgaben entstehen.

Die effektiv erbrachten Leistungen bzw. die Faktoren, welche die
Aufwendungen der Spitalversorgung beeinflussen, kdnnen von den
fur die Planung getroffenen Annahmen abweichen. Aufgrund des
grossen Volumens der Produktgruppe wirken sich schon propor-
tional kleine Abweichungen bereits in Form von hohen ein- bis
zweistelligen Millionenbetragen aus.

Es ist mdglich, dass revolutionare und hochpreisige medizinische
Therapien und Medikamente auf den Markt kommen, die eine Zu-
lassung erhalten, aber fur die noch keine ordentliche Tarifierung
vorliegt.

Ein hohes Risiko stellt der steigende und teilweise schwierig zu
deckende Bedarf an Fachkréaften dar, insbesondere an diplomierten
Pflegefachpersonen. Der gezielte Einsatz dieser Ressourcen ist
folglich essenziell. Die Uberpriifung von Kompetenzen und Anfor-

Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

Im Heilmittelbereich wurde im Berichtsjahr erstmals der Vollzug der
Aufsichtspflicht bei der Wiederaufbereitung und Instandhaltung von
Medizinprodukten mit Hilfe eines webbasierten Selbstdeklarations-
tools bei 50 Zahnarztpraxen umgesetzt. Dieses Vorgehen ermdg-
licht es, risikobasierte Inspektionen durchzuflihren, um mit minima-
lem Aufwand die grosstmogliche Sicherheit fUr die Patientinnen und
Patienten zu gewéhrleisten. Bis Ende 2026 soll auf diese Weise die
sachgemasse Wiederaufbereitung in samtlichen Zahnarztpraxen
UberprUft werden.

Die Verordnung vom 24. Oktober 2001 Uber die beruflichen Tatig-
keiten im Gesundheitswesen (GesV; BSG 811.11) Uberarbeitet wer-
den, da die diesbezliglichen Gesetze und Verordnungen auf Stufe
Bund zwischenzeitlich zahlreiche Anderungen erfahren haben. Das
Konzept wurde im Jahr 2023 und die Synopse und der Vortrag
wurden im Berichtsjahr erarbeitet. Die 6ffentliche Konsultation ist
flr das Jahr 2025 und die Inkraftsetzung per Anfang 2026 geplant.
Die zusatzlichen zum Vollzug notwendigen personellen Ressourcen
(1,1 Stellen) werden durch zusétzliche GebUhreneinnahmen kom-
pensiert.

derungen sowie die Forderung von weiteren Berufsprofilen stellen
Massnahmen dar, um diesem Risiko entgegenzuwirken. Mit der
Pflegeinitiative werden auf Bundesebene Rahmenbedingungen
geschaffen, um auf Kantonsebene weitere Massnahmen zu entwi-
ckeln, die der Bund mitfinanziert.

Risiken liegen im Bereich der hausarztlichen Versorgung (insbeson-
dere in Randregionen) sowie im Notfall- und Schulérztlichern Dienst.
In diesen Bereichen mUssen weitere Massnahmen ergriffen werden,
um einerseits die ausreichende Versorgung sicherstellen und an-
dererseits Bundes- und Kantonsgesetze umsetzen zu kénnen.
Insbesondere beim Schularztlichen Dienst bedarf es dringend einer
Revision der entsprechenden Verordnung, um dem aktuellen Ab-
gang vieler Schularztinnen und -arzte entgegenzuwirken.

Ein weiteres Risiko stellt die steigende Antibiotikaresistenz dar, zu
deren Bekampfung der Kanton Massnahmen im Rahmen der na-
tionalen Strategie zur Uberwachung, Verhiitung und Bekampfung
von Healthcare-assoziierten Infektionen (Strategie «<NOSO») um-
setzt. Zur Bewaltigung dieser zusatzlichen Aufgaben ist ein hdherer
Ressourcenbedarf nicht auszuschliessen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl stationdrer Austritte der Berner Wohnbevdlkerung aus einem Listenspital im Kanton Bern 142 817 142 817
Case Mix (CM); Summe aller nach SwissDRG-Fallschwere (Swiss Diagnosis Related Groups) gewich- 154 379 154 379
teten Austritte der Berner Wohnbevélkerung in einem Listenspital im Kanton Bern

Anzahl der erbrachten und abgerechneten stationaren Pflegetage der Berner Wohnbevolkerung in 187 085 187 085
einem Listenspital im Kanton Bern und in der Berner Klinik Montana (Rehabilitationsklinik)

Praktische Ausbildungsleistung in (Ausbildungs-)Wochen von Leistungserbringenden aus allen 137 625 137 625
Versorgungsbereichen flr sémtliche nichtuniversitaren Gesundheitsberufe zur Erflllung der Ausbil-

dungspflicht

Anzahl Rettungseinséatze 70 000 56 096
Anteil der Rettungseinsatze mit Hilfsfrist unter 30 Minuten (Zeitspanne zwischen Alarmeingang und 96 96
Eintreffen des Rettungsteams am Ereignisort), gemessen an der Gesamtzahl der Einsétze (in %)

Anteil der Rettungseinsatze mit Hilfsfrist unter 15 Minuten (Zeitspanne zwischen Alarmeingang und 75 70
Eintreffen des Rettungsteams am Ereignisort), gemessen an der Gesamtzahl der Einsétze (in %)

Anzahl Arztinnen und Arzte in Weiterbildung in akkreditierten Weiterbildungsstétten in Berner Spité- 1329 1545
lern (Vollzeitaquivalent; gemass Leistungsvertrag)

Verweildauer Psychiatrie (auch: LOS, Length of Stay): Summe der Verweildauer aller abgerechneten 354 486 354 486
Behandlungsfélle eines Spitals (ab 2021; bis 2020 Anzahl stationére Pflegetage Psychiatrie)

Anzahl bewilligter Platze in der stationaren Langzeitpflege (Pflegeheime) im Kanton Bern 15156 15 106
Anzahl Klientinnen/Klienten in Pflegeheimen im Kanton Bern 12 898 12 661
Anzahl Klientinnen/Klienten, welche Hilfe und Pflege zu Hause (Spitex) in Anspruch nehmen im 57 301 56 421
Kanton Bern (Wert Jahr X-1)

Durchschnittliche Pflegeeinstufung von Klientinnen/Klienten in der stationaren Langzeitpflege (Pflege- 6.33 6.67
heime) im Kanton Bern (Minimum 0; Maximum 12)

Anzahl betroffener Personen in kantonalen Substitutionsprogrammen (Substitutionsgestutzte 2 645 2619
Behandlung bei Opioidabhangigkeit, z.B. Methadonprogramme)

Anzahl Kostengutsprachegesuche und Rechnungen gemass Art. 41 Abs. 3 des Bundesgesetzes 2 406 2937
vom 18. Marz 1994 Uber die Krankenversicherung (KVG; SR 832.10)

Bekampfung Ubertragbarer Krankheiten: Anzahl Meldungen und epidemiologische Abklarungen (z.B. 21 548 12176
bei Tuberkulose, Meningokokken, Masern)

Anzahl Betriebe (6ffentliche Apotheken, Spitalapotheken, Privatapotheken von Arztpraxen, Privatapo- 600 600
theken von Institutionen des Gesundheitswesens, Drogerien, Blutlager, Betriebe mit Betdubungsmit-

tel-Bewilligungen)

Anzahl durchgeflihrter Inspektionen bei Betrieben (vgl. oben) 236 200
Anzahl durchgeflihrter Laboruntersuchungen 2193 2199
Entsorgung nicht mehr verwendbarer Betdubungsmittel (in kg) 13145 13 530
Anzahl bearbeiteter aufsichtsrechtliche Verfahren 107 107
Erteilte Berufsaustbungsbewilligung fir Medizinalpersonen, Optikerinnen/Optiker, Psychologinnen/ 1943 2140
Psychologen, Apothekerinnen/Apotheker und Drogistinnen/Drogisten

Day Mix Psychiatrie (DM): Summe der effektiven Kostengewichte aller abgerechneten Behandlungs- 359 273 359 273
falle eines Spitals (ab 2021)

Anzahl ambulante Taxpunkte Tarmed Berner/Bernerinnen 0 0
Anzahl Tagesklinik Pflegetage Berner/Bernerinnen 71833 74 400
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5.7.3 Integration und Soziales

Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
—204 —
-749.3 —408 —
te)
= ™
612 — & - S
T < N
Ef |
-816

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Soziales

Rund 50 000 bedurftige Menschen werden im Kanton Bern im
Rahmen der Existenzsicherung (Sozialhilfe im engeren Sinne) mit
materiellen und immateriellen Leistungen unterstitzt.

Familien und Alleinerziehende haben zur sozialen Integration, der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der Chancengleichheit und
Existenzsicherung Zugang zu familienerganzenden Betreuungsan-
geboten (Kitas und Tageseltern).

Die offene Kinder- und Jugendarbeit umfasst professionelle pada-
gogische Angebote fur Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 20
Jahren. Die MUtter- und Vaterberatung ist ein professionelles Be-
ratungsangebot fur Eltern und Erziehungsberechtigte mit Kindern
bis zum vollendeten flunften Altersjahr. Menschen mit Bedarf an
sozialer Integration erhalten spezifische Integrationsleistungen z.B.
Opferhilfe (z.B. Psychotherapiekosten, Kosten flir Anwaltinnen/An-
walte, Genugtuung und Entschadigung), Frauenhauser, Notschlaf-
stellen, Ehe- und Familienberatung, Schuldenberatung etc.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Soziale Integration

Nicht versicherte sozialhilfeberechtigte Erwerbslose (z.B. Langzeit-
arbeitslose, erwerbslose Selbststandige, Jugendliche sowie junge
Erwachsene) nehmen an Angeboten und Massnahmen zur beruf-
lichen und sozialen Integration teil (Beschaftigungs- und Integrati-
onsmassnahmen der Sozialhilfe BIAS).

Mit den Massnahmen aus dem Kantonalen Integrationsprogramm
(KIP) wird die spezifische Integrationsforderung fur Migrantinnen/
Migranten gestarkt.

Asyl- und Flichtlingshilfe

Die Sozialhilfe, Unterbringung und Integration von Asylsuchenden,
Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene werden im Rahmen der
gesetzlichen und vertraglichen Vorgaben sichergestellt.

Soziale Einrichtungen und Assistenz

Erwachsene mit einer Behinderung erhalten Betreuung, Pflege und
Beratung in ambulanter und stationarer Form. Kinder im Vorschul-
alter erhalten Therapie und Fdrderung unter Einbezug des Systems
Familie. Menschen, die suchtkrank oder suchtgefahrdet sind, er-
halten eine auf ihre individuelle Situation abgestimmte Unterstit-
zung.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1091572 406 -1 131336 449 -1 139909 013 -8 572 563 —0.8%
30 Personalaufwand -13424 066 -13278194 13 738 855 -460 661 -3.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -5587209 24303760 —6 017 697 18 286 063 75.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -826 688 -664 949 -826 688 -161 739 —24.3%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 -442 691 -442 691 =
36 Transferaufwand -1 052615325 -1088 324006 -1107 384519 —19 060513 -1.8%
37 Durchlaufende Beitrage -3 018 526 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -16 100 592 -4 765540 —11 498 562 —6 733 022 -100.0%

79



Geschaftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Ertrag 366 106 856 317 016 605 390 686 706 73 670 101 23.2%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 1455738 2251620 784 565 -1 467 055 —65.2%
43 Verschiedene Ertrage —2 044 727 0 100 100 —
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 304 797 296 000 0 —296 000 -100.0%

rungen

46 Transferertrag 362679 104 314401485 388 600 666 74 199 181 23.6%
47 Durchlaufende Beitrage 3018 526 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 693 418 67 500 1301 375 1233 875 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -725 465 550 -814 319 844 -749 222 306 65 097 538 8.0%
34 Finanzaufwand —643 0 -88 087 —-88 087 =
44 Finanzertrag 6 463 0 35 594 35 594 =
Ergebnis aus Finanzierung 5 820 (0] =52 493 -52 493 -
Operatives Ergebnis =725 459 730 -814 319 844 -749 274 799 65 045 046 8.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung =725 459 730 -814 319 844 -749 274 799 65 045 046 8.0%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Soziales -331 935366 -370227 289 |-331 696 756 38 530 533 10.4 %
Integration -19996 746  -27 198 406 | =17 498 623 9699 783 35.7%
Asyl und Flichtlingssozialhilfe -19167 127 -20555621 | =19 116 092 1439 529 7.0%
Soziale Einrichtungen und Assistenz -354 360 491 -396 338 528 =380 963 327 15 375 200 3.9%

Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) der Pro-
duktgruppe «Integration und Soziales» liegt CHF 65,0 Millionen
unter Budget.

Innerhalb der Produktgruppe schloss insbesondere das Produkt
«Soziales» mit insgesamt CHF 38,5 Millionen (rund 10 %) unter dem
Budget ab. Wie im Vorjahr hat hauptsachlich ein leicht rticklaufiger
Trend bei der individuellen Sozialhilfe (inkl. Besoldungskosten So-
zialdienste) eine Unterschreitung von rund CHF 30,4 Millionen zur
Folge. Mehraufwendungen von CHF 2,4 Millionen sind hingegen
bei der familienerganzenden Kinderbetreuung (Betreuungsgut-
scheine) zu verzeichnen. Bei den weiteren Aufgabengebieten rund
um die Opferhilfe, Familie und Gesellschaft lagen die Kantonsauf-
wendungen im Berichtsjahr jeweils leicht unter den Planzahlen.

Auch im Produkt «Integration» wurde eine Budgetunterschreitung
von insgesamt CHF 9,7 Millionen verzeichnet. Der riicklaufige Trend
Entwicklungsschwerpunkte

Gemass Hochrechnung ist im Jahr 2024 in der Existenzsicherung

die Zahl der unterstutzten Personen erneut leicht zurlickgegangen.
Der Trend eines Ruckgangs der Sozialhilfequote scheint sich damit
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bei der individuellen Sozialhilfe fihrte auch im Bereich der Arbeits-
integration (Leistungsvertrage) zu Minderausgaben gegentiber sem
Budget.

Beim Produkt «Asyl und Fllchtlingssozialhilfe» resultierte eine
knappe Budgetunterschreitung (CHF 1,4 Mio.).

Das Produkt «Soziale Einrichtungen und Assistenz» verzeichnete
eine Budgetunterschreitung von CHF 15,4 Millionen. In erster Linie
ist dies darauf zurtickzuflihren, dass eingeplante Debitorenverluste
im Zusammenhang mit Rickforderungen von Investitionsbeitragen
(Gesetz vom 13. Juni 2023 Uber die Leistungen fUr Menschen mit
Behinderungen [BLG; BSG 860.3]) wurden aufgrund der rechtlichen
Maoglichkeiten flr eine etappierte Rlckzahlung nicht beansprucht
wurde.

fortzusetzen. Die Gesamtkosten fUr die individuelle Sozialhilfe blei-
ben gegenuber dem Vorjahr in etwa konstant. Definitive Ergebnisse
werden im Frihsommer 2025 vorliegen. Die Integration von sozial-
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hilfebeziehenden Personen stellt nach wie vor eine grosse Heraus-
forderung dar.

Die Zahl der unterstitzten Personen aus dem Asyl- und Flichtlings-
bereich, die sich in sozialhilferechtlicher Zustandigkeit des Kantons
Bern befinden, ist im Vergleich zum Vorjahr um weitere 8,0 Prozent
angestiegen.

Obwohl dem Kanton Bern im Vergleich zum Vorjahr weniger Per-
sonen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich zugewiesen wurden,
darunter auch weniger aus der Ukraine, hat sich die Anzahl Perso-
nen aufgrund der mehrjahrigen Zustandigkeitsdauer des Kantons
flr diese Personengruppe trotzdem weiter erhoht.

Der Schutzstatus S flr Schutzsuchende aus der Ukraine wurde
durch den Bund bis Marz 2026 verlangert.

Chancen und Risiken

In der Sozialhilfe kann insbesondere eine Zunahme der Anzahl der
unterstltzten Personen — bedingt etwa durch eine konjunkturelle
Abschwachung, die Entwicklungen im Asyl- und Fltichtlingsbereich
oder den Abbau von Leistungen in vorgelagerten Systemen — zu
erheblichen Mehraufwendungen fuhren. In den letzten Jahren ent-
wickelte sich die Anzahl der unterstltzten Personen leicht riicklau-

fig.

Ab dem Jahr 2027 wird der Kanton Bern mit erheblichen Mehrkos-
ten rechnen mussen, da der Bund gemass den Bestimmungen der
Asylverordnung 2 vom 11. August 1999 Uber Finanzierungsfragen
(AsylV 2; SR 142.312) die Globalpauschalen flr Personen aus der
Ukraine mit Schutzstatus S nach funf Jahren halbieren wird. Mit
diesen Geldern wird auch die Sozialhilfe im Asyl- und Fluchtlings-
bereich mehrheitlich finanziert. Zudem plant der Bundesrat, die
Dauer der Gewahrung der Globalpauschalen auch fur andere Auf-
enthaltstitelkategorien zu verkirzen.

Als Chancen sind die verschiedenen Optimierungsvorhaben der

GSI im Sozialhilfe- und Integrationsbereich zu nennen, die aktuell
laufen und sich mittel- bis langfristig positiv auf die Kosten der wirt-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Produktgruppen

Die zu bearbeitende Fallzahl in der Opferhilfe stieg im Berichtsjahr
an (817 neue Gesuche). Im Bereich der Genugtuung und Entscha-
digung hat die GSI 101 Direktionsverflgungen erlassen (Vorjahr
126).

Im Bereich erwachsene Menschen mit Behinderungen lag der
Schwerpunkt in der Umsetzung des Gesetzes vom 13. Juni 2023
Uber die Leistungen fir Menschen mit Behinderungen (BLG; BSG
860.3), das seit dem 1. Januar 2024 in Kraft ist. Die gesamte Pro-
zessabwicklung von der Gesuchstellung Uber die individuelle Be-
darfsermittlung bis zur monatlichen Abrechnung wird in der
Webapplikation «AssistME» abgewickelt. Die Einfuhrungszeit ist auf
vier Jahre festgelegt und endet im Jahr 2027.

schaftlichen Hilfe auswirken werden (Entwicklung «Neues Fallfih-
rungssystem fur Sozialdienste», das Projekt «Veranderungen in der
Arbeitsintegration» sowie die seit dem Jahr 2023 operativ agierende
Fachstelle Sozialrevisorat). Nahere Angaben zu diesen Vorhaben
sind in den Band 1, Kapitel 4.2.9 «Berichterstattung der Gesund-
heits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI)» und Band 2, Kapitel
5.2 «Schwerpunkte der Tatigkeiten der GSI» einsehbar.

In den kommenden Jahren werden im Behindertenbereich die An-
zahl der betreuungsbedurftigen Personen, deren Bedarf und damit
auch die Kosten weiterhin ansteigen. Hauptursache sind die demo-
grafische Entwicklung und der wissenschaftlich-technische Fort-
schritt in medizinischer Diagnostik und Therapie. Die Kostenfolgen
kdénnen nur grob geschatzt werden.

Ein schwer abschatzbares Risiko stellt der steigende und teilweise
schwierig zu deckende Bedarf an Fachkraften dar. Die Uberpriifung
von Kompetenzen und Anforderungen sowie die Forderung von
weiteren Berufsprofilen stellen Massnahmen dar, um diesem Risiko
entgegenzuwirken.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl unterstUtzter Personen in der individuellen Sozialhilfe (Gesamtbevolkerung 1 005 000) 42 000 40 400
Sozialhilfequote (Anteil Sozialhilfebeziehende an Gesamtbevdlkerung; in %) 4.0 3.8
Anzahl Platze mit kantonal mitfinanzierten Elterntarifen in familienergdnzenden Betreuungseinrich- 0 0
tungen (Kindertagesstatten)

Anzahl Platze in Beschaftigungs- und Integrationsmassnahmen der Sozialhilfe 1200 1200
Anzahl Personen des Asylbereichs mit Bleiberecht in kantonaler Zustandigkeit (Asylsuchende, Fllicht- 7 300 7 000
linge < funf Jahre, Vorlaufig Aufgenommene < sieben Jahre)

Anzahl bewilligter Platze in Wohnheimen fur erwachsene Menschen mit einer Behinderung im Kanton 4 320 4 320
Bern

Anzahl erwachsener Menschen mit einer Behinderung in Wohnheimen, Tagesstatten und Werk- 7775 7775
statten (mit Wohnsitz im Kanton Bern; Wert Jahr X-1)

Anzahl Platze fir suchtkranke Menschen in Therapieangeboten (stationare Therapie, Wohnheime) 279 279
Anzahl der mit Betreuungsgutscheinen finanzierten Vollzeit-Platze Kindertagesstéatten 7722 7 594
Anzahl der mit Betreuungsgutscheinen finanzierten Vollzeit-Platze Tagesfamilien 677 543
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Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) — Spezialfinanzierungen

5.8 Spezialfinanzierungen

5.8.1 Fonds fiir Suchtprobleme

In Art. 70 Abs. 3 des Sozialhilfegesetzes vom 11. Juni 2001 (SHG;
BSG 860.1) ist festgelegt, dass die Mittel des Fonds zur Finanzie-
rung von Massnahmen und Einrichtungen der allgemeinen Gesund-
heitsférderung, der Suchtpravention und der Suchthilfe verwendet
werden.

Der Fonds wird aus folgenden Quellen gedufnet:
- Alkoholzehntel gemass Art. 44 Abs. 2 des Bundesgesetzes vom

21. Juni 1932 Uber die gebrannten Wasser (Alkoholgesetz, AIkG;
SR 680),

- Anteil «<Pravention» gemass Art. 66 des Gesamtschweizerischen
Geldspielkonkordates vom 20. Mai 2019 (GSK; BSG 945.4-1),

- Alkoholabgabe gemass Art. 41 Abs. 1 des Gastgewerbegeset-
zes vom 11. November 1993 (GGG; BSG 935.11),

- Spielbankenabgabe gemass Art. 28 der Kantonalen Geldspiel-
verordnung vom 2. Dezember 2020 (KGSV; BSG 935.520).

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -6 342888 -6336 000 -6 233601 102 399 1.6%
Ertrag 6 342 888 6 336 000 6 233 601 -102 399 -1.6%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 —100 000 -100 99 900 99.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 —442 691 —442 691 =
36 Transferaufwand -6 299 658 -6 168 500 -5 751 310 417 190 6.8%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -43 230 —67 500 -39 500 28 000 41.5%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 304 797 296 000 0 —296 000 -100.0%
rungen

46 Transferertrag 5994 860 6 040 000 6 233 601 1938 601 3.2%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 43 230 0 0 0 0.0%

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %

Investitionsrechnung
Ausgaben 0 (v} (v} 0 0.0%
Einnahmen 0 (v} (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %

Vermodgensbestand per 1.1. -3 222 982 -2 600 882 —2918 184 -317 303 -12.2%
Vermogensbestand per 31.12. —2918 184 —2 304 882 -3 360 875 —1 055 994 -45.8%
Vermdgensveranderung 304 797 296 000 -442 691 —738 691 <-100.0%

Kommentar

Uber den Fonds fiir Suchtprobleme werden Einrichtungen und
Massnahmen der allgemeinen Gesundheitsférderung der Sucht-
pravention und der Suchthilfe finanziert.

Im Berichtsjahr nahm das Fondsvermdgen um rund CHF 0,4 Milli-
onen leicht zu (Budget: Abnahme von rund CHF 0,3 Mio.). Die ge-

planten Ausgaben wurden um CHF 0,5 Millionen unterschritten,
insbesondere da einzelne Projekte nicht umgesetzt werden konnten
bzw. die Angebote keinen Mittelbedarf hatten. Der Saldo der frei
verfugbaren Mittel betragt per Ende 2024 rund CHF 3,4 Millionen.
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5.9 Vorfinanzierungen

5.9.1 Fonds fiir Spitalinvestitionen

schafte mehr zulasten des Fonds fur Spitalinvestitionen (SIF) bewil-
ligt. Es erfolgen deshalb nur noch Auszahlungen Uber den Fonds
flr Spitalinvestitionen fir Geschafte, die vor dem 31. Dezember
2011 bewilligt wurden.

Im Spitalbereich werden basierend auf der Teilrevision des Bundes-
gesetzes vom 18. Méarz 1994 Uber die Krankenversicherung (KVG;
SR 832.10) seit dem 1. Januar 2012 alle stationaren Leistungen der
Listenspitaler pauschal und leistungsbezogen abgegolten. Mit die-

sem Systemwechsel werden somit keine neuen Investitionsge-

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -9 530 -50 000 -6 700 43 300 86.6 %
Ertrag 9 530 50 000 6 700 -43 300 —86.6 %
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 -15 000 0 15 000 100.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -9 530 -35 000 —6 700 28 300 80.9%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 6 700 6 700 —
rungen
46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 50 000 0 -50 000 -100.0%
49 Interne Verrechnung 9530 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen 0 0 0 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -188965219 -188924 219  -188 965 219 -41 000 0.0%
Vermdgensbestand per 31.12. -188965219 -188874219 -188958 519 -84 300 0.0%
Vermobgensveranderung 0 50 000 6 700 —43 300 —86.6 %
Kommentar

Aus dem Fonds fUr Spitalinvestitionen werden ausschliesslich die
bis Ende 2011 bewilligten Projekte finanziert.

Im Berichtsjahr wurden dem Fondsvermdgen keine Mittel entnom-
men. Noch in Umsetzung verbleibt ein Projekt.
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0 Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ)

6.1 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach

Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
FUhrungsunterstitzung -38.2 0.4
Beziehungen zwischen Staat und Religionen —74.2 0.0
Verwaltungsinterne Verwaltungsrechtspflege und rechtliche 18 0.1
Dienstleistungen ' '
Raumordnung und Gemeindewesen -23.6 6.7
Steuerung und Aufsicht Kindesschutz -146.9 75.8
Kantonale Einrichtungen -38.8 36.7
Vollzug der Sozialversicherungen -1464.4 897.6
Regierungsstatthalteramter —27.3 15.0
Betreibungen und Konkurse -43.2 60.1
FUhren des Grundbuches -16.7 116.1
FUhren des Handelsregisters -3.3 4.5
Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde -190.7 31.3
Geoinformation -13.3 6.6
6.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -36.7 -41.1 -37.8 8.3 8.1%
Beziehungen zwischen Staat und Religionen —73.9 —741 —74.2 -0.1 -0.1%
Verwaltungsinterne Verwaltungsrechtspflege und -1.7 -1.8 =8 0.0 2.1%
rechtliche Dienstleistungen
Raumordnung und Gemeindewesen -156.9 -19.1 -16.9 2.2 11.5%
Steuerung und Aufsicht Kindesschutz —66.6 -61.2 —71.1 9.9 -16.2%
Kantonale Einrichtungen 2.7 -1.3 —2.1 -0.8 -58.5%
Vollzug der Sozialversicherungen -547.4 -537.9 -566.8 —28.9 -5.4%
Regierungsstatthalteramter -11.5 -13.3 -12.3 1.0 7.5%
Betreibungen und Konkurse 12.5 13.3 16.8 3.5 26.1%
Flhren des Grundbuches 99.2 93.7 99.5 5.8 6.2%
Flhren des Handelsregisters 1.2 0.5 1.2 0.6 > 100.0%
Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérde -150.8 -146.1 —1169:5 -13.4 —9.2%
Geoinformation -8.3 -8.9 —6.7 2.2 24.6 %
Total -802.4 -797.3 -831.7 —34.5 -4.1%
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Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Schwerpunkte der Tatigkeit

6.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Fuhrungsunterstitzung

Im Auftrag des Regierungsrates hat die DIJ in Zusammenarbeit mit
einer Uberdirektionalen Arbeitsgruppe und der Justizverwaltungs-
leitung den Auftrag zur Initialisierung eines gesamtkantonalen Pro-
jekts zur EinfUhrung der elektronischen Verwaltungsrechtspflege
(EVRP) erarbeitet. Das Ziel ist, Verwaltungs- und Verwaltungsbe-
schwerdeverfahren kinftig vollstandig digital abzuwickeln. Darin
liegt ein hohes Potenzial flr die digitale Transformation der Verwal-
tung. Das Vorhaben betrifft sémtliche Direktionen und alle Behdrden
und Private, die Verfahren nach dem kantonalen Gesetzes vom 23.
Mai 1989 Uber die Verwaltungsrechtspflege (VRPG; BSG 155.21)
durchfthren. Der Regierungsrat hat dem Auftrag zugestimmt und
den Startschuss fUr das Projekt gegeben. Zahlreiche technische,
organisatorische, rechtliche und finanzielle Fragen mtssen geklart
werden. Das Projekt wird mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

Die DIJ hat eine neue Digitalisierungsstrategie verabschiedet. Ihr
Ziel ist ein transparenter, einfacher, benutzungsfreundlicher und
effizienter Service fUr BUrgerinnen und Burger, Gemeinden, Wirt-
schaft und Kantonsmitarbeiterinnen und Kantonsmitarbeiter.

FUr die Anwendung von SAP KTBE wurden weitere Optimierungen
flr das Tagesgeschaft realisiert. Dazu gehdren beispielsweise die
Implementierung eines einheitlichen Amtsreportings oder die Ein-
flhrung von Robotics im Bereich der internen Leistungsverrech-
nung.

Das Projekt zur Triagierung der umfangreichen, extern gelagerten
Akten der dezentralen Verwaltung konnte abgeschlossen werden.
Der Aufwand fur die Triagierung fiel deutlich hdher aus als erwartet,
weshalb ein Zusatzkredit beantragt werden musste.

Beziehungen zwischen Staat, Kirchen und anderen Religionsge-
meinschaften

Die Fachstelle fir kirchliche und religiose Angelegenheiten (Fach-
stelle BKRA) bereitete im Jahr 2024 die Entscheidungsgrundlagen
flr den Entscheid des Grossen Rates Uber den Kantonsbeitrag an
die Landeskirchen fur die Finanzierungsperiode 2026-2031 vor.

Nach der Annahme der Motion 128-2023 Reinhard (Thun; FDP)
«Freiwillige Kirchensteuer fUr juristische Personen» als Postulat hat
die Fachstelle BKRA die Arbeiten zur Entwicklung einer Auslege-
ordnung aufgenommen. Sie soll dem Grossen Rat verschiedene
Varianten zur Weiterentwicklung aufzeigen und als Grundlage fur
nachste Schritte dienen.

In der Fachgruppe fur religidse Angelegenheiten wurden Heraus-
forderungen an der Schnittstelle von Religion und Staat identifiziert
und einzelne Massnahmen wie zum Beispiel die Zusammenarbeit
der Religionsgemeinschaften mit der Polizei fir eine Kampagne
gegen Hasskrimininalitat, umgesetzt.

Verwaltungsinterne Verwaltungsrechtspflege und rechtliche Dienst-
leistungen

Insgesamt ist die Anzahl der Beschwerdeeingange beim Rechtsamt
(RA) auf hohem Niveau stabil. Leicht zurlickgegagen sind die Be-
schwerdeverfahren im Bereich Handanderungssteuer. Dies dirfte
unter anderem auf das im Jahr 2023 eingeflihrte, den Beschwer-
deverfahren vorgelagerte Einspracheverfahren, zurtckzuflhren
sein. Einen Einfluss durfte auch haben, dass die Rechtsprechung
die Fragen im Zusammenhang mit der Steuerbefreiung bei aus-
schliesslicher Wohnnutzung einer Liegenschaft durch die EigentU-
merin oder den Eigentlimer weitgehend geklart hat. Die Anzahl
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Beschwerdeverfahren in Planungssachen ist auf hohem Niveau
stabil geblieben. Die Verfahren erweisen sich haufig als rechtlich
komplex. Spurbar zugenommen haben Beschwerdeverfahren im
Anwendungsbereich des Gesetzes vom 3. Dezember 2020 Uber
die Leistungen fur Kinder mit besonderem Forder- und Schutzbe-
darf (KFSG; BSG 213.319). Weiterhin stark belastet ist das RA durch
zivilrechtliche Verfahren, in denen es den Kanton Bern im Auftrag
der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde (KESB) und des kan-
tonalen Jugendamtes (KJA) vor den Schlichtungsbehdrden und den
Zivilgerichten vertritt.

Das RA bearbeitet zudem zahlreiche, umfangreiche Gesetzge-
bungsprojekte: Dazu gehdrt die Revisioin des kantonalen Daten-
schutzgesetzes vom 19. Februar 1986 (KDSG; BSG 152.04), die
der Regierungsrat an den Grossen Rat Uberwiesen hat. Die Vorlage
zur Umsetzung der Anderungen der schweizerischen Zivilprozes-
sordnung vom 19. Dezember 2008 (ZPO; SR 272) und der schwei-
zerischen Strafprozessordnung vom 5. Oktober 2007 (StPO; SR
312.0) wurde in die Vernehmlassung geschickt. Sie umfasst ver-
schiedene Anderungen des Einflinrungsgesetzes vom 11. Juni 2009
zur Zivilprozessordnung, zur Strafprozessordnung und zur Jugend-
strafprozessordnung (EG ZSJ; BSG 271.1) und des Gesetzes vom
11. Juni 2009 Uber die Organisation der Gerichtsbehorden und der
Staatsanwaltschaft (GSOG; BSG 161.1) und setzt verschiedene
politische Vorstdsse um. Neu aufgenommen wurden die Arbeiten
zur Revision des Handanderungssteuergesetzes vom 18. Marz
1992 (HStG; BSG 2156.326.2). Aufgrund von mehreren Uberwiese-
nen parlamentarischen Vorstdéssen werden unter anderem die Be-
stimmungen zum Ausnahmetatbestand fUr selbstgenutztes
Wohneigentum Uberarbeitet. Die politischen Akteurinnen und Ak-
teure und weitere Interessengruppen werden laufend in das Projekt
einbezogen.

Unterstlitzung und Aufsicht Gemeinden

Im Bereich der Gemeinden konnte mit dem Beschluss des Grossen
Rates zum totalrevidierten Gesetz vom 4. Juni 2024 zur Férderung
von Gemeindezusammenschlissen (GFG; BSG 170.12) in der Som-
mersession 2024 ein Abschluss zu einer zehn Jahre dauernden
Reform erreicht werden. Sie nahm ihren Anfang mit dem Uberwie-
senen Postulat 177-2014 Grivel (Biel, FDP) «Wie kdnnte der Kanton
heute [mit weniger als 50 Gemeinden] aussehen?», dem eine breite
fachliche Auslegeordnung, ein umfassender Prozess (zusammen
mit den Gemeinden und Regionen) fur ein Zukunftsbild der Gemein-
delandschaft im Kanton Bern sowie eine Erneuerung des GFG
folgten. Das Instrumentarium zur Forderung von Gemeindefusionen
ist angepasst. Mit einem «Zentrumsbonus» werden Fusionen rund
um (regionale) Zentren gefdrdert. In diesem Kontext wurde auch
der Bedarf manifest, die Mechanismen der interkommunalen Zu-
sammenarbeit zu Uberprifen und Vorschlage zu entwickeln, um sie
zu verbessern. Dazu wurde ein neues Projekt gestartet.

Raumplanung

Einen Schwerpunkt in der Raumplanung bildete das Thema Abbau,
Deponie, Transporte (ADT). In der Sommersession 2024 nahm der
Grosse Rat den Bericht ADT-Controlling 2024 zur Kenntnis und
unterstUtzte mit seinen Planungserklarungen die regierungsratliche
Politik. Neu wird der DIJ eine koordinierende Gesamtverantwortung
fr den ADT-Bereich zugewiesen. Der Grosse Rat erteilte auch den
Auftrag, im Hinblick auf die Vereinfachung von Planungsverfahren
eine Anpassung des Baugesetzes vom 9. Juni 1986 (BauG; BSG
721.0) vorzubreiten, mit der die Nutzungsplanungszustandigkeit
von der Gemeindelegislative zur Gemeindeexekutive verlagert wird.
Mit dem ADT-Controlling 2024 hat der Grosse Rat die wesentlichen
strategischen Grundlagen gelegt, sodass der Sachplan ADT aus
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dem Jahr 2012 erneuert werden kann. Die Arbeiten dafir sind im
Jahr 2024 gestartet worden.

Die Forderung der erneuerbaren Energien Uber die Raumplanung
bildete ein zentrales Handlungsziel fur das Jahr 2024. Allerdings
haben es nur wenige Projekte in den behdrdlichen Prifprozess
geschafft. Teils wurden Projekte schon in den Gemeinden abge-
lehnt, die Rentabilitat war nicht gegeben oder ungeniigende Kapa-
zitaten im Ubertragungsnetz wirkten bremsend. Mit dem «Mante-
lerlass», der voraussichtlich Anfang 2025 in Kraft tritt, sind auf
Bundesebene weitere rechtliche Erleichterungen in der Energie-
und Raumplanungsgesetzgebung (Kantonales Energiegesetz vom
15. Mai 2011 [KEnG; BSG 741.1]) erfolgt. In der Raumplanung soll
dieses Thema auch weiterhin aufmerksam verfolgt werden, um die
Energiewende optimal zu unterstutzen.

Nachdem die eidgendssischen Behdérden im Jahr 2023 die Teilre-
vision des Bundesgesetzes vom 23. Marz 2007 Uber die Raumpla-
nung (RPG; SR 700) (2. Etappe, RPG2) beschlossen hatten und der
Bundesrat die Inkraftsetzung im Laufe des Jahres 2025 in Aussicht
stellte, sind Vorbereitungsarbeiten im Hinblick auf Umsetzung im
Kanton Bern gestartet worden. Dazu gehdrten einerseits die direkt
im Baubewilligungsverfahren anwendbaren Bestimmungen. Ande-
rerseits kommen auch komplexe Aufgaben auf den Kanton Bern
zu, die Uber eine Anpassung des kantonalen Richtplans umzuset-
zen sind (Stabilisierungsziel fur Gebaude und Bodenversiegelung
ausserhalb der Bauzonen, «Gebietsansatz» fur mehr raumplaneri-
sche Flexibilitat in speziell bezeichneten Gebieten ausserhalb der
Bauzonen).

Zu den Fruchtfolgeflachen (FFF) wurde im Jahr 2024 eine weitere,
alle vier Jahre erfolgende Berichterstattung an den Bund gerichtet.
Die Reserve gegentiber dem vom Bund vorgeschriebenen Mindest-
umfang an FFF schwindet weiterhin, inbesondere aufgrund von
Verlusten in der Landwirtschaftszone. Bei Unterschreitung des
Mindestumfangs tritt eine generelle Kompensationspflicht in Kraft,
der wenn immer moglich vorgebeugt werden sollte.

Die BermUhungen zur Verkirzung der Fristen in den Planungsver-
fahren wurden weitergeflihrt. So entfalteten etwa erstmals die mit
der Revision des BauG im Jahr 2022 beschlossene Massnahmen
Wirkung. Dazu gehoért das neue, obligatorische Startgesprach zwi-
schen Gemeinde und dem Amt fir Gemeinden und Raumordnung
(AGR) zu Beginn eines Planungsprozesses. Die Arbeiten einer Sach-
verstandigengruppe zur Prifung moglicher Beschleunigungen im
Genehmigungs- und Beschwerdeverfahren wurden nicht weiter-
verfolgt. Das anhand eines Kantonsvergleichs geprufte Modell ver-
sprach keine offensichtlichen Verfahrensvereinfachungen und -be-
schleunigung. Zudem  zeigte sich  ein  erheblicher
Umstellungsaufwand.

Im Bereich der Fahrenden konnten im Jahr 2024 weitere Meilen-
steine erreicht werden: Der Durchgangsplatz in Herzogenbuchsee
und der Transitplatz Wileroltigen konnten gebaut werden. Beide
kénnen auf Beginn der Fahrendensaison 2025 er6ffnet werden.

Steuerung und Aufsicht Kindesschutz

Das KJA Ubernahm per 1. Januar 2024 von den KESB die Zustan-
digkeit fur die Pflegekinderaufsicht (PKA). Das KJA hat dafiir ein
Team von Fachexpertinnen und Fachexperten aufgebaut, die in
Zusammenarbeit mit den 14 Pflegekinderaufsichtsdiensten
(PKA-Diensten) in den Regionen die Harmonisierung im Kanton
Bern vorantreiben. Bei den PKA-Diensten handelt es sich um kom-
munale und regionale Sozialdienste, die im Auftrag des KJA Abkla-
rungen und Aufsichtsbesuche vornehmen.

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Schwerpunkte der Tatigkeit

Im Bereich der Angebotsplanung erarbeitete das KJA mit dem Be-
richt zu Kindern mit Behinderungen und dem Care Leaver-Bericht
wichtige Grundlagen fir die Weiterentwicklung des Angebots. Erste
Erkenntnisse flossen in die Teilrevision der Verordnung vom 30. Juni
2021 Uber die Leistungen fur Kinder mit besonderem Férder- und
Schutzbedarf (KFSV; BSG 213.319.1) ein. Das KJA legte zudem in
enger Zusammenarbeit mit den Akteurinnen und Akteuren einen
Fokus auf die angespannte Versorgungssituation hochbelasteter
Kinder und Jugendlicher. Zentral ist dabei die Schnittstelle zwischen
Kinder- und Jugendhilfe und Kinder- und Jugendpsychiatrie.

Schliesslich setzte sich das KJA mit der Weiterentwicklung seiner
Fachapplikationen auseinander und konnte fur die Abwicklung der
Vorfinanzierung einvernehmlicher Leistungen eine neue Applikation
in Betrieb nehmen.

Kantonale Einrichtungen

Die Einrichtungsleitungen und -kommissionen setzten sich intensiv
mit der Ausrichtung des Angebots am teils veranderten Bedarf
sowie damit verbundenen Fragen zu Standorten und Infrastruktur,
Organisation, Personalentwicklung und Finanzierung auseinander.
Bei der BEObachtungsstation Bolligen und dem Jugendheim Lory
stand die Zielgruppe der hochbelasteten Jugendlichen im Fokus,
beim Schulheim Schloss Erlach und dem Zentrum fUr Sozial- und
Heilpadagogik Landorf Kéniz-Schlossli Kehrsatz der stark gestie-
gene Bedarfim Bereich der besonderen Volksschulen. Im adminis-
trativen Bereich fand im Jahr 2024 das GEVER-Rollout bei allen
kantonalen Einrichtungen statt und in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen der Zentralverwaltung wurde an der Optimie-
rung der Supportprozesse gearbeitet.

Regierungsstatthalterinnen und Regierungsstatthalter

Der Fokus lag weiterhin auf der digitalen Transformation: Die Ein-
fUhrung zur Digitalisierung der beiden Geschéaftsvorgange «Gast-
gewerbliche Einzelbewilligung» und «Siegelungsprotokoll» wurde
abgeschlossen. Im Jahr 2025 ist die Digitalisierung von weiteren
Geschaftsvorgangen geplant.

Aufgrund der aussenpolitischen Entwicklungen haben Krisensitu-
ationen, in denen die Bevolkerungen ohne digitale und elektronische
Hilfsmittel auskommen muss, grésseres Gewicht in den Notfallpla-
nungen. Als Fihrungs- und Koordinationsbehdrden im Bevolke-
rungsschutz vermitteln die Regierungsstatthalterinnen und Regie-
rungsstatthalter diese Schwerpunkte den verantwortlichen
Organisationen auf Gemeindeebene.

Flhren des Grundbuchs

Mit einer vortbergehenden Erhéhung der personellen Ressourcen
konnte eine erste Reduktion der Geschaftsrlickstande erreicht wer-
den. Zur gezielteren Steuerung der Rickstande wurde zudem Hello
DATA (Dashboards in Capitastra) entwickelt und eingefihrt.

Das Grundbuchamt (GBA) hat ein externes Mandat vergeben, um
eine Digitalisierungsstrategie fur die GBA zu entwickeln und das
Prozessmanagement flr die Hauptprozesse der GBA zu optimieren.
Das GBA wirkte zudem massgeblich am Projekt zur Revision des
HStG mit. Erste Vorarbeiten zum Kantonswechsel von Moutier wur-
den abgeschlossen.

Fuhren des Handelsregisters

Die Geschaftslast hat im Berichtsjahr massiv zugenommen. Das
Handelsregisteramt (HRA) bereitete zudem die Umsetzung der
neuen Transparenzvorschriften und der Massnahmen zur Bekamp-
fung des missbrauchlichen Konkurses vor. Im Bereich Informatik
stand die Evaluation einer moglichen Chatbot plus-Variante inklusive
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einer Online-Anmeldungslésung im Vordergrund. Schliesslich
wurde die Nachfolgeplanung im Hinblick auf die Pensionierungen
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter konkretisiert.

Kindes- und Erwachsenenschutz

Neben der Bearbeitung der Einzelfalle setzte die KESB einen
Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung der Strukturen, Arbeitsin-
strumente und Prozesse. Per 1. Januar 2024 erfolgte die Umstellung
auf die digitale DossierfUhrung, gleichzeitig wurden samtliche Pro-
zesse neu beschrieben. Sodann wurde die dem SAP KTBE vorge-
lagerte Klientenbuchhaltung weiterentwickelt und die KESB hat
aktiv bei der Entwicklung des neuen Fallfihrungssystems (NFFS)
mitgewirkt. Ein weiterer Fokus lag auf der Zusammenarbeit mit den
Partnerinnen und Partnern der KESB.

Geoinformation

Die Umsetzung der Geoinformationsstrategie des Kantons Bern
(www.be.ch/gi-strategie) schritt planmassig voran. Sie hat zum Ziel,
das Potenzial von aktuellen, verlasslichen und einfach zuganglichen
Geoinformationen fiir Verwaltung, Wirtschaft und Offentlichkeit
bestmdglich zu nutzen und die Interaktion unter den Akteurinnen
und Akteuren zu fordern. Die Weiterentwicklung der kantonalen
Geodateninfrastruktur wurde weiter vorangetrieben. Dabei stand
insbesondere die Erneuerung des Geoportals im Fokus. Die Erho-
hung der Flachendeckung der amtlichen Vermessung sowie der
Ausbau des Katasters der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbe-
schrankungen (OREB-Kataster) und des Leitungskatasters im Kan-
ton Bern schreiten voran.

Betreibungs- und Konkursamter

Im Jahr 2024 stieg die Geschaftslast sowohl im Betreibungs- wie
auch im Konkursbereich auf ein Rekordniveau an. Im Vergleich zum
Vorjahr stiegen die Zahlen im Betreibungswesen in einzelnen
Dienststellen um tber 20Prozent an, im Konkurswesen war die
Zunahme gesamthaft mit ca. 10Prozent etwas tiefer.

Nebst dem Kerngeschaft lag der Fokus der Betreibungs- und Kon-
kursamter (BAKA) auch im Berichtsjahr auf der digitalen Transfor-
mation. Der Pilot des elektronischen Pfandungsvollzugs (eVollzug)
konnte gestartet werden. Zudem setzten sich die BAKA intensiv mit
der Uberfiihrung der Verfahren aus der Gemeinde Moutier in den
Kanton Jura per 1. Januar 2026 auseinander.

Vollzug der Sozialversicherungen

Das Amt fUr Sozialversicherungen (ASV) hat ein Kundenportal auf-
gebaut. Das Rollout hangt von einer Losung fur die Kundenidenti-
fikation mit schitzenswerten Daten ab und ist flr das Jahr 2025
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vorgesehen. Fur die Einreichung von Pramienverbilligungsantragen
Uber die ASV-Website wurde erfolgreich ein Test zur maschinellen
Erkennung von digitalisierten Lohnausweisen duchgefthrt. In einem
nachsten Schritt wird geprift, wie dies sinnvoll in den Antragspro-
zess eingebaut werden kann. Die Pilotphase fur den seit dem Jahr
2021 eingesetzten Chatbot auf der ASV-Website lief Ende 2024 ab.
Aufgrund der positiven Erfahrungen wird der Chatbot auf die kan-
tonale Lésung migriert und unterbruchsfrei ab dem Jahr 2025 fir
die Kundinnen und Kunden mit erweiterten Funktionalitaten zur
Verfiigung stehen.

Im Bereich des Krankenversicherungsobligatoriums wurde die au-
tomatisierte Zuweisung von Personen an eine Krankenkasse kon-
zipiert und kann voraussichtlich ab Januar 2025 produktiv gehen.

Die Fachapplikation fir den Vollzug der Pramienverbilligung (EVOK)
muss aus beschaffungsrechtlichen Grinden neu ausgeschrieben
werden. Das Ziel ist, bis ins Jahr 2026 zu klaren, wer den Zuschlag
flr die neue Applikationen erhalt, damit die neue Losung im Jahr
2028 eingefuhrt werden kann.

FUr die Bewaltigung der Anrufspitzen um den Jahreswechsel wurde
der Einsatz eines externen Kundendienstes getestet. Auf Basis der
Erfahrungen wird im Jahr 2025 entschieden, ob dieses Modell kiinf-
tig wiederkehrend eingefuhrt werden soll.

Die Reform der Erganzungsleistungen (EL-Reform) ist am 1. Januar
2021 in Kraft getreten. Um sie rechtzeitig im Kanton Bern umsetzen
zu kénnen, mussten die daftir notwendigen Bestimmungen in einer
Dringlichkeitsverordnung — der EinfUhrungsverordnung vom 12.
August 2020 Uber die Umsetzung der EL-Reform (EV EL-Reform;
BSG 841.312) — erlassen werden. Sie wurde im Jahr 2024 mit der
vom Bundesrat genehmigten Anderung des Einfilhrungsgesetz vom
27. November 2008 zum Bundesgestez Uber Erganzungsleistungen
zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (EG ELG;
BSG 841.31) durch ordentliches Recht abgeldst.

Die Modernisierung der Aufsicht in der ersten Saule fuhrt zu An-
passungen im EG ELG. Das Projekt hat die Planungsphase um das
Jahresende 2024 abgeschlossen. Es hat sich gezeigt, dass die
kinftige Regelung der AHV-Zweigstellen in den Gemeinden im Fo-
kus stehen wird. Die entsprechende Gesetzesanderung soll am
1. Januar 2028, spatestens jedoch am 1. Januar 2029 in Kraft tre-
ten.
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0.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -1997 689 036 -1 970 034 707 -2 082 555583 -112 520 876 —5.7%
Ertrag 1195264 710 1172779 209 1 250 826 207 78 046 998 6.7%
Saldo -802 424 326 -797 255 498 -831 729 376 34 473878 -4.3%
Aufwand
30 Personalaufwand -154 504 032 -161 940 400 = —163 790 439 —1 850 039 -1.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -123399 788 -114963 025 -128958 827 —-13 995 803 -12.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -3 850 921 -3 834 819 -3 458 162 376 657 9.8%
34 Finanzaufwand -52 881 -47 210 -5 841 41 369 87.6%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1 112 259 —200 000 —2 178 295 -1 978 295 <-100.0%
36 Transferaufwand -1678590 635 —1647 701 555 —1744067 606 —96 366 051 -5.8%
37 Durchlaufende Beitrage —-10 009 585 -6373480 —-11660 713 -5 287 233 -83.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung 26168935 34974218 28435 701 6 538 518 18.7%
Ertrag
40 Fiskalertrag 101 901 061 97 000 000 = 102 1683 884 5163 884 5.3%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 124233893 121009 709 = 138 879 159 17 869 450 14.8%
43 Verschiedene Ertrage 592 078 415 500 499 114 83614 20.1%
44 Finanzertrag 362 202 301 100 362 617 61517 20.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 9335685221 915285194 968 735 505 53 450 311 5.8%
47 Durchlaufende Beitréage 10 009 585 6373480 11 660 713 5287 233 83.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 24 580 670 32 394 226 28525 216 -3 869 010 -11.9%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst im Vergleich zum Budget um
CHF 34,5 Millionen schlechter ab. Die grossten Abweichungen sind
im Transferaufwand der Sozialversicherungen, im Kindes- und Er-
wachsenenschutz sowie im Kantonalen Jugendamt «KJA» zu ver-
zeichnen.

Beim Amt fUr Sozialversicherungen (ASV) liegt der Transferaufwand
um CHF 79,1 Millionen Uber Budget, insbesondere aufgrund ge-
stiegener Erganzungsleistungen (EL) infolge neuer Berechnungs-
grundlagen sowie hdherer Pflegekosten im stationéren Bereich.
Gleichzeitig wurden aufgrund dieser Entwicklungen CHF 47,0 Mil-
lionen zusatzliche Bundesbeitrage verbucht.

Im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes flhrte die Zu-
nahme der Fallzahlen zu einem Mehraufwand von CHF 13,8 Millio-
nen im Sach- und Betriebsaufwand. Der Transferaufwand Uber-
schritt das Budget um CHF 5,3 Millionen, da die Abgeltungen an
Sozialdienste gestiegen sind.

Beim KJA wurde im Jahr 2023 ein Abgrenzungsfehler bei den Trans-
feraufwendungen festgestellt, der im Jahr 2024 zu einer einmaligen
Korrektur fuhrte. Zusatzlich fuhrten die Ausweitung des moglichen
Leistungsbezugs bis zum 25. Lebensjahr sowie eine steigende
Nachfrage im ambulanten Bereich zu einer Budgettberschreitung.

Die GBA verzeichneten trotz schwankender Handanderungssteu-
ereinnahmen eine Budgetlberschreitung von CHF 5,1 Millionen,
wahrend die Betreibungs- und Konkursamter aufgrund rekordhoher
Fallzahlen ein besseres Ergebnis um CHF 3,5 Millionen erzielten.

Die kantonalen Einrichtungen uUberschritten das Budget um
CHF 0,8 Millionen, insbesondere durch hdhere Personalkosten in-
folge von Langzeitausfallen und neuer Schulklassen.

Bei der FUhrungsunterstttzung fuhrten Projektverzégerungen und
nicht vollstandig umgesetzte Vorhaben zu Budgetunterschreitun-
gen. Einsparungen ergaben sich insbesondere bei den Projekten
«Datenmanagement», «Conad» und «/AM@BE» sowie durch gerin-
gere Kosten fur IT-Anbindungen, Testautomatisierung und die Ein-
fihrung der eSignatur. Zudem reduzierten Digitalisierungseffekte
den Druckaufwand.

Trotz Einsparungen in einzelnen Bereichen, insbesondere bei der
FUhrungsunterstitzung und den internen Verrechnungen, konnten
die Mehrkosten in den Sozialversicherungen und im Kindes- und
Erwachsenenschutz nicht vollstandig kompensiert werden.
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6.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -2466 017 -2923929 -1312616 1611313 55.1%
Einnahmen 0 (o} 152 322 1562 322 =
Saldo -2466 017 -2923929 -1 160 294 1763 635 60.3 %
Ausgaben
50 Sachanlagen -106 747 -344 000 -50732 293 268 85.3%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen —2 206 949 —2 579929 -1 261 884 1318 045 51.1%
54 Darlehen -152 322 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 152 322 1562 322 -
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Diverse Projekte sowie Weiterentwicklungen konnten im Berichts- ~ Zudem wurden einzelne Weiterentwicklungen von Evidence nicht
jahr nicht wie geplant umgesetzt werden und werden in Folgejahren  aktiviert und stattdessen direkt in der Erfolgsrechnung verbucht
realisiert. Dazu gehoren das Projekt «Elektronische Verwaltungs-  (CHF 0,2 Mio.).

rechtspflege» (CHF 0,2 Mio.), die Weiterentwicklungen von Capita-

stra (CHF 0,3 Mio.) sowie weitere Automatisierungs- und Digitali-

sierungsprojekte (CHF 0,5 Mio.).
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0.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der

DIJ
2020 2021 2022 2023 2024
913.2 924.2 931.9 891.5 911.7
Kommentar

Die Erhéhung um 20,2 Vollzeitaquivalente (VZE) innerhalb der DIJ
ist auf die hohe Arbeitslast in mehreren Amtern zurtickzufiihren.
Beim Betreibungs- und Konkursamt stieg der Personalbestand
innerhalb des Soll-Bestandes um 7,9 VZE. Bei den Regierungsstat-
thalteramtern erhohte sich der Bestand um 5,7 VZE aufgrund zu-
satzlicher gesetzlicher Aufgaben im Baubereich. Zudem wurde der
Personalbestand beim Kantonalen Jugendamt um 3,9 VZE aufge-
stockt, da das Amt neu flr die Aufsicht Gber Pflegekinder zustandig
ist.

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Entwicklung der Vollzeitstellen der DIJ
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Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

6.7 Produktgruppen

6.7.1 Flihrungsunterstiitzung
Rechnung
2023
O -
11 —
-37.8 —22 —
™~
33— 3
44

Budget Rechnung
2024 2024

=

I

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Beratung und Unterstitzung des Direktors/der Direktorin bei der
Wahrnehmung der Regierungsobliegenheiten, Steuerung der Res-

sourcen und Supportdienstleistungen.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -37 061 826 -41 399 803 -38 197 623 3202 181 7.7%
30 Personalaufwand -10170170 -11313264  —10641 896 671 368 5.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -14069601 14776601 —13 575 841 1200 760 8.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -3776 576 -3735419 -3 388 103 347 316 9.3%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -124 222 —-150 000 —-141 833 8167 5.4%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 8921257 11424520 —10 449 950 974 570 8.5%
Betrieblicher Ertrag 386 736 251 862 366 320 114 458 45.4%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 62 332 62 000 133 946 71946 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 135 640 0 42 969 42 969 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 4 802 5900 5444 -456 —7.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 183 962 183 962 183 962 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -36 675 090 -41 147 941 -37 831 302 3316 639 8.1%
34 Finanzaufwand -4 0 -3 -3 =
44 Finanzertrag 1 0 190 190 =
Ergebnis aus Finanzierung -3 (] 187 187 -
Operatives Ergebnis -36 675 093 -41 147 941 -37 831 115 3 316 826 8.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -36 675 093 -41 147 941 -37 831 115 3 316 826 8.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -36 675093 —41 147941 =37 831 115 3 316 826 8.1%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Ergebnis der Produktgruppe wird um CHF 3,3 Millionen unter-
schritten.

Beim Personalaufwand ergibt sich eine Unterschreitung des Bud-
gets von rund CHF 0,7 Millionen. Diese Differenz lasst sich durch
die zentrale Budgetierung der Direktionsreserve und Rotationsge-
winne erklaren.

Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand der ICT fuhrten Terminver-
schiebungen und Vorhaben, die nicht oder nicht im geplanten Um-
fang umgesetzt werden konnten, zu tieferen Kosten in der Hohe
von rund CHF 1,2 Millionen.

Entwicklungsschwerpunkte

In Zusammenarbeit mit einer Uberdirektionalen Arbeitsgruppe und
der Justizverwaltungsleitung hat die DIJ den Auftrag zur Initialisie-
rung eines gesamtkantonalen Projekts zur EinfUhrung der elektro-
nischen Verwaltungsrechtspflege (EVRP) erarbeitet. Das Ziel ist,
Verwaltungs- und Verwaltungsbeschwerdeverfahren kinftig voll-
stéandig digital abzuwickeln. Darin liegt ein hohes Potenzial fur die
digitale Transformation der Verwaltung. Das Vorhaben betrifft samt-
liche Direktionen und alle Behdrden und Private, die Verfahren nach
dem kantonalen VRPG durchfuihren. Der Regierungsrat hat dem
Auftrag zugestimmt und den Startschuss fUr das Projekt gegeben.
Zahlreiche technische, organisatorische, rechtliche und finanzielle
Fragen mussen geklart werden. Das Projekt wird mehrere Jahre in
Anspruch nehmen.

Die DIJ hat eine neue Digitalisierungsstrategie verabschiedet. Ihr
Ziel ist ein transparenter, einfacher, benutzungsfreundlicher und

Chancen und Risiken

Das Projekt zur Einfihrung der EVRP beinhaltet die Chance, dass
die Zuganglichkeit und Transparenz sowie Effizienz der Verwaltung
erhoht werden. Darin liegt ein hohes Potenzial fUr die digitale Trans-
formation der Verwaltung. Das Vorhaben birgt erhebliche Risiken

Durch Projektverzégerungen sind weniger Softwareinvestitionen
angefallen, entsprechend ist der Abschreibungsaufwand tiefer als
budgetiert.

Bei der internen Leistungsverrechnung durch das Amt fur Informa-
tik und Organisation (KAIO) fUhrten eine Verzégerung des Projekts
«BE-Applikationsplattform» sowie geringere Kosten flr Drucksa-
chen durch die Digitalisierung und den Service eUmzug zu einem
um CHF 1,0 Millionen tieferen Aufwand als geplant.

effizienter Service fUr Burgerinnen und Burger, Gemeinden, Wirt-
schaft und Kantonsmitarbeiterinnen und Kantonsmitarbeiter.

Fur die Anwendung von SAP KTBE wurden weitere Optimierungen
fUr das Tagesgeschaft realisiert. Dazu gehdrt beispielsweise die
Implementierung eines einheitlichen Amtsreportings oder die Ein-
flhrung von Robotics im Bereich der internen Leistungsverrech-
nung.

Das Projekt zur Triagierung der umfangreichen, extern gelagerten
Akten der dezentralen Verwaltung konnte abgeschlossen werden.
Der Aufwand fiel deutlich héher aus als erwartet, weshalb ein Zu-
satzkredit beantragt werden musste.

Die Regierungsprasidentin wurde in Zusammenarbeit mit der STA
im Hinblick auf ihre &ffentlichen Auftritte und weiteren Verpflichtun-
gen bestmdglich unterstitzt.

technischer und finanzieller Art. Das Vorhaben wird zahlreiche Ak-
teurinnen und Akteure betreffen und muss mit der Digitalisierung
der Justiz im Rahmen des Projekts Justitia 4.0 koordiniert werden.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschéfte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 134 156
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstosse) 15 18
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstésse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 25 29
pellationen)

Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA 153 158
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6.7.2

Rechnung
2023
O N
-1 9 1
-74.2 —38 —
57— 4
)
T
-76

Geschaftsbericht 2024,

Beziehungen zwischen Staat und Religionen

Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Budget Rechnung
2024 2024
- X
T T

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die oder der Beauftragte fur kirchliche und religiose Angelegenhei-

ten:

- bereitet séamtliche Geschafte in kirchlichen und religiésen Ange-

legenheiten der DIJ vor;

- prift und beurteilt die von den Landeskirchen in ihren Berichten
ausgewiesenen Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Inter-

€8S8€;

- verhandelt mit den Landeskirchen Uber den Beitrag nach Art.
31 Abs. 1 des Gesetzes vom 21. Marz 2018 Uber die bernischen
Landeskirchen (LKG; BSG 410.11) und den jeweiligen Anteil jeder

Landeskirche;

- veranlasst die Auszahlung der Beitrage des Kantons;

Mehrstufige Erfolgsrechnung

betreut die Geistlichen, die weiterhin vom Kanton angestellt sind;

nimmt von Amtes wegen Einsitz in die theologischen Prufungs-
kommissionen und unterstlitzt deren Sekretariate administrativ;

stellt den Landeskirchen jahrlich die Statistik Uber ihre Konfes-
sionszugehdrigkeit; gegliedert nach Kirchgemeinden und Ge-
samtkirchgemeinden, unentgeltlich zu;

ist die Verbindungsstelle zwischen den Landeskirchen und den

kantonalen Behorden (BEH) und Verwaltungsstellen;

bearbeitet Grundsatzfragen aus dem Verhéaltnis zwischen Staat

und Kirchen bzw. anderen Religionsgemeinschaften.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -73 880 428 -74 144 271 -74 187 808 —-43 537 -0.1%
30 Personalaufwand —-754 663 -830 437 -869 141 -38 704 -4.7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -50 078 -225 500 -217 068 8432 3.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -1 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -73075443 -73088334 73097 304 -8 970 -0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —243 0 -4 294 —4 294 =
Betrieblicher Ertrag 15 067 48 400 19 701 —28 699 -59.3 %
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 14 200 18 400 19275 875 4.8%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
46 Transferertrag 867 30 000 426 —29 574 -98.6%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -73 865 361 -74 095 871 -74 168 107 —72 236 —0.1%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -73 865 361 -74 095 871 -74 168 107 —72 236 -0.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -73 865 361 -74 095871 -74 168 107 —72 236 -0.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Beziehungen zu den Kirchen, Kirchgemeinden und —73 865 361 —74 095 871 | =714 168 107 —72 236 -0.1%

anderen Religionsgemeinschaften

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Personalaufwand der Fachstelle BKRA wurde Uberschritten,
weil die Entschadigungen flr die theologischen Prifungskommis-
sionen nicht budgetiert waren. Zudem wurde das Budget fur die
Rickverteilung der CO2-Abgabe mit einem nicht mehr aktuellen
Personalbestand berechnet. Der Transferertrag fallt deshalb deut-
lich tiefer aus.

Die Leistungsinformationen zeigen auf, dass die Fachstelle BKRA
rege Kontakte zu verschiedenen Gremien der Landeskirchen und
zu privatrechtlich organisierten Religionsgemeinschaften pflegt.
Nebst regelmassigen Treffen der Fachgruppe fUr religidse Angele-
genheiten fanden im Jahr 2024 zuséatzliche Sitzungen in Zusam-
menhang mit dem Kantonsbeitrag 2026-2031 an die Landeskir-
chen sowie zum Postulat «Freiwillige Kirchensteuer fur juristische
Personen» statt. Zudem kontaktiert die Fachstelle BKRA einmal
jahrlich samtliche Kirchgemeinden und Religionsgemeinschaften

Entwicklungsschwerpunkte

Die Fachstelle BKRA hat im Jahr 2024 die Entscheidungsgrundla-
gen flr den Entscheid des Grossen Rates zum Kantonsbeitrag an
die Landeskirchen fur die Finanzierungsperiode 2026-2031 vorbe-
reitet. Ebenfalls bearbeitete die Fachstelle politische Vorstdsse in
Zusammenhang mit der im September 2023 verdffentlichten Studie
der Universitat ZUrich Uber Missbrauchsfélle in der rdmisch-katho-
lischen Kirche sowie einen Vorstoss zur Errichtung einer Leistungs-
vereinbarung mit dem Verein Haus der Religionen — Dialog der
Kulturen.

Die Fachstelle BKRA fungiert als Drehscheibe der drei theologi-

schen Prifungskommissionen, die fur die Anerkennung der Gleich-
wertigkeit von auswartigen Ausbildungen und universitaren Ab-
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des Kantons Bern zur Aktualisierung der digitalen Religionsland-
karte.

Die kantonalen theologischen Prifungskommissionen sind fur die
Prifung der Ausbildung der evangelisch-reformierten, der ro-
misch-katholischen und der christkatholischen Geistlichen zustan-
dig. Dabei sind Schwankungen der durch den BKRA im Auftrag der
Priifungskommissionen koordinierten Aquivalenzverfahren festzu-
stellen.

Die Anzahl der behandelten Anliegen von Burgerinnen und Birgern
und verwaltungsinternen Unterstitzungsleistungen bei Fragen mit
religionspolitischem Bezug haben zugenommen. Darin zeigt sich
ein zunehmender Bedarf an Fachausklnften und Koordinations-
leistungen bei Themen an der Schnittstelle von Staat und Religionen
in einer religids pluralistischen Gesellschaft.

schlissen von Bewerberinnen und Bewerbern, die eine Anstellung
bei einer der drei Landeskirchen des Kantons anstreben, zusténdig
sind. Aufgrund des Pfarrpersonenmangels hat die Komplexitat die-
ser Aquivalenzverfahren im vergangenen Jahr zugenommen und
zu einem ausserordentlichen administrativen und kommunikativen
Aufwand geflhrt.

Die Zusammenarbeit in der Fachgruppe fur religiose Angelegen-
heiten wurde im Berichtsjahr intensiviert: In Zusammenhang mit
Bestattungsfragen, Seelsorge und Raumplanung konnten verschie-
dene Anliegen diskutiert und Kontakte zwischen Behdrden und
Religionsgemeinschaften vermittelt werden. Ausserdem unter-
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stUtzte die Fachgruppe die Polizei bei der Entwicklung einer Kam-
pagne zur Bekdmpfung von Hasskriminalitat.

Chancen und Risiken
Die Verabschiedung des Kantonsbeitrags fur die Finanzierungspe-
riode 2026-2031 ermoglicht es den Landeskirchen, ihre Leistungen

im gesamtgesellschaftlichen Interesse weiterhin kontinuierlich zu
erbringen.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Die Ausweitung und Vertiefung der Beziehungen zu den Religions-
gemeinschaften im Kanton Bern bietet die Chance auf ein umfas-
sendes Bild der Religionslandschaft des Kantons Bern. Gestutzt
darauf kénnen aktuellen Fragen bearbeitet werden, die sich dem
Kanton Bern aufgrund der veranderten Religionslandschaft stellen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Kontakte mit 6ffentlich-rechtlich anerkannten Religionsgemeinschaften im Kanton Bern 420 450
Kontakte mit vereinsrechtlich organisierten Religionsgemeinschaften im Kanton Bern 440 440
Anzahl Aquivalenzpriifungen der Theologischen Priifungskommissionen 10 16
Behandelte Anliegen von Blirgerinnen/Burger und verwaltungsinterne Unterstitzungsleistungen 100 150
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6.7.3 Verwaltungsinterne Verwaltungsrechts-

pflege und rechtliche Dienstleistungen

Rechnung
2024

Rechnung Budget
2023 2024
O -
-1 — ~ ©
n T
-1.8 -2
-3
-4

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung
Rechtliche Dienstleistungen in den Bereichen begleitende Begut-

achtung und Unterstiitzung der Rechtsetzung in den Amtern. Be-
schwerdeentscheide der Direktion oder des Regierungsrates im

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rahmen einer justizmassigen Uberpriifung von angefochtenen
Verfugungen und Entscheiden der Vorinstanzen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1790430 -1843156 -1807 172 35 984 2.0%
30 Personalaufwand —-1751 207 -1 753 456 -1 740075 13 381 0.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —23 447 -82 200 —48 540 33 660 40.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 15775 -7 500 —-18 556 -11 056 <-100.0%
Betrieblicher Ertrag 97 158 55 000 55 761 761 1.4%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 96 250 55 000 54 209 —791 -1.4%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 908 0 952 952 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 600 600 =
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1693272 -1788156 -1 751 411 36 745 21%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -1693272 -1788 156 -1 751 411 36 745 2.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -1693272 -1788 156 -1 751 411 36 745 21%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Verwaltungsinterne Verwaltungsrechtspflege -1 145 344 -1106 188 | =1 187 529 —81 341 —7.4%
Rechtliche Unterstitzung -547 928 -681 968 -563 882 118 086 17.3%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Erfolgsrechnung schliesst gegentber dem Budget aufgrund
tieferer Kosten fur den Bezug von externen Dienstleistungen sowie
Rotationsgewinnen besser als geplant ab.

Im Bereich der Rechtspflege ist die Zahl der neu eingegangenen
Falle im Vergleich zum Vorjahr stabil (2024: 94 Eingange). Im Bereich
des HStG blieben die Beschwerdeeingange auf dem im Vergleich
zu den Vorjahren tiefen Niveau des Jahres 2023. Die Neueingange
in Planungssachen, die seit dem Jahr 2018 deutlich zugenommen
haben, blieben auch im Jahr 2024 auf hohem Niveau stabil. Diese
Verfahren sind rechtlich und sachverhaltlich nach wie vor dusserst
komplex und binden hohe Ressourcen. Zugenommen haben die
Beschwerdeeingange im Bereich des KJA (dem KFSG). Auch diese
Verfahren sind rechtlich sehr komplex und in der Bearbeitung ent-
sprechend aufwandig. Ebenfalls unverandert hoch sind die Ein-
gange bei den Verwaltungsverfahren (insbesondere Staatshaf-
tungsverfahren, Ruckgriffsverfahren, Ausstandsverfahren), bei den
aufsichtsrechtlichen Anzeigen sowie bei den zivilrechtlichen Ver-
fahren, die das Rechtsamt flir die KESB und das KJA fuhrt (Rick-
forderung von Elternbeitragen nach dem KFSG). Bei den Erledigun-
gen konnte das Rechtsamt gegentber dem Vorjahr etwas zulegen
(94 Falle), was zu einem leichten Abbau der Pendenzen geflhrt hat.
Diese sind mit 145 Fallen (2023: 157) aber nach wie vor hoch. Die

Entwicklungsschwerpunkte

Insgesamt ist die Anzahl der Beschwerdeeingadnge auf hohem Ni-
veau stabil. Leicht zurlickgegangen sind die Beschwerdeverfahren
im Bereich Handanderungssteuer. Diese durfte unter anderem auf
das im Jahr 2023 eingeflhrte, den Beschwerdeverfahren vorgela-
gerte Einspracheverfahren zurlckzuflhren sein. Einen Einfluss
durfte auch haben, dass die Rechtsprechung mittlerweile die Fra-
gen im Zusammenhang mit der Steuerbefreiung bei ausschliessli-
cher Wohnnutzung einer Liegenschaft durch die Eigentimerin oder
den Eigentimer weitgehend geklart hat. Die Anzahl Beschwerde-
verfahren in Planungssachen ist auf hohem Niveau stabil geblieben.
Die Verfahren erweisen sich haufig als rechtlich komplex. Spurbar
zugenommen haben Beschwerdeverfahren im Anwendungsbereich
des KFSG. Weiterhin stark belastet ist das Rechtsamt durch zivil-
rechtliche Verfahren, in welchen es den Kanton im Auftrag der KESB
und des KJA vor den Schlichtungsbehdrden und den Zivilgerichten
vertritt.

durchschnittliche Verfahrensdauer liegt mit knapp 10 Monaten im
Rahmen des Vorjahres.

Im Bereich der Rechtsetzung ist das Rechtsamt weiterhin mit um-
fangreichen Projekten befasst und damit &hnlich hoch belastet wie
im Vorjahr: Als besonders ressourcenintensiv erwiesen sich wiede-
rum die Arbeiten im Zusammenhang mit der Revision des VRPG.
Zusammen mit dem Generalsekretariat der DIJ ist das Rechtsamt
bestrebt, in diesem Bereich ein gesamtstaatliches Projekt fur die
Einfihrung und Umsetzung der elektronischen Verwaltungsrechts-
pflege anzustossen. Weiterhin ebenfalls grosse Ressourcen hat die
Revision des KDSG beansprucht. Auch die Revision des Gesetzes
vom 28. Mai 1911 betreffend die Einflhrung des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches (EG ZGB; BSG 211.1) betreffend herrenloses
Land hat weiterhin Ressourcen gebunden. Neu aufgenommen hat
das Rechtsamt die Arbeiten zur Revision des HStG (selbstgenutz-
tes Wohneigentum), welche ebenfalls viele Ressourcen gebunden
haben. Daneben waren weitere Gesetzgebungsprojekte und
Rechtssetzungsprojekte auf Verordnungsstufe zu fihren. Auf ho-
hem Niveau stabil blieben die politischen Vorstdsse sowie die Ver-
nehmlassungen zu Handen des Bundes, welche das Rechtsamt in
seinem Zustandigkeitsbereich flr den Regierungsrat vorbereitet.

Das RA bearbeitet zudem zahlreiche, umfangreiche Gesetzge-
bungsprojekte: Dazu gehort die Revision des KDSG, die der Re-
gierungsrat an den Grossen Rat Uberwiesen hat. Die Vorlage zur
Umsetzung der Anderungen der ZPO und der StPo wurde in die
Vernehmlassung geschickt. Sie umfasst verschiedene Anderungen
des EG ZSJ und des GSOG und setzt verschiedene politische Vor-
stosse um. Neu aufgenommen wurden die Arbeiten zur Revision
des HStG. Aufgrund von mehreren parlamentarischen Vorstéssen
werden unter anderem die Bestimmung zum Ausnahmetatbestand
fur selbstgenutztes Wohneigentum Uberarbeitet. Die politischen
Akteure und weitere Interessengruppen werden laufend in das Pro-
jekt einbezogen.
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Chancen und Risiken

Das RA hat per 1. Januar 2025 zusétzliche Stellenprozente erhalten,
womit sich die Ressourcensituation verbessern wird. Die Stellen
werden frihestens im zweiten Quartal besetzt werden kénnen und
die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter missen eingearbeitet
werden. Das Risiko fUr lange Verfahrensdauern durfte damit im

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Vergleich zum Berichtsjahr vorerst etwa gleichbleiben. Zudem ist
mit einer Zunahme der Beschwerdeeingange zu rechnen, da auch
die Vorinstanzen (insbesondere AGR, KJA, ASV) zusétzliche Stellen
erhalten haben.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bei der DIJ eingereichter Beschwerden und Staatshaftungsverfahren 101 94
Anzahl von der DIJ erledigter Beschwerden und Staatshaftungsverfahren 135 93
Durchschnittliche Dauer der Beschwerde- und Staatshaftungsverfahren in Tagen 289 240

Anzahl Rechtsetzungsprojekte

17 17
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6.7.4 Raumordnung und Gemeindewesen

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O JE—
-5 —
-16.9 =10 —
@
© 2
15— 7T _ &
= I
T
—20

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Unterstitzung der gemeinderechtlichen Korperschaften in der ef-
fizienten Aufgabenerflllung durch Information, Beratung, Aus- und
Weiterbildung und Aufsicht in den Bereichen Gemeindeorganisa-
tion, Gemeinderecht, Gemeindereformen und Unterstiitzung und
Aufsicht Gemeindefinanzen. Koordination der Beziehungen zwi-
schen Kanton und Gemeinden. Férderung und Gestaltung der
nachhaltigen raumlichen Entwicklung des Kantons mittels Bereit-

stellung geeigneter Grundlagen und Strategien und der Umsetzung
und Bewirtschaftung des kantonalen Richtplans. Bereitstellung von
Dienstleistung im Bereich Raumentwicklung, Unterstitzung der
kommunalen und regionalen Raumordnung sowie Aufsicht. Vollzug
des Bundesgesetzes vom 22. Juni 1979 Uber die Raumplanung
(RPG; SR 700) im Bereich Bauen ausserhalb der Bauzonen.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -21 007 598 -23 497 041 -23 623 769 -126 728 —0.5%
30 Personalaufwand -11267799 11754205 —11976 101 -221 896 -1.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1117 359 -1 096 380 -1 112 062 -15 682 -1.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen —646 —646 —691 -45 -7.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1 112 258 —200 000 —2 178 295 -1 978 295 <-100.0%
36 Transferaufwand -4 713 686 —7 624 500 -5 446 410 2178 090 28.6 %
37 Durchlaufende Beitréage —2 673 480 —2 673 480 —2 742 480 —69 000 —2.6%
39 Interne Verrechnungen -122 370 -147 830 —167 730 -19 900 -13.5%
Betrieblicher Ertrag 5 149 849 4 393 480 6 713 489 2 320 009 52.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 900 094 1125 000 919 234 —205 766 -18.3%
43 Verschiedene Ertrage 94 415 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 1118 341 205 000 2 684 655 2 479 655 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 2673480 2673480 2742 480 69 000 2.6%
49 Interne Verrechnung 363 520 390 000 367 120 —22 880 -5.9%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -15 857 749 -19 103 561 -16 910 280 2193 280 11.5%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung (o} (o} (0] 0 0.0%
Operatives Ergebnis -15 857 749 -19 103 561 -16 910 280 2193 280 11.5%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -15 857 749 -19 103 561  -16 910 280 2 193 280 11.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
UnterstUtzung und Aufsicht Gemeinden, Koordina- -3 065 363 -4164 400 =3 541 797 622 603 15.0%
tion Kanton — Gemeinden
UnterstUtzung und Aufsicht Gemeindefinanzen —2 275388 —2425700 | -2426 442 —742 -0.0%
Kantonale Raumentwicklung -6 070 587 -6 527 530 | =5 883 252 644 278 9.9%
Orts- und Regionalplanung -3 024 455 -4 607 730 | =3 174 092 1433 639 31.1%
Bauen —1421 955 -1378200| =1 884 698 -506 498 -36.8%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Erfolgsrechnung schliesst um rund CHF 2,2 Millionen besser
ab als geplant.

Die Budgetuberschreitung im Personalaufwand von rund
CHF 0,2 Millionen lasst sich durch die bewilligten Stellenprozente
aus der Direktionsreserve flr die erhdhte Arbeitslast und durch
héhere Kosten fur die Koordinationsstelle fir Fahrende begriinden.

Der Zahlungseingang von CHF 2,2 Millionen fur die Spezialfinan-
zierung Mehrwertabschdpfung beztglich Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen ist Uberdurchschnittlich hoch. Der Kanton
hat weder Einfluss auf den Zeitpunkt noch die Hohe der Ablieferung
des Kantonsanteils dieser Mehrwertabschopfung infolge Zonenan-
derungsprozesse durch die Gemeinden. GegenUber dem Vorjahr
gingen mehr und deutlich héhere Zahlungen ein als budgetiert.

Entwicklungsschwerpunkte

Im Bereich der Raumordnung rticken die Arbeiten fur die Umset-
zung der Teilrevision des RPG, 2. Etappe (RPG2), die voraussichtlich
im Jahr 2025 in Kraft treten wird, in den Vordergrund. Der Vollzug
flr die direkt im Baubewilligungsverfahren anwendbaren Bestim-
mungen ist vorzubereiten, so z.B. flr die neue Abbruchpréamie, die
die Entfernung nicht mehr bendtigter Gebaude in der Landwirt-
schaftszone erleichtern soll, oder fur Neuerungen im Baupolizeibe-
reich. Weiter werden die Arbeiten an der Revision des Sachplans
Abbau, Deponie, Transporte (ADT) aus dem Jahr 2012 intensiviert.
Im Hinblick auf das Richtplancontrolling 2026, in dem die Ener-
giethematik einen Schwerpunkt bilden wird, werden Arbeiten ins-
besondere fir die Bezeichnung von Vorranggebieten flir die Pho-
tovoltaik vorangetrieben. Auch die BemUthungen zur Verbesserung
der Planungsverfahren werden weitergefuhrt. Unter Einbezug der
Gemeinden und weiterer wichtiger Stakeholder sollen weitere Ver-
besserungsmaoglichkeiten identifiziert werden, nachdem sich erste
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Gestutzt auf die aktuellen Erfahrungswerte wird der Budgetbetrag
kunftig erhoht.

Die Beitrage an Gemeinden im Transferaufwand umfassen mehrere
Rahmenkredite und liegen mit CHF 5,4 Millionen rund 30,0 Prozent
unter dem Budget. Die geleisteten Zahlungen basieren auf Abrech-
nungen von Subventionsgeschaften durch die Subventionsemp-
fangerinnen und -empfanger und stitzen sich auf den jeweiligen
Projektverlauf.

Die budgetierten Gebulhreneinnahmen fallen um CHF 0,2 Millionen
tiefer aus als geplant. Diese hangen von Umfang und Fortschritt
der zu bearbeitenden Projekte ab. Die externen Gesuchstellerinnen
und Gesuchsteller, zumeist Gemeinden, sind federfihrend.

von Massnahmen, die u.a. in der Revision des BauG im Jahr 2022
beschlossen wurden, in der Umsetzung befinden. Einen Schwer-
punkt bildet weiterhin die Digitalisierung in der Raumplanung, indem
das elektronische Baubewilligungsverfahren (eBau) kontinuierlich
ausgebaut wird. Beim digitalen Planererlassverfahren ePlan, das in
den Jahren 2023 und 2024 zur besseren BerUcksichtigung weiterer
Anliegen der Gemeinden eine Verzdgerung erfahren hat, beginnt
der Ausrollprozess bei ersten Gemeinden im Jahr 2025.

Im Gemeindebereich ist die Umsetzung des totalrevierten GFG
vorzubereiten und eine Vollzugspraxis zu entwickeln, insbesondere
zum neuen Instrument «Zentrumsbonus». Die Arbeiten im Bereich
interkommunale Zusammenarbeit werden weitergeflhrt: Nach der
umfassenden Analysephase unter Einbezug der Gemeinden sind
entsprechende Massnahmen zu prfen.
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Mit RPG2, der Revision des Sachplans ADT und den Massnahmen
zum Ausbau der erneuerbaren Energien bestehen fur die Raum-
planung Chancen, L&sungsbeitrage zu zentralen Zukunftsheraus-
forderung im Kanton Bern zu leisten, wie z.B. Bauen ausserhalb
der Bauzonen, zur Materialbewirtschaftung im Hinblick auf die
Kreislaufwirtschaft oder zur Energiewende.

Mit der Fortfihrung der Digitalisierungsvorhaben, insbesondere mit
dem Start des Ausrollprozesses bei ePlan, kénnen verbleibende

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

LUcken bei den digitalen Geschéftsprozessen geschlossen werden.
Mit dem totalrevidierten GFG und dem neuen Instrument «Zent-
rumsbonus» besteht die Chance fir neue Dynamik in Bezug auf die
Gemeindelandschaft und die Starkung der Gemeinden im Kanton
Bern.

Konnen einzelne oder mehrere dieser Vorhaben nicht oder nun
ungeniigend umgesetzt werden, gerat der Kanton Bern bei der
Bewaltigung von Zukunftsherausforderungen ins Hintertreffen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl &ffentlich-rechtlicher Kérperschaften, die der kantonalen Aufsicht unterliegen (Einwohnerge- 1090 1084
meinden, Burgergemeinden, Burgerliche Korporationen, Schwellenkorporationen, Unterabteilungen,

Kirchge-meinden, Gemeindeverbande, Regionalkonferenzen)

Anzahl &ffentlich-rechtlicher Kérperschaften mit Bilanzfehlbetrag 1 0
Anzahl schriftlicher Rechtsauskinfte und Beratungen, genaherter Wert 1040 1015
Anzahl involvierter politischer Gemeinden in Fusionsprojekten 11 5
Anzahl verbreiteter Informationen via Bernische Systematische Information Gemeinden (BSIG), gena- 55 41
herter Wert

Flache genehmigter Einzonungen Wohn-, Misch- und Kernzonen in Hektaren pro Jahr 4 -3
Uniiberbaute Bauzonenreserven in Wohn-, Misch- und Kernzonen (Fortschritt der Uberbauung) in 1115 1116
Hektaren

Verbrauch Fruchtfolgeflachen durch genehmigte Einzonungen in Hektaren pro Jahr 9 10
Anzahl Genehmigungen und abgeschlossener Vorprifungen im Bereich Planung 288 266
Anzahl Stellungnahmen und Verfligungen flr das Bauen ausserhalb der Bauzonen sowie baupolizei- 3972 3 811

liche Beratungen
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6.7.5

Rechnung
2023
O -
-1 8 —
-71.1 —36 —
—54 — 3
O
[
72

Steuerung und Aufsicht Kindesschutz

Budget Rechnung
2024 2024
o
®

-714

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Im Bereich des Kindesschutzes ist das Kantonale Jugendamt (KJA)
zustandig fur die Bewilligung, Aufsicht, Finanzierung und Steuerung
der Leistungen fUr Kinder mit einem besonderen Férder- und
Schutzbedarf und die Erarbeitung von Grundlagen im umfassenden

Kindesschutz.

Als zentrale Behorde im Kanton Bern ist das KJA zustandig fur die
Umsetzung der internationalen Haager Ubereinkommen (internati-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

onaler Kindes- und Erwachsenenschutz und internationale Adop-
tionen) sowie fur Nachforschungsverfahren fir adoptierte Personen,
welche nach ihren Wurzeln suchen.

Das KJA ist Aufsichtsbehorde im Bereich des Kindes- und Erwach-
senenschutzes (KESB), der Alimentenhilfe sowie der Familienpflege.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -139 857 392 -128 175 575 -146 905224 18729 648 -14.6%
30 Personalaufwand -4 024 651 -3413 239 -3 875 282 —-462 043 -13.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -8 3109583 -771520 —-896 495 -124 975 -16.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -1 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -112964 413 111530916 —-127 362 136 —15 831 220 -14.2%
37 Durchlaufende Beitrage 5296 012 0 -5 362 736 -5 362 736 =
39 Interne Verrechnungen 9261362 —-12 459 900 -9 408 574 3 051 326 24.5%
Betrieblicher Ertrag 73 261813 66 978565 75 793 372 8814 807 13.2%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 1937 029 2101 000 2712012 611 012 29.1%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 63 839 997 62 529 565 65 470 422 2 940 858 4.7%
47 Durchlaufende Beitrage 5296 012 0 5362 736 5 362 736 =
49 Interne Verrechnung 2188775 2 348 000 2248 202 —99 798 -4.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -66 595 579 -61 197 011  -71 111 852 -9 914 841 -16.2%
34 Finanzaufwand -1324 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 853 0 1625 1625 =
Ergebnis aus Finanzierung -471 (0] 1525 1525 =
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Operatives Ergebnis -66 596 050 -61 197 011 -71 110 327 —9913 316 -16.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -66 596 050 -61 197 011 -71 110 327 -9913 316 -16.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Finanzierung einvernehmliche Leistungen 65120587 58180321 =70 188 774 12008 452 —20.6%
Steuerung Bewilligung und Aufsicht -1 475 463 -3 016 690 -921 553 2 095 136 69.5%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Abweichung im Personalaufwand des SOLL-/IST-Bestands
beim KJA betragt durchschnittlich 0,9 VZE, wobei im Laufe des
Jahres seitens Direktion zuséatzliche befristete Stellen im Umfang
von 0,9 VZE zur Bewéltigung der Arbeitslast in den Bereichen Vor-
finanzierung und Angebotssteuerung bewilligt sowie Ersatzressour-
cen auf Grund von Langzeitausféllen notwendig wurden. Das Total
der bewilligten und beanspruchten Stellen betrug im KJA 24,0 VZE.

Beim Transferaufwand (CHF 15,8 Mio.) fliessen die stationaren und
ambulanten Leistungen mitein. Im Jahresabschluss per 31. Dezem-
ber 2023 wurde die Verrechnung beim Transferaufwand von stati-
onaren und ambulanten Leistungen um CHF 10,0 Millionen zu tief
abgegrenzt. Dies ist darauf zurlickzuflhren, dass das KJA bei der
Berechnung von einer zu tiefen Annahme ausgegangen ist — statt
einem Monat hatten rund zwei Monate abgegrenzt werden mussen.
Die Verbuchung der Rechnungen des Jahres 2023 und Bereinigung
des Abgrenzungsfehlers fUhrten im Jahr 2024 zu einmaligen, nicht
budgetierten Mehraufwendungen.

Weitere Differenzen beinhalten die nachstehenden Faktoren: Bei
den stationéren und ambulanten Leistungen fihren die demogra-
fische Entwicklung (Wachstum), die Ausweitung des moglichen
Leistungsbezugs bis zum 25. Lebensjahr sowie die erhdhte Nach-

Entwicklungsschwerpunkte

Mit dem Ubergang der Pflegekinderaufsicht (PKA) von der KESB
zum KJA per 1. Januar 2024 erfolgt die Aufsicht und Steuerung im
Bereich der besonderen Foérder- und Schutzleistungen fur Kinder
im Kanton Bern nun vollstéandig aus einer Hand. Im Zentrum stehen
die Harmonisierung in der Umsetzung, die bedarfsgerechte Wei-
terentwicklung des Leistungsangebotes sowie die Optimierung des
Controllings. Mit einer Teilrevision der KFSV soll der seitens Verwal-

frage insbesondere im ambulanten Bereich und die Entwicklung
der Angebote beispielsweise fur stark belastete Kinder und Jugend-
liche zu einer BudgetUberschreitung. Diese Effekte wurden in der
Zwischenzeit im Finanzplanungsprozess 2024 (Budget 2025 und
Aufgaben- / Finanzplan 2026-2028) eingestellt.

Zudem wurden zum Zeitpunkt der Budgetierung 2024 folgende
weitere Effekte nicht berlicksichtigt: Signifikante Erhéhung der Inf-
rastrukturpauschalen bezUtglich Teuerung (LIK) auf das Jahr 2024,
Anpassung der betriebsnotwendigen Betreuungszeiten sowie die
Anforderung von internen Meldestellen bei den Leistungspartnerin-
nen und -partner, die entsprechende personelle Ressourcen in den
stationéren Einrichtungen erforderten.

Der Aufwand bei den internen Verrechnungen (CHF 3,0 Mio.) ist
tiefer, da die kantonalen Einrichtungen (durch die tiefere Auslastung)
weniger in Rechnung stellen konnten.

Im Konto Transferertrag wird die Gutschrift aus dem Lastenaus-
gleich Soziales verbucht. Der Ertrag fiel um CHF 2,9 Millionen hdher
aus aufgrund der Mehraufwendungen bei stationaren und ambu-
lanten Leistungen.

tung und Politik erkannte Handlungsbedarf im Zusammenhang mit
der Kostenbeteiligung der Leistungsbezigerinnen und -beziiger
und der Unterhaltspflichtigen angegangen werden. Durch die Wei-
terentwicklung seiner Fachapplikationen will das KJA sowohl die
effiziente als auch die effektive Aufgabenerflllung steigern und da-
mit die Chancen der digitalen Transformation nutzen.
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Chancen und Risiken

Die einheitliche Steuerung, Finanzierung und Aufsicht Uber die Leis-
tungen fur Kinder mit einem besonderen Férder- und Schutzbedarf
schafft Transparenz und Klarheit und erhoht die Wirksamkeit des
Leistungsbereichs.

Die Umsetzung des KFSG stellt fur alle Akteurinnen und Akteure,
namentlich auch fr die Verwaltung, eine grosse Herausforderung

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

dar und ist personell aufwandiger, als im Vorfeld der Inkraftsetzung
vermutet wurde. Optimierungsmassnahmen bei den Prozessen und
der systemgestutzten Abwicklung sowie Vereinfachungen, insbe-
sondere bei den Bestimmungen zur Kostenbeteiligung und in Bezug
auf deren Umsetzung, bleiben deshalb zentral.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bearbeiteter Gesuche im Bereich Aufnahmeverfahren, Adoptionen und Nachforschungen 119 84
Anzahl Einrichtungen im Kinder- und Jugendbereich, welche Uber einen Leistungsvertrag des KJA 156 159

verfligen

Anzahl aufsichtsrechtlicher Anzeigen gegen KESB

11 1A
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Budget Rechnung
2024 2024
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Rechnung
2023
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(a\]
I
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die vier kantonalen Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe er-
bringen ambulante und stationére Leistungen in den Bereichen
Bildung, Betreuung und Unterbringung fur Kinder mit einem beson-
deren Forder- und Schutzbedarf. Gezielte Forderung im bedarfs-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

gerechten Setting mit Einbezug der Eltern respektive der Familien-
systeme. Die Einrichtungen beschéftigen Mitarbeitende aus ganz
unterschiedlichen Berufsfeldern.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -36 047 774 -37 460 292 -38 830 421 -1370 128 -3.7%
30 Personalaufwand —-28236945 30403095 -31 330928 -927 833 -3.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -5 584 394 -4 802 681 -5 218 204 -415 523 -8.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —-65 374 -55 817 —61 666 -5 849 -10.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -6 657 -700 -500 200 28.6%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —2 154 405 —2 198 000 —2219 123 —21123 -1.0%
Betrieblicher Ertrag 33315335 36071004 36641 113 570 109 1.6%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 10 408 992 9374 509 9 770 966 396 456 4.2%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 1302 1302 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 1490 392 971 229 2 086 333 1115104 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 21 415 951 25 725 266 24782 513 -942 753 -3.7%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2732439 -1389288 -2 189 308 -800 020 -57.6%
34 Finanzaufwand -4 518 -3 910 -3 219 691 17.7%
44 Finanzertrag 53 556 50 800 64 555 13 755 27.1%
Ergebnis aus Finanzierung 49 038 46 890 61 336 14 446 30.8%
Operatives Ergebnis -2683401 -1342398 -2 127 972 —785 574 -58.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o (0] 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -2683401 -1342398 -2 127 972 —785 574 -58.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
BEObachtungsstation Bolligen (BEOB) =372 730 166 906 -84 117 —251 022 <-100.0%
Schulheim Schloss Erlach (SHE) -1818 195 —1444 144 -525 696 918 447 63.6 %
Jugendheim Lory (JHL) 386 400 -161826 | =1 431 566 -1 269 741 <-100.0%
Zentrum fUr Sozial- und Heilpadagogik Landorf -878 876 96 666 -86 592 -183 258 <-100.0%

Koniz-Schldssli Kehrsatz (ZSHKK)

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Die Produktgruppe beinhaltet die vier kantonalen Einrichtungen
Jugendheim Lory (JHL), das Schulheim Schloss Erlach (SHE), das
Zentrum fUr Sozial- und Heilpadagogik Landorf Kéniz-Schlossli
Kehrsatz (ZSHKK) sowie die BEObachtungsstation Bolligen (BEOB).
Das Gesamtergebnis (Globalbudget) der Produktgruppe wurde im
Jahr 2024 um CHF 0,8 Millionen Uberschritten.

Im Personalaufwand wird das Budget 2024 um CHF 0,9 Millionen
Uberschritten. Der Mehraufwand ist auf Langzeitausfélle, insbeson-
dere beim JHL, sowie auf neu geschaffene Schulklassen und Ta-
gesgruppen zurtckzuflihren, was zu einem entsprechenden Mehr-
ertrag bei den internen Leistungsverrechnungen fihrt.

Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ist aufgrund eines ho-
heren Anteils an Tagesschulerinnen und -schulern ein Mehraufwand
bei Schulertransporten von CHF 0,4 Millionen angefallen. Entspre-

Entwicklungsschwerpunkte

Die Einrichtungsleitungen und -kommissionen setzten sich intensiv
mit der Ausrichtung des Angebots am teils veranderten Bedarf
sowie damit verbundene Fragen zu Standorten und Infrastruktur,
Organisation, Personalentwicklung und Finanzierung auseinander.
Bei der BEOB und dem JHL steht die Zielgruppe der hochbelaste-
ten Jugendlichen im Fokus, beim SHE und dem Zentrum fUr Sozial-

Chancen und Risiken

Die Scharfung der Profile sowie die Weiterentwicklung von Infra-
struktur, Organisation und konzeptionellen Grundlagen fuhrt zu
einer klaren Positionierung in der Angebotslandschaft und zu einer
nachhaltigen Entwicklung der Einrichtungen.

Prozesse und Entscheide mussen innerhalb der Rahmenbedingun-
gen der kantonalen Verwaltung und eingebunden in die entspre-
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chende Mehrertrage von insgesamt CHF 1,2 Millionen wurden bei
den Kostgeldern sowie im Transferertrag erzielt, unter anderem
durch ausserkantonale Platzierungen bei den Wohn- und Schulgel-
dern.

Die interne Leistungsverrechnung lag insgesamt CHF 1,0 Million
unter Budget. Einerseits war die interne Verrechnung gegentber
dem Amt fUr Kindergarten, Volksschule und Beratung (AKVB) auf-
grund der neu geschaffenen Schulklassen und Tagesgruppen hé-
her als budgetiert. Andererseits fielen aufgrund der tieferen Auslas-
tung die internen Verrechnungen flr stationare Leistungen
gegenlber dem kantonalen Jugendamt (KJA) tiefer aus.

Uber alle vier Einrichtungen und alle Leistungen gesehen, werden
sich die Leistungszahlen gegentiber dem Jahr 2024 stabilisieren.

und ZSHKK der stark gestiegene Bedarf im Bereich der besonde-
ren Volksschulen.

Im administrativen Bereich fand im Jahr 2024 der GEVER-Rollout
bei allen kantonalen Einrichtungen statt und in Zusammenarbeit mit
den zustandigen Stellen der Zentralverwaltung wurde an der Opti-
mierung der Supportprozesse gearbeitet.

chenden Systeme erfolgen. Dies bedingt eine langerfristige Planung
und begrenzt den Handlungsspielraum der Einrichtungen. Beson-
ders einschneidend ist dies im Infrastrukturbereich (Gebaudesanie-
rungen/Bauprojekte). Bei Einrichtungen mit einem Ausbau des
Angebots im Bildungsbereich stellen zudem betriebswirtschaftliche
Aspekte eine Herausforderung dar.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl verrechnete Unterbringungstage (stationar) 37 835 35 095
Anzahl verrechnete Aufwandstunden (ambulant) 11773 11 110
Anzahl Neuaufnahmen (stationar) 95 66
Anzahl Auftrage (ambulant) 57 54
Anzahl Klassen 21 22
Anzahl Schulplatze 158 166
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6.7.7
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Vollzug der Sozialversicherungen

Budget Rechnung
2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Sicherstellen des Finanztransfers der Sozialversicherungszweige
Familienzulagen in der Landwirtschaft und Erganzungsleistungen.
Durchfiihrung des Lastenausgleichs zwischen den Familienaus-
gleichskassen. Sicherstellen der Einhaltung des Obligatoriums in

Mehrstufige Erfolgsrechnung

der Krankenpflegeversicherung. Ermitteln von Personen innerhalb
des Kantons, welche Anrecht auf eine verbilligte Verbilligung der
Krankenkassenpramie haben und deren zeitgerechte Auszahlung.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1413 729 404 -1 385351 346 -1464 416004 79 064 657 —5.7%
30 Personalaufwand -4 054 162 -4 209 346 —4 288 382 —79 035 -1.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1 239 297 -1 397 000 -1319 825 77175 5.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —7 0 —765 —765 -
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1408 413638 -1379 700000 -14568 791489 79091 489 —5.7%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -22 300 —-45 000 -15 542 29 458 65.5%
Betrieblicher Ertrag 866 228 300 847 458 000 897 570 797 50 112 797 5.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 3184 933 5000 3064 113 3059 113 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 863 030 484 847 453 000 894 492 596 47 039 596 5.6%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 12 883 0 14 088 14 088 =
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -547 501 104 -537 893 346 -566 845 206 28 951 860 —5.4%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 87 564 10 000 22 569 12 569 > 100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 87 564 10 000 22 569 12 569 >100.0%
Operatives Ergebnis -547 413 539 -537 883 346 -566 822 637 28 939 291 -5.4%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -547 413 539 -537 883 346 -566 822 637 —28 939 291 -5.4%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Beitrage an die Sozialversicherungen -463 084 434 459 630 404 =515 868 053 56 237 649 -12.2%
Pramienverbilligung Krankenversicherung -84 332155 78252942 =51 708 603 26 544 340 33.9%
Lastenausgleich Familienausgleichskassen 3050 0 754 019 754 019 -

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Sach- und Betriebsaufwand liegt unter dem Budget, weil we-
niger Kosten angefallen sind fur Drucksachen und Lizenzen.

Der Transferaufwand fallt insgesamt um CHF 79,1 Millionen héher
aus als budgetiert. Das entspricht einer Abweichung von 5,0 Pro-
zent auf den gesamten Transferaufwand. Die Grinde liegen im
Wesentlichen bei hdheren Kosten fur Erganzungsleistungen (EL)
wegen angepasster Berechnungsgrundlagen in der Verordnung
vom 24. November 2021 Uber die sozialen Leistungsangebote (SLV;
BSG 860.21). Unter anderem wurden die Pflegekosten im stationa-
ren Bereich erhoht. Dies fuhrte zu Mehrkosten von CHF 68,3 Milli-
onen.

Die Kosten bei den Pramienverbilligungen waren rund CHF 0,6 Mil-
lionen tiefer als budgetiert. Die Kosten flir die Verlustscheine der
Krankenversicherer waren CHF 4,2 Millionen héher als geplant.

Bei den Durchfiihrungskosten der Ausgleichskasse Bern (AKB) sind
nicht planbare Mehraufwande in der Hohe von CHF 6,7 Millionen

Entwicklungsschwerpunkte

Im Bereich der Pramienverbilligung (PV) wurde im Jahr 2024 die
«Préamien-Entlastungs-Initiative» vom Volk abgelehnt. Das Ziel der
Initiative war, dass niemand mehr als 10,0 Prozent des verfugbaren
Einkommens flr Krankenversicherungspramien einsetzen muss.
Mit der Ablehnung wird der vom Bundesrat erarbeitete, indirekte
Gegenvorschlag in Kraft treten. Dieser sieht unter anderem vor,

Chancen und Risiken

Produkt Prémienverbilligung in der Krankenversicherung

Die Fachapplikation fur den Vollzug der Pramienverbiligung und
des Krankenversicherungsobligatoriums muss aus beschaffungs-
rechtlichen Griinden neu ausgeschrieben werden. Die Anforde-
rungsdefinition kann damit auch gleich die neue Ausgangslage mit
dem indirekten Gegenvorschlag bertcksichtigen. Somit besteht die
Chance, dass moglichst wenige Anpassungen an der alten Fachap-
plikation vollzogen werden mussen.

Bei der Kostenentwicklung in der Pramienverbilligung (PV) besteht
in der Folge der Umsetzung des Gegenvorschlags das Risiko, dass

angefallen infolge einer Vergleichsvereinbarung mit einem [T-Liefe-
ranten.

Bei den Entgelten ist ein Mehrertrag von CHF 3,1 Millionen ange-
fallen, weil die Rlckerstattungen der Krankenversicherer fir Ver-
lustscheine beim Verlustscheinaufwand (Minderung Transferauf-
wand) budgetiert worden sind.

Beim Transferertrag wurden insgesamt CHF 47,0 Millionen mehr
Beitrage verbucht. Bei den Gemeindebeitragen flr Familienzulagen
Nichterwerbstatige und EL wurde infolge steigender EL-Kosten ein
Mehrertrag von CHF 4,0 Millionen verbucht, wahrend bei den Bun-
desbeitragen flUr Pramienverbiligung ein  Mehrertrag von
CHF 26,2 Millionen infolge stark gestiegener Gesundheitskosten
anfiel. Bei den Bundesbeitragen fur EL konnte ein Mehrertrag von
CHF 16,8 Millionen verzeichnet werden, weil aufgrund der stérker
gestiegenen EL-Kosten auch die Bundesbeitrage héher ausfielen.

dass die Kantone einen fixen Anteil der Gesundheitskosten jahrlich
fur die Pramienverbilligung einsetzen. Damit mussten der bisherige
Vollzug und die Gesetzgebung im Kanton Bern in wesentlichen
Punkten Uiberarbeitet werden, damit nach einer Ubergangsfrist von
zwei Jahren die geplante Umsetzung ab dem Jahr 2028 gewahr-
leistet ist.

diese ab dem Jahr 2028 jahrlich stérker steigen als in der Vergan-
genheit. Die Kantone werden verpflichtet sein, einen fixen Anteil der
Gesundheitskosten flr die Pramienverbilligung einzusetzen und
keinen Spielraum mehr haben, was die Hohe der eingesetzten Mit-
tel betrifft.
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Produkt Beitrdge an die Sozialversicherungen

EL-Reform jedoch nicht nur neutralisiert, sondern es besteht das

Die Reform der EL hatte kostendampfende Effekte ab dem Jahr  Risiko, dass die Kosten in den kommenden Jahren starker steigen,
2024 bringen sollen. Aufgrund der Ausgaben infolge Anpassung  als dies in der Vergangenheit der Fall war.

von Berechnungsgrundlagen (z.B. Erhéhung Heimtaxen und per-
sonliche Auslagen) ab dem Jahr 2024 wurden diese Effekte aus der

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl eingereichter Antréage auf Pramienverbilligung 16 200 17 100
Anzahl bearbeiteter Antrage auf Pramienverbilligung 14 600 18 800
Anzahl eingereichter Antrage auf Befreiung von der oblig. Krankenversicherung 2 500 3400
Anzahl bearbeiteter Antrage auf Befreiung von der oblig. Krankenversicherung 2 500 4 200
Anzahl Kontakte mit Kundinnen/Kunden am Telefon 45 900 47 900
Anzahl Kontakte mit Kundinnen/Kunden am Schalter 2500 2 600
Anzahl schriftlicher Kontakte mit Kundinnen/Kunden (E-Mail, Briefe) 17 800 18 100
Anzahl ordentlicher Pramienverbilligungsberechtigte 171 000 202 000
Anzahl Pramienverbilligungsberechtigte, die Sozialhilfe oder Ergédnzungsleistungen beziehen 90 000 88 000
Anteil AHV-Rentnerinnen/-Rentner mit Ergdnzungsleistungen (in %) 13 13
Anteil IV-Rentnerinnen/-Rentner mit Erganzungsleistungen (in %) 55 55
Anzahl Personen mit Familienzulagen Nichterwerbstatige 1100 1600
Anzahl Personen mit Familienzulagen Landwirtschaft 2700 2700
Anzahl Zuweisungen nicht versicherter Personen an Krankenversicherungen 400 500
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6.7.8 Regierungsstatthalteramter
Rechnung Budget Rechnung
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B Anteil der Produktgruppe
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Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Kundennahe und effiziente Erflllung der den Regierungsstatthal-
terinnen/Regierungsstatthaltern gesetzlich zugewiesenen Aufga-
ben in den Kernbereichen Aufsicht und Rechtsmittelinstanz gegen-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Uber Gemeinden. Ombudsfunktion, Bauwesen, Fuhrungs- und
Koordinationsaufgaben in Katastrophen und Notlagen sowie wei-

teren Aufgaben.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -26 632 959 -27 729 889 -27 331 145 398 745 1.4%
30 Personalaufwand -17414393 -18049981 -18 5155083 —-465 522 —2.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -2 557 544 -2 445 690 —2 121 941 323 749 13.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -2 557 —2 548 —2 548 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -5 036 311 -5 699 500 —4 988 958 710 542 12.5%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -1622 155 -15632 170 -1 702 195 -170 025 -11.1%
Betrieblicher Ertrag 15158 857 14441 000 15 034 989 593 989 4.1%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 12182 889 10 863 500 11 419 637 556 137 51%
43 Verschiedene Ertrage 349 11 500 7 028 —4 472 -38.9%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 2914 895 3503 100 3027 136 -475 964 -13.6%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 60 724 62 900 581 188 518 288 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -11 474 102 -13 288 889 -12 296 156 992 733 7.5%
34 Finanzaufwand -5 291 0 —621 -621 -
44 Finanzertrag 5710 2 000 3100 1100 55.0%
Ergebnis aus Finanzierung 419 2 000 2479 479 23.9%
Operatives Ergebnis -11 473 683 -13 286 889 -12 293 678 993 212 7.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} (o} (0] 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -11 473 683 -13 286 889 -12 293 678 993 212 7.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Verwaltungsrechtspflege -4 115 431 -6200207 | =4 591 384 1608 823 25.9%
Aufsicht —1654 463 —-2068 069 =1641 382 426 688 20.6%
Vollzug weiterer gesetzlicher Aufgaben -5 703 789 5018613 =6 060 911 -1 042 298 —20.8%

Kommentar:
Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Budget wird um CHF 1,0 Millionen unterschritten. Die Mehrein-
nahmen fielen unter anderem aufgrund der angepassten Gebuhren
um CHF 0,6 Millionen hoher aus.

Die Personalkosten liegen Uber dem budgetierten Betrag, da durch
die Direktion befristete Stellen im Baubereich bewilligt wurden, um
die gesetzlichen Aufgaben zu erfullen.

Entwicklungsschwerpunkte

Die Einfihrung zur Digitalisierung der beiden Geschaftsvorgange
«Gastgewerbliche Einzelbewilligung» und «Siegelungsprotokoll»
wurde im Oktober 2024 abgeschlossen. Bis auf einzelne konnten
die Gemeinden im Kanton Bern fur den digitalen Weg motiviert
werden. Es wurden laufend Anpassungen an den Formularen ge-
macht, um die Benutzerfreundlichkeit zu verbessern. Der Release
2.0 ist Anfang 2025 geplant.

Chancen und Risiken

Mit dem Projekt «Digitalisierung der Bewilligungsverfahren» haben
sich die Regierungsstatthalteramter (RSTA) zum Ziel gesetzt, ihre
Prozesse grundsétzlich zu vereinfachen und zu optimieren. Im Jahr
2025 ist geplant, die Schnittstelle zwischen der Formularlésung und
evidence zu optimieren und weitere Prozesse (Erbschaftsausschla-
gungsformular, Gastgewerbliche Betriebsbewilligungen, Gesuch
Bauerliches Bodenrecht) zu digitalisieren.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Der Transferaufwand fallt CHF 0,7 Millionen tiefer aus als urspring-
lich geplant. Diese Differenz ist grosstenteils auf die Alkoholabgabe
zurUckzufuhren.

Nach der Einflhrung des Systems SAP KTBE ist noch keine Ent-
lastung zu sptren. Die Optimierung der Prozesse im Finanz- und
Rechnungswesen und das Prifen einer Bindelung bestimmter
Aufgaben wird weiterverfolgt.

Die Rekrutierung von Fachkréaften in den RSTA bleibt weiterhin eine
Herausforderung. Zahlreiche komplexe und unvollstandige Bauge-
suche verursachen einen erheblichen Mehraufwand. Durch den
Einsatz zusatzlicher befristeter Stellen und externer Unterstitzung
konnten jedoch bereits offene Aufgaben im Baubereich in einigen
Amtern bereits erfolgreich reduziert werden.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bei den RSTA eingereichter Beschwerden (Verwaltungsjustiz) 567 609
Anzahl von den RSTA erledigter Beschwerden (Verwaltungsjustiz) 767 665
Anzahl der durchgefliihrten Gemeindekontrollbesuche 234 265
Anzahl der eingereichten Baugesuche 2 440 2 484
Anzahl der erledigten Baugesuche 2279 2 364
Anzahl der erledigten Geschafte in den Bereichen Gastgewerbe, Erbschaftswesen, Bauerliches 18 863 18 992

Bodenrecht und Prostitutionsgesetz
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6.7.9 Betreibungen und Konkurse

Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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™
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Durchfihrung der betreibungs- und konkursrechtlichen Aufgaben
durch die Betreibungs- und Konkursamter (BAKA) und deren
Dienststellen im Rahmen des Bundesgesetzes vom 11. April 1889
Uber Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG; SR 281.1), und der
kantonalrechtlichen Rahmenbedingungen (Finanzverwaltung, EDV

usw.). Insbesondere umfasst dies:

- Durchflhrung der Betreibungen auf Pfandung und Pfandverwer-

Erteilung der Ausklnfte aus den Registern;

Aufnahme der Retentionen in Geschaftsliegenschaften;

Vornahme der gerichtlich angeordneten Arreste;

Flhrung der Eigentumsvorbehaltsregister;

tung; - Beratung und Unterstlitzung der Schuldnerinnen/Schuldner,
Glaubigerinnen/Glaubiger, Behorden (BEH) und weiteren Betrof-

— Durchfiihrung der Konkurse; fenen.

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -39 516 422 -41 726 848 -43 246 001 -1519 153 -3.6%
30 Personalaufwand 28135319 30490052 295683 129 906 923 3.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -11332440 11176500 13626 161 —2 449 661 —21.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2312 -32 296 —2 296 30 000 92.9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -46 351 —-28 000 -34 416 -6 416 -22.9%
Betrieblicher Ertrag 52039102 55013700 60 027 357 5013 657 9.1%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 51661 458 54 551 800 59 556 968 5005 168 9.2%
43 Verschiedene Ertrage 361 637 400 000 447 577 47 577 11.9%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 16 007 13 000 16 761 3761 28.9%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 48 900 6 051 -42 849 -87.6%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 12522680 13286852 16 781 355 3494 504 26.3%
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Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
34 Finanzaufwand 1049 -5 000 4 464 9 464 >100.0%
44 Finanzertrag 16 606 53 000 32 895 —20 105 -37.9%
Ergebnis aus Finanzierung 17 655 48 000 37 359 -10 641 —22.2%
Operatives Ergebnis 12540336 13334852 16818714 3483 863 26.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 12540336 13334852 16818 714 3 483 863 26.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Durchfuhrung der Betreibungsverfahren 14 287 852 14776822 18 008 263 3 231 441 21.9%
Durchfuhrung der Konkursverfahren -1 747 516 -1441970| =1 189 548 252 422 17.5%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Fallzahlen sind auf ein Rekordniveau angestiegen. Das Gesam-
tergebnis fallt um CHF 3,5 Millionen besser aus als budgetiert.

Insbesondere die eingereichten Betreibungs- und Fortsetzungsbe-
gehren sind im Berichtsjahr markant angestiegen. Dadurch fielen
sowohl der Sachaufwand um rund CHF 2,4 Millionen als auch die
Ertrage um CHF 5,0 Millionen héher aus als budgetiert.

Die Rechnung 2024 zeigt auf, dass zunehmende Verfahrenszahlen
zu Mehrertrag und Mehraufwand fihren. Der Sachaufwand ist etwa
zu 90 Prozent an die Geschéftsfélle gekoppelt.

Entwicklungsschwerpunkte

Nebst dem Kerngeschéaft lag der Fokus der BAKA hauptsachlich
auf der digitalen Transformation. Die verschiedenen Projekte konn-
ten vorangetrieben werden. Als weiterer Meilenstein konnte der
Pilot des elektronischen Pfandungsvollzugs (eVollzug) im zweiten
Halbjahr 2024 gestartet werden.

Chancen und Risiken

Mit der flachendeckenden Inbetriebnahme des eVollzugs kénnen
manuelle Schnittstellen sowie Medienbriiche im Pfandungsverfah-
ren auf ein Minimum reduziert werden.

Unklar bleiben weiterhin die Auswirkungen der Anpassungen von
Art. 43, Ziff. 1 und 1bis und Art. 93, Abs. 4 des Bundesgesetzes
vom 11. April 1889 Uber Schuldbetreibung und Konkurs (SchKG,
SR 281.1) auf die Arbeitslast der BAKA.

So haben die Betreibungsamter seit dem 1. Juli 2024 wéahrend lau-

fender Einkommenspfandung neu das Inkasso der laufenden Kran-
kenkassenpramien tbernommen (Art. 93 Abs. 4 SchKG).

116

Die Minderausgaben im Personalbereich im Umfang von rund
CHF 0,9 Millionen erklaren sich einerseits durch erzielte Rotations-
gewinne. Andererseits erwies sich die Rekrutierung von neuem
Personal als sehr herausfordernd. Einige der Vakanzen konnten per
August 2024 mit Lehrabgangern besetzt werden, entsprechend hat
sich der Durchschnitt, der nicht besetzten Stellen im zweiten Halb-
jahr stark reduziert.

Die relevanten Leistungsinformationen sowohl im Betreibungs- wie
auch im Konkursbereich stiegen auf ein Rekordniveau an (Zahlungs-
befehle +16,0 %, Fortsetzungen +20,0 %, Konkursverfahren +3,0 %).

Zudem bereitete die BAKA die Uberfiihrung der Verfahren aus der
Gemeinde Moutier per 1. Januar 2026 in den Kanton Jura vor.

Zudem droht ab dem Jahr 2025 eine noch grossere Zunahme der
Konkursverfahren, da neu auch fur offentlich-rechtliche Forderun-
gen auf Konkurs zu betreiben ist, wenn die Schuldnerin oder der
Schuldner dieser Betreibungsart unterliegt (Art. 39 SchKG).

Auf Bundesebene ist die Diskussion um eine allfallige Senkung des
Geblihrentarifs sowie der Anderung die Sanierungsrechts weiterhin
pendent.



Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl ausgestellter Zahlungsbefehle 302 924 351 337
Anzahl eingegangener Fortsetzungsbegehren 216 786 261 075
Anzahl eingereichter Beschwerden 237 233
Anzahl gutgeheissener Beschwerden (Betreibungsverfahren) 17 10
Total er6ffneter Konkursverfahren 1894 1956
Anzahl er6ffneter Liquidationen Uber ausgeschlagene Verlassenschaften 1227 1246
Anzahl gutgeheissener Beschwerden (Konkursverfahren) 0 0
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Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

6.7.10 Fiihren des Grundbuches

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

FUhrung des Grundbuches als Verzeichnis der Grundstlicke und  danderungssteuern. Erstellung von Grundbuchauszigen gemass
der daran bestehenden Rechte. Veranlagung und Bezug der Han-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

der Gesetzgebung und Beantwortung von Anfragen aller Art.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -16 202 711 -17 088 181 -16 657 614 430 567 2.5%
30 Personalaufwand -15262 301 -16524245 —-16214 039 310 207 1.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -887 719 -517 936 -391 136 126 800 24.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —2 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -52 689 -46 000 -52 439 -6 439 -14.0%
Betrieblicher Ertrag 115 198 918 110 632 800 115 907 043 5274 243 4.8%
40 Fiskalertrag 101 901 061 97 000 000 = 102 163 884 5163 884 5.3%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 13172 311 13522 500 13 625 810 108 310 0.8%
43 Verschiedene Ertrage 1 0 226 226 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 8 329 10 300 9 094 -1 206 -11.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 117 217 100 000 108 030 8 030 8.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 98 996 208 93544 619 99 249 429 5704 810 6.1%
34 Finanzaufwand -21813 -38 300 -6 461 31839 83.1%
44 Finanzertrag 197 910 185 300 237 471 52171 28.2%
Ergebnis aus Finanzierung 176 096 147 000 231 010 84 010 57.1%
Operatives Ergebnis 99 172304 93691619 99 480 439 5788 820 6.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 99 172304 93 691619 99 480 439 5 788 820 6.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Grundbuchfihrung 632 304 145 962 4 377 496 4231534 > 100.0%
Veranlagung und Bezug der Handanderungs- 99 671 235 94 586 322 | 96 243 989 1657 667 1.8%
steuern
Auskinfte -1131 235 -1040666 =1 141 046 -100 380 —-9.6%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Die Personalkosten konnten, trotz der Bewilligung von zuséatzlichen
drei befristeten Stellen Uber dem Soll-Bestand ,eingehalten werden.
Diese zuséatzlichen Ressourcen wurden bis Ende 2025 genehmigt,
mit dem Ziel, die in den regionalen GBA bestehenden Geschafts-
ruckstande zu stabilisieren und weiter abzubauen.

Entwicklungsschwerpunkte

Die vorlibergehende Erhdhung der personellen Ressourcen im
Umfang von insgesamt 3,5 Vollzeistellen sorgte fir eine erste Re-
duktion der Geschéaftsrickstande.

Die Amtsleitung hat den Change-Prozess gestitzt auf das Review
und Audit aktiv gestaltet. Ein neues Amtsreglement wurde einge-
fOhrt.

Ein externes Mandat wurde erteilt mit dem Ziel, einerseits eine Di-
gitalisierungsstrategie GBA auszuarbeiten und andererseits im

Chancen und Risiken
Durch die Einflhrung von «Hello DATA» (Dashboard in Capitastra)
kénnen die Geschéaftsriickstdnde durch kantonsweite und amtsre-

levante Kennzahlen kiinftig gezielter gesteuert und Verbesserungen
angebracht werden.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Trotz schwankender Handanderungssteuereinnahmen mit starkem
Rickgang im ersten Quartal 2024 konnte das Budget um
CHF 5,1 Millionen Uberschritten werden. Auch im Bereich der Ent-
gelte konnten leichte Mehrertrage in der Hohe von CHF 0,1 Millionen
verzeichnet werden.

Rahmen der Digitalisierung auch einen IST- und einen SOLL-Zu-
stand hinsichtlich Bearbeitungsprozesse/Prozessmanagement flr
die Hauptprozesse der Grundbuchamter zu erarbeiten.

Das GBA ist an den Arbeiten zur Revision des HStG beteiligt, das
unter Leitung des RA gestartet wurde.

Im Hinblick auf den Kantonswechsel von Moutier sind erste Vorar-
beiten erfolgt.

Durch die Neukonzeption der Gremien/Fachgruppen sowie der
Handbuchkommission werden die personellen Ressourcen optimal
eingesetzt.

Die GBA bekunden weiterhin grosse Schwierigkeiten bei der Re-
krutierung von qualifiziertem Personal, namentlich von Grundbuch-
verwalterinnen und Grundbuchverwaltern.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Grundbuchanmeldungen 66 386 68 351
Anzahl rechtsgliltig abgeschlossener Grundbuchanmeldungen 49 074 69 727

Anzahl Disziplinarverfahren im Notariatswesen, die zu einer Massnahme fuhrten 4 10
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6.7.11 Fiihren des Handelsregisters
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
4
3
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11— o © oy
0
B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF

(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung

Das Handelsregisteramt (HRA) des Kantons Bern ist als Kompe-  die Erfassung und Offenlegung rechtlich relevanter Tatsachen und
tenzzentrum und Ausflhrungsstelle ein Partner fur die Wirtschaft — gewahrleistet die Rechtssicherheit sowie den Schutz Dritter im
in Fragen der Registrierung von Unternehmen. Es dient der Kons-  Rahmen zwingender Vorschriften des Zivilrechts.

tituierung und der Identifikation von Rechtseinheiten. Es bezweckt

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -3307 369 -3486850 -3312087 174 763 5.0%
30 Personalaufwand -2 875223 -3 011 400 —2 916 630 94 770 3.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -81 576 -125 450 —65 326 60 124 47.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -350 268 -350 000 —-343 330 6 670 1.9%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -300 0 13 200 13 200 —
Betrieblicher Ertrag 4 538 540 4 034 400 4 468 831 434 431 10.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 4 536 944 4029 000 4 467 147 438 147 10.9%
43 Verschiedene Ertrage 31 4 000 10 -3 990 —99.7 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 1565 1400 1674 274 19.6 %
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1231172 547 550 1156 745 609 195 > 100.0%
34 Finanzaufwand -10 396 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 2 0 2 2 —
Ergebnis aus Finanzierung -10 394 (] 2 2 -
Operatives Ergebnis 1220778 547 550 1156 747 609 197 > 100.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 1220778 547 550 1156 747 609 197 > 100.0%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Registereintrag 1141079 506 761 1215 641 708 880 > 100.0%
Vorprtfungsverfahren 79 699 40 789 -58 894 —99 683 <-100.0%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Geschaftsjahr 2024 hat dem HRA neue Rekordwerte in fast
allen Belangen beschert. Die Handelsregisteranmeldungen nahmen
im Vergleich zum Vorjahr um 1024 Geschéaftsfélle zu, dies aufgrund
der vielen Neugrindungen und Konkursen. Hervorzuheben ist der
nach wie vor anhaltende Anstieg von Griindung von Gesellschaften
mit beschrankter Haftung (GmbH), es konnten 1041 Grindungen
mehr als im Vorjahr verzeichnet werden. Per 31. Dezember 2024
sind insgesamt 68 082 Rechtseinheiten im HRA des Kantons Bern
eingetragen. Dies sind 1665 mehr als per Ende Dezember 2023.

Entwicklungsschwerpunkte
Die Geschaftslast hat im Berichtsjahr massiv zugenommen. Das
HRA bereitete zudem die Umsetzung der neuen Transparenzvor-

schriften und der Massnahmen zur Bekdmpfung des missbrauch-
lichen Konkurses vor.

Chancen und Risiken
Die fortlaufende Schulung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei

neuen Gesetzesanderungen hat Unsicherheiten und Ruickstande
bei der Geschaftsbearbeitung minimiert. Die Pensionierung ver-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Der Anteil der elektronischen Handelsregisteranmeldungen erhéhte
sich auf 6,3 Prozent.

Das Budget der GebUhren fur Amtshandlungen wurde um etwa
CHF 0,4 Millionen Ubertroffen, dies vor allem durch die Zunahme
von Neueintragungen.

Im Bereich Informatik stand die Evaluation einer moglichen Chatbot
plus-Variante inklusive einer Online-Anmeldungslésung im Vorder-
grund. Schliesslich wurde die Nachfolgeplanung im Hinblick auf die
Pensionierungen von Mitarbeitenden weiter konkretisiert.

schiedener langjahriger Mitarbeitenden birgt das Risiko eines
Know-how Verlusts, was insbesondere im Hinblick auf Spitzenzei-
ten kritisch ist.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der Registrierungen 21 591 22 808
Anzahl der eingegangenen Handelsregisteranmeldungen 22 763 23 787
Anzahl der eingereichten und erledigten Vorprifungen 679 675
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6.7.12 Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Wirksamer und effizienter zivilrechtlicher Kindes- und Erwachse-
nenschutz in Erflllung der den Kindes- und Erwachsenenschutz-
behorden (KESB) nach dem totalrevidierten Erwachsenenschutz-
recht gesetzlich zugewiesenen Aufgaben in den Kernbereichen der
Abklarung und Anordnung von Massnahmen, inklusive flrsorgeri-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

sche Unterbringung, der Vollzug von nicht massnahmengebunde-
nen Aufgaben, der Intervention und Aufsicht bezlglich privater
Vorsorge und Massnahmen von Gesetzes wegen, der Behandlung
zustimmungsbedurftiger Geschafte und der Aufsicht und dem Qua-
litdtsmanagement gegentber Mandatstragenden.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -175 190 684 -172 622 294 -190 714 099 18091 805 -10.5%
30 Personalaufwand 25345167 24799453 26413 193 -1613 740 —6.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -76 959638 75708308 -895659237 -13850 929 -18.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -1727 -1629 -1 629 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 68944365 65027605 -70374 710 -5 347 105 -8.2%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -3 939 787 —7 085 298 -4 365 329 2719 969 38.4%
Betrieblicher Ertrag 24 363 555 26 543 398 31 261 942 4718 544 17.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 23 653 045 23 001 000 30 729 828 7 728 828 33.6%
43 Verschiedene Ertrage 4 0 2 2 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 472 867 7 200 298 648 291 448 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 237 638 3535198 233 464 -3 301 734 —93.4%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -150 827 129 -146 078 896 -159 452 157 13 373 262 —9.2%
34 Finanzaufwand -10 583 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 309 309 =
Ergebnis aus Finanzierung -10 583 (1] 309 309 -
Operatives Ergebnis -150 837 713 -146 078 896 -159 451 848 13 372952 —9.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis (o} o (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -150 837 713 -146 078 896 -159 451 848 13372952 -9.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Abklarung und Anordnung von Massnahmen zum -107 889 1564 88301 146 =107 457 218 19156072 —21.7%
Schutz minderjéhriger Personen
Abklarung und Anordnung von Massnahmen zum -40 557 450 51353644 =48 677 209 2676434 52%
Schutz volljahriger Personen
Nicht massnahmengebundene Abklarungen und -1459 176 -4 225304 | -1661 205 2 564 099 60.7 %
Anordnungen zum Schutz minderjéhriger Personen
Nicht massnahmengebundene Abklarungen und —931 933 2198803 | =1656 216 542 587 24.7 %

Anordnungen zum Schutz volljahriger Personen

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Anzahl Félle im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes
ist erneut angestiegen, was zu einer Zunahme sowohlim Personal-
als auch im Sachaufwand geflihrt hat: Die Uberschreitung im Per-
sonalaufwand ergibt sich aufgrund der Besetzung der bewilligten
Stellen Uber Soll-Bestand und der hohen Ruckstellungen der Zeit-
guthaben.

Im Sach- und Betriebsaufwand ist ein Mehraufwand in der Hohe
von CHF 13,9 Millionen entstanden. Dieser ist mit einem Mengen-
zuwachs bei den Kindes- und Erwachsenenschutzmmassnahmen

Entwicklungsschwerpunkte

Per 1. Januar 2024 erfolgte die Umstellung auf die digitale Dossier-
fUhrung. Dies ermdglichte es, Prozesse effizienter und digitaler zu
gestalten. Die KESB hat zudem im Jahr 2024 eine Prozesslandkarte
der Kernprozesse und Supportprozesse erstellt. Samtliche Pro-
zesse wurden im neuen Geschafsprozessmanagements (Adonis)
abgebildet und sollen zu einer einheitlichen Prozessfuhrung an den

Chancen und Risiken

Wie bereits in den vorhergehenden Jahren liegen die wichtigsten
Chancen nach wie vor im unterstitzenden institutionellen Umfeld
der KESB. Auch weiterhin entscheidend sind die motivierte und
engagierte Arbeit sowie die hohe Fachkompetenz der KESB-Mit-
arbeiterinnen und -mitarbeiter.

Als bedeutende Risiken sind kritische Einzelereignisse im Bereich
des Kindes- und Erwachsenenschutzes zu nennen. Ebenso sind

sowie mit Tariferhdhungen zu begrinden. Die Kosten fur die Kindes-
und Erwachsenenschutzmassnahmen sind fir die KESB nicht be-
einflussbar, da diese direkt vom Schutzbedarf der betroffenen
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen abhangig sind.

DDie Uberschreitung in der Sachgruppe Transferaufwand um CHF
5,3 Millionen ist auf das aufgrund der steigenden Fallzahlen erfolgte
Mengenwachstum bei den Abgeltungen an die Sozialdienste fur die
Leis-tungen zurlickzuftihren, die diese im Auftrag der KESB im
Kindes- und Erwachsenenschutz erbringen.

Standorten der KESB beitragen. Des Weiteren wurde die system-
basierte Klientenbuchhaltung (Optimo) weiterentwickelt. Auch im
Berichtsjahr konnte die KESB sicherstellen, dass die Kernaufgaben
wahrgenommen werden konnten. Die Problematik der teilweise
langen Bearbeitungsdauer und der sehr hohen Arbeitsbelastung
blieb jedoch weiterhin bestehen.

das stetige Wachstum der Fallzahlen und die damit zusammenhan-
genden Herausforderungen und die Zunahme der Arbeitslast der
KESB-Mitarbeiterinnen und -mitarbeiter als wesentliche Risiken zu
erwahnen. Mit den in der Wintersession 2024 gesprochenen zu-
satzlichen Stellen wird die KESB erste Schritte zur Reduktion dieser
Risiken einleiten konnen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl erdffneter Kindes- und Erwachsenenschutzverfahren 8 535 8 819
Anzahl verfugter Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen 4 559 4613
Anzahl verfugter behdrdlicher fursorgerischer Unterbringungen 199 210
Anzahl verfugter behdérdlicher Kindesplatzierungen 178 187
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6.7.13 Geoinformation

Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O JE—
-3 —
s
©
6.7 6— 4 i
o) 0
' i
-9
-12

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Veranderungen in der Gesellschaft hin zur Informations- und
Wissensgesellschaft schreiten unaufhaltsam fort. In diesem Umfeld
nimmt auch die politische und wirtschaftliche Bedeutung von Geo-
daten und Geoinformationen stark zu. Geodaten sind raumbezo-
gene Daten, welche die Gegebenheiten eines Landes beschreiben.
Sie bilden die Basis fir Planungen, Massnahmen und Entscheidun-
gen aller Art, in der Verwaltung genauso wie in der Politik, der Wirt-
schaft und Wissenschaft oder im Privatbereich. Ihr enormes Poten-
zial — in volkswirtschaftlicher wie in politischer Hinsicht — macht
Geoinformationen zu einem Wirtschaftsgut ersten Ranges. Mit der
Einflhrung des eidgendssischen Geoinformationsgesetzes vom
5. Oktober 2007 (GeolG, SR 510.62) per 1. Juli 2008 wurden Grund-
satze betreffend Umgang mit Geoinformationen sowie die gesetz-
lichen Grundlagen flr die Landesvermessung, den Kataster der
offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen, die amtliche
Vermessung und die Landesgeologie geschaffen.

Rund 70 Prozent aller Entscheidungen der ¢ffentlichen Hand haben
einen Raumbezug. Das Amt flr Geoinformation (AGI) stellt sicher,
dass ein umfassendes, bedarfsgerechtes, aktuelles und nach ein-
heitlichen Kriterien strukturiertes Angebot an Geoinformationen
allen berechtigten Stellen innerhalb und ausserhalb der kantonalen
Verwaltung einfach zuganglich und nutzbar gemacht wird. Es ist
flr den Betrieb und die Weiterentwicklung der kantonalen Geoda-
teninfrastruktur verantwortlich und erarbeitet kantonale Normen
und Vorgaben fur die Modellierung, die Erfassung, die Haltung und

den Vertrieb von Geodaten. Mit Koordination, Benutzerunterstit-
zung und Beratung wird sichergestellt, dass sich der Bereich Geo-
information entsprechend den Vollzugsaufgaben entwickelt und
sich der Nutzen von Geoinformationen voll entfalten kann.

Die amtliche Vermessung ist Bestandteil des Eidgendssischen
Grundbuches. Im Kanton Bern werden durch das Grundbuch
Rechte an Grundstlcken mit einem Verkehrswert von insgesamt
etwa CHF 300,0 Milliarden und einer Hypothekenbelastung von
etwa CHF 100,0 Milliarden sichergestellt. Die amtliche Vermessung
leistet einen wesentlichen Beitrag zur Rechtssicherheit am Grund-
eigentum und zu einem freien, geordneten und sicheren Handel mit
GrundstUcken und damit an die Grundlagen der modernen Markt-
wirtschaft. Das AGI steuert die geordnete und zeitgerechte Reali-
sierung der amtlichen Vermessung im Kanton. Eine aktuelle amtli-
che Vermessung bildet die unverzichtbare Grundlage flr die
Steuerverwaltung (SV) bei der Bemessung von amtlichen Werten
fur die Grundstticke und fUr die Planung und Dokumentation von
Infrastrukturen aller Art. Das AGI stellt sicher, dass die Verbundauf-
gabe «amtliche Vermessung» geordnet, einheitlich und zeitgerecht
realisiert wird. Das AGl erarbeitet kantonale Normen und Vorgaben.
Mit Fixpunkten und Hoheitsgrenzen werden die geodatischen
Grundlagen fir die Arbeiten der amtlichen Vermessung bereitge-
stellt. Durch systematische Kontrollen wird die Einhaltung der Vor-
gaben von Bund und Kanton und die Qualitat und Vollstandigkeit
der amtlichen Vermessung sichergestellt.
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Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) — Produktgruppen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -13 411 160 -15461948 -13 320 777 2141172 13.8%
30 Personalaufwand -5212 032 -5 388 225 -5 426 139 —37 913 —0.7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1185743 -1 837 259 —806 992 1030 267 56.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1717 -6 464 —464 6 000 92.8%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -4 961 633 -4 530 000 -3 520 935 1 009 065 22.3%
37 Durchlaufende Beitrage -2 040 093 -3 700 000 -3 555 497 144 508 3.9%
39 Interne Verrechnungen -9 941 0 -10 751 -10 751 =
Betrieblicher Ertrag 5 149 277 6 556 500 6 602 876 46 376 0.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 2423 415 2 301 000 2406 015 105 015 4.6%
43 Verschiedene Ertrage 1 0 0 0 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 685 768 555 500 641 364 85 864 15.5%
47 Durchlaufende Beitrage 2 040 093 3 700 000 3 555 497 —144 5083 -3.9%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8261883 -8905448 -6 717 901 2187 548 24.6%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -8 261883 -8905448 -6 717 901 2187 548 24.6%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -8261883 -8905448 -6 717 901 2 187 548 24.6 %
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Geoinformation -8 261 883 -8905448 | -6 717 901 2187 548 24.6%

Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Erfolgsrechnung ist um CHF 2,2 Millionen besser
ausgefallen als geplant.

Das Ergebnis ist auf Nichtinanspruchnahme von Dienstleistungen
Dritter aufgrund verzdgerter Projekte sowie auf hdhere Einnahmen
aus der Grundstlckdaten-Informationssystem-GebUhr und den
Gebuhren im Vertragswesen der amtlichen Vermessung zurlickzu-

Entwicklungsschwerpunkte

Die Umsetzung der Geoinformationsstrategie des Kantons Bern
schreitet planmassig voran. Sie hat zum Ziel, das Potenzial von
aktuellen, verlasslichen und einfach zuganglichen Geoinformatio-
nen fiir Verwaltung, Wirtschaft und Offentlichkeit bestméglich zu
nutzen und die Interaktion unter den Akteurinnen und Akteuren zu
fordern. Die Weiterentwicklung der kantonalen Geodateninfrastruk-

126

flhren. Zudem ist der Transferaufwand (Kantonsbeitrage fur die
Realisierung der amtlichen Vermessung an die Gemeinden) tiefer
ausgefallen als geplant. Da diese Beitrage je nach Fortschritt der
laufenden Projekte stark schwanken und schwer vorhersehbar sind,
kénnen sie von Jahr zu Jahr erheblich variieren. Die Hohe der Zah-
lungen ist gesetzlich festgelegt.

tur wurde weiter vorangetrieben. Dabei stand insbesondere die
Erneuerung des Geoportals im Fokus. Die Erhéhung der Flachen-
deckung der amtlichen Vermessung sowie der Ausbau des Kata-
sters der Offentlich-rechtlichen  Eigentumsbeschréankungen
(OREB-Kataster) und des Leitungskatasters im Kanton Bern schrei-
ten voran.
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Chancen und Risiken

Die kantonalen Geobasisdaten liefern einen wesentlichen Beitrag  rechte Weiterentwicklung der kantonalen Geodateninfrastruktur
zur laufenden Digitalisierung von Verwaltungsprozessen. Die zeit-  (KGDI) stellen sowohl fir Fach&mter wie auch das AGlI eine Heraus-

nahe Bereitstellung von Geoinformationen sowie die bedarfsge- forderung dar.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der Geodatensatze in der kantonalen Geodateninfrastruktur 368 377
Anzahl Aktualisierungen von Geodatenséatzen 1932 2 059
Jahresumsatz der amtlichen Vermessung in Millionen CHF (Vorjahreszahlen) 19 16
Flache mit definitiv anerkannter amtlicher Vermessung im Qualittsstandard AV93 (in % der Kantons- 65 67

flache)
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6.8 Spezialfinanzierungen

6.8.1 Mehrwertabschépfung

Gemass Art. 142f des Baugesetzes vom 9. Juni 1985 (BauG; BSG
721.0) sind die Ertrage aus der Mehrwertabschépfung (Ausgleich
von planungsbedingten Vorteilen) nach Massgabe des Raumpla-

nungsgesetzes vom 22. Juni 1979 (RPG; SR 700) fur Massnahmen

der Raumplanung zu verwenden.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -1 112 258 -200 000 -2 178 295 -1 978 295 <-100.0%
Ertrag 1112 259 200 000 2 178 295 1978 295 > 100.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1112 259 —200 000 -2 178 295 -1978 295 <-100.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen
46 Transferertrag 1112259 200 000 2178 295 1978 295 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 (v} (v} 0 0.0%
Einnahmen 0 (o} (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermogensbestand per 1.1. -957 906 -1 157 906 —2 070 165 -912 259 —78.8%
Vermdgensbestand per 31.12. -2 070 165 -1 357 906 -4 248 460 -2 890 554 <-100.0%
Vermogensveranderung -1 112 259 —200000 | =2 178 295 -1978 295 <-100.0%
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Kommentar

Gegenlber dem Vorjahr gingen von den Gemeinden mehr und
deutlich héhere Zahlungen des Kantonsanteils betreffend Ausgleich
von Planungsvorteilen ein. Gesamthaft konnten im Berichtsjahr
CHF 2,2 Millionen verbucht werden, darunter alleine vier Betrage
infolge Umzonung und Verkauf im Bereich von CHF 0,1 Millionen
bis CHF 0,6 Millionen.

Der Vermogensbestand der Spezialfinanzierung «Mehrwertab-
schopfung» erhoht sich per Ende 2024 auf CHF 4,2 Millionen.

Direktion flr Inneres und Justiz (DIJ) — Spezialfinanzierungen

Obwohl aufgrund der Gemeindeverfigungen Uber Mehrwertab-
schopfungen eine steigende Tendenz von Uberweisungen des
Kantonsanteils auszumachen ist, ist eine genauere Prognose dieser
Einnahmen auf Jahre und Betrag schwierig. Das AGR hat diesbe-
zlglich keine Einflussmoglichkeit.
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71 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RG 2024)

Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Sicherheitsdirektion (SID) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Flhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere Dienstleistungen -85.0 63.8
Polizei -4702 130.7
Strassenverkehr und Schifffahrt -51.5 349.4
Justizvollzug -207.7 72.7
Bevolkerungsdienste -56.9 [ | 39.9
Bevolkerungsschutz, Sport und Militar -24.7 | 19.2
7.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere -17.2 -21.6 —21.2 0.4 1.7%
Dienstleistungen
Polizei -316.2 -338.7 —339.5 -0.8 -0.2%
Strassenverkehr und Schifffahrt 297.2 294.2 297.8 3.6 1.2%
Justizvollzug -123.3 -126.2 -135.0 -8.8 -7.0%
Bevolkerungsdienste -14.6 -22.0 -16.9 5.0 22.8%
Bevolkerungsschutz, Sport und Militar -5.5 -7.5 =5.5 2.0 26.8 %
Total -179.7 -221.6 -220.3 1.4 0.6%
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Sicherheitsdirektion (SID) — Schwerpunkte der Tatigkeit

7.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Polizei (Kapo)

Hate Crime - Initiative «Gemeinsam gegen Hass» (Medienkonferenz
hate speech)

Am 12. November 2024 wurde anlasslich einer gemeinsamen Me-
dienkonferenz von Regierungsrat Philippe Muller (SID) und Regie-
rungsratin Christine Hasler (BKD) mit Beteiligung des Chefs des
Bereichs Pravention der Kantonspolizei (Kapo) und des Vorstehers
des Amts fur Kindergarten, Volksschule und Beratung (AKVB), die
Initiative «Gemeinsam gegen Hass» der Kapo vorgestellt. Die Initi-
ative wurde gemeinsam mit Gber 30 Religionsgemeinschaften und
weiteren Organisationen erarbeitet. Ziel der Initiative ist es, insbe-
sondere im Schulumfeld, aber auch in der breiten Offentlichkeit flir
die Themen Hass und Diskriminierung zu sensibilisieren und sich
fUr Vielfalt, Toleranz und Respekt sowie ein friedliches Zusammen-
leben im Kanton Bern starkzumachen. Im Rahmen der Initiative
wurden nebst der gemeinsamen Erklarung der beteiligten Instituti-
onen auch Empfehlungen und Arbeitsmaterialien fir Schulen erar-
beitet sowie weitere Informationen fir die Offentlichkeit auf
www.police.be.ch/hatecrime publiziert.

Inkrafttreten revidiertes Polizeigesetz vom 10. Februar 2019 (PolG;
BSG 551.1)

Der Regierungsrat hat die vom Grossen Rat verabschiedeten Ge-
setzesanderung zusammen mit der geanderten Polizeiverordnung
vom 17. Oktober 2007 (PolV; BSG 551.111) per 1. August 2024 in
Kraft gesetzt. Aufgrund des technischen Wandels und der Krimi-
nalitatsentwicklung mussen die polizeilichen Massnahmen regel-
massig Uberpruft und den aktuellen Herausforderungen angepasst
werden. Die Anderungen des PolG betrafen deshalb in erster Linie
die Weiterentwicklung der polizeilichen Massnahmen und die Ver-
besserung des Rechtsschutzes. Auch der Jugendschutz wurde
verbessert, indem bezlglich Abgabe von Rauchprodukten und
Alkohol eine Gesetzesllcke geschlossen werden konnte. Ergan-
zend wurden Bestimmungen zur automatisierten Fahrzeugfahn-
dung und Verkehrstberwachung prazisiert.

Gegen verschiedene Bestimmungen des teilrevidierten PolG wurde
am 12. Juni 2024 von einzelnen Organisationen Beschwerde ans
Bundesgericht erhoben. Die eingereichte Beschwerde stand der
Inkraftsetzung nach Auffassung des Regierungsrates nicht im Weg.
Der Beschwerde wurde zudem mit Verfigung vom 17. September
2024 keine aufschiebende Wirkung erteilt. Der Beschwerdeent-
scheid des Bundesgerichts ist, Stand 31. Dezember 2024, pendent.

Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt (SVSA)
Detailkonzept zur Anderung der Rechtsform des SVSA

Das im Berichtsjahr fertiggestellte Detailkonzept zur Anderung der
Rechtsform des SVSA zeigt auf, wie das SVSA von einem kanto-
nalen Amtin eine &ffentlich-rechtliche Anstalt Uberflhrt werden soll.
Dieses Konzept wurde im Frihling 2024 im Grossen Rat beraten
und mit Auflagen zurlickgewiesen. In der gleichen Session wurde
auch eine Motion der Sicherheitskommission (SiK) zur Erarbeitung
einer kantonalen Beteiligungsstrategie angenommen (M005-2024
Roggli [Rischegg-Heubach; SVP]). Bis konkrete Ergebnisse zu ei-
ner Beteiligungsstrategie vorliegen, wurden deshalb die weiteren
Projektarbeiten zur Anderung der Rechtsform des SVSA vorerst
sistiert.

Um die Potenziale aus dem Detailkonzept zur Anderung der Rechts-
form trotz der Projektsistierung zu nutzen, hat die erweiterte Amts-
leitung konkrete Vorhaben identifiziert. Nebst dem Antrag fur zu-
satzliche Ressourcen wird beispielsweise mit breitem Einbezug der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis im Fruhling 2025 eine Vision
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entstehen, um die Arbeitgeberattraktivitat des SVSA zu starken.
Dazu gehért auch eine Roadmap, die aufzeigen wird, wie sich das
SVSA weiterentwickeln soll.

Bekampfung der Quaggamuschel

Das SVSA hat aktiv zur Bekdmpfung der Quaggamuscheln beige-
tragen, indem eine gesetzlich und organsatorisch verankerte Melde-
und Reinigungspflicht flr Schiffe eingefihrt wurde.

Digitalisierung

Durch den Ausbau der E-Services und der EinfUhrung eines Chat-
Bots (D/F) auf der Webseite des SVSA wurde ein wichtiger Beitrag
zur digitalen Verwaltung geleistet. Weitere Dienstleistungen fur die
Kundinnen und Kunden werden laufend digitalisiert und optimiert.

Amt fiir Justizvollzug (AJV)

Containerlésung

Die Umstellung des Informatiksystems fur das Finanz- und Rech-
nungswesen des Kantons auf ein ERP-System (SAP) hat im Jahr
2023 zu einem mehrmonatigen Unterbruch des Inkassoprozesses
geflhrt. So konnten insbesondere keine automatischen Mahnlaufe
flr Bussenforderungen durchgefuhrt werden. Der Unterbruch fuhrte
zu einem Rickstau bei mehreren kantonalen Stellen, unter anderem
beim Amt fUr Justizvollzug (AJV), das am Ende des Busseninkas-
soprozesses von der Justiz angeordnete Ersatzfreiheitsstrafen voll-
zieht. Aus den aufgelaufenen Pendenzen resultierte temporar ein
Mehrbedarf an Vollzugsplatzen. In der Herbstsession 2024 behan-
delte der Grosse Rat einen Objektkredit, der temporéar zusatzliche
Haftinfrastruktur ermoglichen sollte (Containerlésung). Der Grosse
Rat folgte dem Antrag des Regierungsrates nicht und lehnte den
Kredit mit 78 zu 77 Stimmen mit Stichentscheid der Grossratspra-
sidentin ab.

Neuausrichtung Landwirtschaft Justizvollzugsanstallt (JVA) Witzwil
Im Rahmen der Neuausrichtung der Landwirtschaft der JVA Witzwil
werden 275 Hektaren Landwirtschaftsland in Witzwil und 110 Hek-
taren Alp am Chasseral zur Neuverpachtung frei. Mit einer klaren
Strategie und den damit verbundenen Anforderungen soll den in-
teressierten Parteien aufgezeigt werden, welche Voraussetzungen
fur die Vergabe des Pachtlandes bestehen und wie die Vergabe
des Pachtlandes ablaufen wird. Die Pachtlandvergabe erfolgt in den
kommenden Jahren schrittweise und unter Bertcksichtigung des
Erhalts von Arbeitsplatzen flr Eingewiesene.

Neubau Witwzil

Der Grosse Rat des Kantons Bern hat dem Gesamtleistungswett-
bewerb des Neubaus in Witzwil in der Hohe von rund CHF 12,0 Mil-
lionen zugestimmt. Weiter hat der Grosse Rat auch die Projektie-
rung der landwirtschaftlichen Ersatzbauten in Hohe von
CHF 1,5 Millionen bewilligt. Der Gesamtleistungswettbewerb soll
per 30. Juni 2025 ausgeschrieben und voraussichtlich per 27. No-
vember 2027 abgeschlossen werden.

Modellversuch Untersuchungshaft

Der Modellversuch Untersuchungshaft, den die Kantone Bern und
ZUrich mit UnterstUtzung des Bundesamts fur Justiz (BJ) durchfih-
ren, 1auft seit dem Jahr 2023. Ziel des Versuchs ist eine innovative
Weiterentwicklung und Verbesserung der Untersuchungshaft. Am
25. Juni 2024 fand im Ausbildungsgefangnis Meilen eine gemein-
same Medienkonferenz in Anwesenheit von Jacqueline Fehr, Vor-
steherin der Direktion der Justiz und des Innern des Kantons Zurich,
und Philippe Muiller, Sicherheitsdirektor des Kantons Bern, zum
Modellversuch statt. Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die
gemeinsame Medienkonferenz als sehr positiv bewertet wurde, was
in der breiten, schweizweiten medialen Berichterstattung zum
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Ausdruck kam. Insgesamt ist das Projekt auf Kurs, die Sach- und
Personalkosten liegen innerhalb des Budgets.

Versorgung in der forensischen Psychiatrie und Psychologie

Die Universitaren Psychiatrischen Dienste Bern (UPD) haben in Ko-
operation mit dem AJV und der Generalstaatsanwaltschaft des
Kantons Bern die Angebote flir psychisch erkrankte Straftaterinnen
und Straftater ausgebaut. Seit 1. Februar 2024 ist die neue Univer-
sitatsklinik fur Forensische Psychiatrie und Psychologie (FPP) in
Betrieb. Damit ist es gelungen, die Versorgung in der forensischen
Psychiatrie erheblich zu verbessern. Fur das AJV bedeutet dieser
Schritt einen grossen Erfolg. Die ordentliche Professur soll im Jahr
2025 besetzt werden.

Amt fiir Bevolkerungsdienste (ABEV)

Self-Checkout Kasse im Ausweiszentrum

Mitte April 2024 flhrte das ABEV im Ausweiszentrum Biel die erste
Self-Checkout-Kasse im Testbetrieb ein. Bereits im Folgemonat
haben 841 Kundinnen und Kunden diese Dienstleistung genutzt.
Im Jahr 2025 sollen die Self-Checkout-Kassen ebenfalls in den
Ausweiszentren Bern und Thun in Betrieb genommen werden. Das
Bezahlen an bedienten Kassen ist weiterhin moglich.

Amt fiir Bevélkerungsschutz, Sport und Militar (BSM)
Kantonales Bevélkerungsschutzgesetz (KBSG) und Kantonales Zi-
vilschutzgesetz (KZSG)

Am 11. September 2024 verabschiedete der Grosse Rat das KBSG
und das KZSG in einer einzigen Lesung. Es ist vorgesehen, beide
Gesetze per Anfang 2026 in Kraft zu setzen. Das vom Grossen Rat
mit 147 Ja- zu O Nein-Stimmen bei 3 Enthaltungen beschlossene
KZSG fuhrt zu einer Verschiebung der Zustandigkeiten flr die Zi-
vilschutzausbildung von den Gemeinden zum Kanton (Finanzierung
Uber den Finanz- und Lastenausgleich). Hierflr wird im BSM bis
zum Jahr 2030 ein neuer Fachbereich aufgebaut. Das KBSG sieht
die EinfUhrung obligatorischer Sicherheitsveranstaltungen fur
23-jahrige Schweizerinnen sowie niedergelassene Auslanderinnen
und Auslander vor. Diese Veranstaltungen sollen vom BSM ab dem
Jahr 2027 im ganzen Kanton Bern durchgefUhrt werden. Der
Grosse Rat beschloss das KBSG mit 81 Ja- und 57 Nein-Stimmen
bei 3 Enthaltungen.

Business Continuity Management (BCM)

Infolge der Krisen der letzten Jahre hat der Regierungsrat das Pro-
jekt «BCM» der Kantonsverwaltung initialisiert. Das Projekt wurde
2024 abgeschlossen. Das BCM ging somit in die Betriebsphase
Uber. Es dient dazu, die wichtigsten Leistungen der Kantonsverwal-
tung zugunsten der Burgerinnen und Burger, der Wirtschaft und
der Politik auch wahrend Krisen und Notlagen — zum Beispiel bei
einem Stromausfall — aufrechtzuerhalten oder rasch wieder erbrin-
gen zu konnen. Dies auf einer kurzen Zeitachse — von Minuten tber
Stunden, Tage bis allenfalls wenigen Wochen. Im Unterschied zum
Risikomanagement liegt der Fokus nicht darin, z.B. das Risiko eines
Stromausfalles zu minimieren. Vielmehr wird die Verwaltung mit
dem BCM darauf vorbereitet, dass sie —um beim Beispiel zu bleiben
—bei einem Stromausfall die unmittelbar notwendigen, vitalen Leis-
tungen ohne oder nach einem Unterbruch wieder erbringen und
damit sowohl direkte als auch Folgeschaden minimieren kann. Fur
die Koordination der Umsetzung des «BCM» auf gesamtstaatlicher
Ebene wurde im BSM eine neue Stelle geschaffen.

Sicherheitsdirektion (SID) — Schwerpunkte der Tatigkeit

UEFA Women’s EURO 2025 (WEURO 2025)

Vom 2. bis 27. Juli 2025 findet in der Schweiz die WEURO 2025
statt. Die besten Fussballspielerinnen Europas werden insgesamt
31 Spiele in acht Stadten austragen (Basel, Bern, Genf, Luzern,
Sion, St. Gallen, Thun und Zrich). Dies bietet flir den Frauenfuss-
ballin der Schweiz eine grosse Chance. Mit der Ausrichtung der
WEURO 2025 wird ein wichtiger Beitrag zur Férderung und Weiter-
entwicklung des Frauenfussballs auf allen Ebenen geleistet. Im Zuge
der WEURO 2025 strebt der Regierungsrat eine Férderung des
Frauen- und Madchenfussballs, aber auch der Sport- und Bewe-
gungsforderung im Allgemeinen an. Grossveranstaltungen bieten
die Chance, ein entsprechendes Verméachtnis zu hinterlassen. Da-
her sprach sich der Regierungsrat flr zusatzliche Massnahmen aus,
die ihre Wirkung Uber die WEURO 2025 hinaus entfalten sollen.
Dazu gehdren Massnahmen, um Sportinfrastrukturen wie Hartbe-
lagsplatze ganzjahrig fur das Fussballtraining nutzbar zu machen
oder um die gezielte Forderung von frauenspezifischen Themen im
Sport voranzutreiben. Der Regierungsrat unterbreitete dem Gro-
ssen Rat hierflr einen Objektkredit Gber CHF 1,2 Millionen, dem
der Grosse Rat in der Sommersession 2024 zustimmte. Die Um-
setzungsarbeiten sind im BSM im Gange.

Fonds und Bewilligungen (FOBE)

Im Bereich der Kleinspiele konnten gangbare Ldsungen umgesetzt
werden, um die Durchflhrung solcher Spiele durch Vereine zu er-
leichtern. Mit den aktuellen gesetzlichen Bundesbestimmungen
bleibt der Bereich eine Herausforderung fur alle Beteiligten und ist
ressourcenintensiv. Im Rahmen der vom Bund vorangetriebenen
Evaluation des Bundesgesetzes vom 29 September 2017 Uber
Geldspiele (BGS; SR 935.51) konnte der Kanton Bern als Vertreter
der Vollzugsbehdrden die Herausforderungen einbringen.

Aus dem Lotterie- und Sportfonds wurden im Jahr 2023 mehrere
hohe Beitréage gesprochen. Der Grosse Rat bewilligte flr die Jahre
2025-2028 einen Beitrag aus dem Lotteriefonds an die herausra-
genden Baudenkmaler in der Hohe von tdber CHF 32,0 Millionen
sowie einen Beitrag von knapp CHF 2,0 Millionen an die Sanierung
und Neuausrichtung des Schlosses Aarwangen. Zudem bewilligte
er einen Beitrag aus dem Sportfonds in der Hohe von gut CHF 1,0
Million an den Bau der zweiten O'Bloc Boulder- und Kletterhalle in
Ostermundigen.

Berner Interventionsstelle gegen Hausliche Gewalt (big)

Seit Januar 2024 ist die neue Leiterin der Lernprogramme und Ge-
waltberatungen der big mit einem Stellenpensum von 70,0 Prozent
im Amt. Im Herbst 2024 konnten funf Beraterinnen bzw. Berater
neu in den Gewaltberatungs-Pool aufgenommen werden. Nach
erfolgter Einarbeitung sind diese Personen ab Anfang 2025 flr die
Ubernahme von Mandaten einsatzbereit.

Im November 2024 besuchten tber 1200 Lernende die Ausstellung
«Starker als Gewalt» an der Berufsfachschule Bern (GIBB). Die In-
formationskampagne «Nein zu hauslicher Gewalt> wurde auf kan-
tonaler Ebene lanciert. Mehr als 140 Gemeinden konnten flr die
aktive Zusammenarbeit gewonnen werden.
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Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

74 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -843 400 622 -868 081 916 -895991 042 27 909 125 -3.2%
Ertrag 663 811 119 646 442 513 675 713 619 29 271 106 4.5%
Saldo =179 589 493 -221 639 488 -220 277 420 1362 068 0.6%
Aufwand
30 Personalaufwand -534 562 927 -566 402 649 | -560 541 878 5860 772 1.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -165571 130 -166558 215 -182 468 154 —-15909 940 —9.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -19405826 -18318915  -198838 375 -1 514 460 -8.3%
34 Finanzaufwand -80 283 -60 000 -69 844 -9 844 -16.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -58955656 -51 000000 -60 328 933 -9 328 933 -18.3%
36 Transferaufwand -43 864 027  -43795582 | 47049212 -3 253 631 —7.4%
37 Durchlaufende Beitrage -1 250 881 -1 375000 —1247 254 127 746 9.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand —126 524 0 —121 964 —121 964 =
39 Interne Verrechnung -195683357 20571640 —24 330424 -3 758 785 -18.3%
Ertrag
40 Fiskalertrag 284 684 504 287 130000 287 028 773 -101 227 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 182561105 184849990 185318 698 468 708 0.3%
43 Verschiedene Ertrage 838 335 50 000 589 712 539 712 > 100.0%
44 Finanzertrag 5463 350 1775000 5678 542 3903 542 > 100.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 60 960 745 50 090 000 63 807 280 13717 280 4.7%
rungen

46 Transferertrag 122782315 117652707 = 125295 155 7 642 448 6.5%
47 Durchlaufende Beitrage 1250 881 1375 000 1247 254 —127 746 —9.3%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 5269 882 3519816 6 748 205 3228 389 91.7%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Der Saldo der Erfolgsrechnung 2024 schliesst im Vergleich zum
Budget 2024 um CHF 1,4 Millionen besser ab. Das positive Ergeb-
nis ergibt sich aus einem Mehraufwand von rund CHF 27,9 Millionen
und Mehrertrage von CHF 29,3 Millionen.

Der durch den Regierungsrat beschlossene restriktive Budgetvoll-
zug in der SID (CHF 8,9 Mio.) konnte in der Rechnung 2024 nicht
umgesetzt werden. Im Amt fir Justizvollzug (AJV) ist ein Nachkre-
dit (rund CHF 8,9 Mio.) und von der Kantonspolizei (Kapo) eine
Kreditiberschreitung (rund CHF 0,8 Mio.) zu verzeichnen.

Der gegenlber dem Budget tiefer ausgefallene Personalaufwand
ergibt sich aus vakanten Stellen und Rotationsgewinne.
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Die Mehraufwendungen im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand
sind hauptsachlich auf das Geschéft der Bewahrungs- und Voll-
zugsdienste zurtickzufihren.

Die Budgetabweichung bei den Einlagen in und der Entnahme aus
Fonds und Spezialfinanzierungen begriindet sich vor allem mit ho-
heren Gewinnanteilen von Swisslos.

Der hohere Transferaufwand resultiert grosstenteils aus hdheren
Ausgaben fUr Unterbringung und Gesundheit in der Nothilfe auf-
grund der héheren Anzahl Zuweisungen.

Der héhere Transferertrag resultiert aus dem Botschaftsschutz und
Rlckerstattungen des Bundes flr Ausschaffungskosten.
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7.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -19 477 015 -23 300 011 -20 628 421 2671590 11.5%
Einnahmen 388 609 1 850 000 7 109 —1 842 891 —99.6 %
Saldo -19 088 406 -21 450 011 -20 621 312 828 699 3.9%
Ausgaben
50 Sachanlagen -16107 360 -14717031 —183 960 076 756 954 51%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen -3 051 654 -6 732 981 —6 668 345 64 636 1.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -318 000 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 -1 850 000 0 1850 000 100.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 95 201 0 7109 7 109 -
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 293 408 0 0 0 -100.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 1850 000 0 —1 850 000 -100.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Der Saldo der Investitionsrechnung 2024 schliesst im Vergleich zum

Budget 2024 um CHF 0,8 Millionen besser ab.

Die Minderausgaben gegentber dem Budget resultieren aus mar-
ginalen Abweichungen zwischen Budget und Rechnung bei diver-

sen Investitionen.

Bei den durchlaufenden Investitionsbeitragen des Bevdlkerungs-
schutzes von rund CHF 1,9 Millionen (Geld vom Bund fur Gemein-
den betreffend Sirenen) gab es eine Buchungspraxisédnderung; statt
in der Investitionsrechnung werden diese neu in den Passiven der

Bilanz dargestellt.
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7.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der
SID

2020 2021 2022 2023 2024
4 029.3 4011.8 4 038.7 4 035.9 4 046.5

Kommentar

Der Stellenbestand der SID wurde im Jahr 2024 gegentiber dem  und somit weniger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stationiert wur-
Vorjahr um 10.6 Volizeiteinheiten (VZE) auf 4.046.05 VZE erhéht.  den. Die restlichen marginalen Veranderungen entstanden durch
Die grosste Veranderung ist auf die befristete Aufstockung im Amt  normale Bestandesschwankungen.

fur Justizvollzug (AJV) zur Bewaltigung der Pendenzen im Bus-

seninkasso, die aufgrund des mehrmonatigen Unterbruchs des  Sa&mtliche Veradnderungen bewegen sich im bewilligten Sollstellen-
Inkassoprozesses infolge der Einfihrung des ERP-Systems (SAP)  bestand der SID.

entstanden sind, zurlickzufhren (rund 13,0 VZE). Die Kapo ver-

zeichnet eine Abnahme von 7.8 VZE, insbesondere da die Lehr-

gangsgrossen im Jahr 2024 unterdurchschnittlich ausgefallen sind
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Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
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b
18 | “ o
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| |
—24

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RG 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Zugewiesene Aufgaben und Dienstleistungen des Generalsekreta-

riates der SID in den Bereichen der politischen und operativen Fuh-

Bereichen der Interventionsstelle gegen hausliche Gewalt, des
Geldspielgesetzes und der Verwaltung des kantonalen Lotterie- und

rungsunterstitzung und des Rechtsdienstes im Gesetzgebungs-  Sportfonds.
und Beschwerdeverfahren sowie der operativen Aufgaben in den
Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand =75 624 273 -72571 474 -84962045 12390 571 -17.1%
30 Personalaufwand -8447 447 -10033526  —10 126 088 —92 562 —0.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1831753 —2 688 500 -2 9238 277 234 777 -8.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -167 619 —157 448 -180 143 —22 695 -14.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -55168 478 48000000 59070434 -11070434 —23.1%
36 Transferaufwand -445 806 -699 000 -467 150 231 850 33.2%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 9563171  -10993 000 —12 194 952 -1 201 952 -10.9%
Betrieblicher Ertrag 58 374585 51001 797 63 758 784 12 756 986 25.0%
40 Fiskalertrag 1382818 1500 000 1356 319 —143 681 —9.6%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 333 935 1251 376 490 877 —760 499 —60.8%
43 Verschiedene Ertrage 284 592 0 278 300 278 300 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 56 214 804 48 000 000 60 293 139 12 293 139 25.6%

rungen

46 Transferertrag 4 399 11 600 4793 -6 807 -58.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 154 038 238 821 1 335 356 1 096 535 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Taitigkeit -17 249 688 -21 569 677 -21 203 261 366 416 1.7%
34 Finanzaufwand —6 0 -9 -9 =
44 Finanzertrag 7 462 0 1 1 -
Ergebnis aus Finanzierung 7 456 0 -8 -8 -
Operatives Ergebnis -17 242 233 -21 569 677 -21 203 270 366 407 1.7%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
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Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -17 242 233 -21 569 677  -21 203 270 366 407 1.7%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -17 666585 -21926 027 =21 575 083 350 944 1.6%
Interventionsstelle gegen hausliche Gewalt -619 865 —784 885 -783 142 1743 0.2%
Geldspiele 1044 218 1141 235 1 154 956 13721 1.2%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Die Geschéaftstatigkeit des Generalsekretariats (GS) der SID wird in
der Produktgruppe «FUhrungsunterstitzung, rechtliche und weitere
Dienstleistungen» abgebildet. Das Gesamtergebnis der Erfolgs-
rechnung ist gegentiber dem Budget 2024 um CHF 0,4 Millionen
besser ausgefallen. Das Resultat setzt sich im Wesentlichen aus
nachfolgenden Sachverhalten zusammen:

Der Personalaufwand weicht um rund CHF 0,1 Millionen vom Bud-
get ab. Mit dem Aufbau des Dienstleistungszentrums Finanzen und
Controlling wurden ab Oktober 2024 Stellen aus den Organisati-
onseinheiten des Buchungskreises «SID ohne Kapo» dem GS zu-
geordnet und die entsprechenden Kosten (ohne interne Verrech-
nungen) von diesem Ubernommen. Aufgrund nicht besetzter
Vakanzen im GS konnten diese Personalmehraufwande aufgefan-
gen werden.

Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand konnte das Budget um
CHF 0,2 Millionen nicht eingehalten werden. Die Kosten flr externe
Dienstleistungen sind um knapp CHF 0,2 Millionen leicht héher
ausgefallen aufgrund verschiedener Projekte. Weiter resultieren
Mehrkosten aus dem Unterhalt der Liegenschaft.

Die im Transferaufwand budgetierten Beitrage fur die Sicherheit von
Minderheiten mit besonderen Schutzbedurfnissen sowie flr den
Suchtfonds wurden um rund CHF 0,3 Millionen nicht ausgeschopft.

Der Fiskalertrag aus der Spielbankenabgabe ist um rund
CHF 0,1 Millionen tiefer ausgefallen als budgetiert.

Bei den Entgelten wirkt sich die Verschiebung der Rickerstattung
der Verwaltungskosten Lotterie- und Sportfonds von der Sach-

Entwicklungsschwerpunkte

Mit der Einflhrung des neuen Systems SAP KTBE per Anfang 2023
in den Ressourcenbereichen Finanzen und Controlling sowie Per-
sonal (HR) wurden die bisherigen Prozesse im SAP KTBE abgebil-
det. Das Projekt <ERP» stellte eine rein technische Uberfiihrung ins
neue System SAP KTBE sicher. Die DIR sind flr die organisatori-
sche Umsetzung dieser Prozesse eigenstandig verantwortlich.
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gruppe «Entgelte» in die Sachgruppe «Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen» von rund CHF 1,1 Millionen aus. Demge-
genuber fUllen Mehrertrage aus der Verwaltungsrechtspflege (rund
CHF 0,1 Mio.), aus den Lotteriebewilligungen, aus den Gebuhren
fur Geschicklichkeitsspielautomaten und an Pokerturnieren (rund
CHF 0,2 Mio.). Zudem schlagen Ubrige Entgelte aus MahngebUhren
zu Buche.

In den verschiedenen Ertragen wird die Differenz aus der fakturier-
ten Umsatzsteuer zur abgerechneten Pauschalsteuer an die Eid-
gendssische Mehrwertsteuer des Buchungskreises «SID ohne
KAPO» ausgewiesen (rund CHF 0,3 Mio.). Dieser Effekt war nicht
budgetiert.

Im Bereich «Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals» widerspie-
gelt sich die Tatsache, dass das Budget auf Erfahrungswerten aus
den Vorjahren basiert. In der Rechnung 2024 sind von Swisslos
rund CHF 1,1 Millionen hdhere Reingewinnanteile eingegangen als
bei der Planung erwartet. Zudem kommt die Verschiebung der
Rickerstattung der Verwaltungskosten Lotterie- und Sportfonds
von der Sachgruppe «Entgelte» in die Sachgruppe «Entnahmen aus
Fonds und Spezialfinanzierungen» von rund CHF 1,1 Millionen zum
Tragen. Diese sind gegentber dem Budget zudem um rund
CHF 0,1 Millionen héher ausgefallen.

Im Bereich der «internen Verrechnungen» sind geringere Rucker-
stattungen an den Verwaltungs- und Betriebskosten am Standort
Kramgasse 20 von gut CHF 0,1 Millionen zu verzeichnen. Im Bud-
get wurde mit hdheren Heizkosten gerechnet, die in den budgetier-
ten Rickerstattungen eingerechnet sind.

Herausfordernd war und ist nach wie vor der Umstand, dass bisher
dezentral organisierte rechnungsfihrende Organisationseinheiten
(OrgE) der SID im neu konzipierten Buchungskreis «SID ohne Kapo»
zusammengefuhrt sind. Die Kapo fuhrt einen separaten Buchungs-
kreis.
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FUr die Bereiche Finanzen und Controlling, HR sowie ICT wird fur
die SID (exkl. Kapo) im GS ein zentrales Dienstleistungszentrum
Ressourcen aufgebaut und diesbezlgliche dezentrale Strukturen
in den Amtern auf das betrieblich Notwendige reduziert. Per Okto-
ber 2024 hat der zentralisierte Fachbereich Finanzen und Controlling
den Betrieb aufgenommen. Im Méarz 2025 wird die Betriebsauf-
nahme im zentralisierten HR folgen. Fur die Zentralisierung im Fach-
bereich ICT ist die Initialisierungsphase im Gang. Per Mitte 2025

Chancen und Risiken

Der Organisationsentwicklungsprozess und namentlich die Bildung
eines Dienstleistungszentrums im GS bieten die Mdglichkeit, ge-
samtdirektionale Prozessharmonisierungen umzusetzen, die Res-
sourcen in den Supportbereichen zu bindeln und zu spezialisieren.
Dadurch sollen sich die Amter der SID vermehrt auf ihre Kernpro-
zesse fokussieren kdnnen. Ein Effizienzgewinn durch die Einfihrung
von SAP KTBE ist in der SID bisher nicht eingetreten. Im Gegenteil:
Verschiedene Instrumente, insbesondere flr die sehr detaillierten
Nachweise Stufe DIR gegenUber Politik und Aufsicht sind mangel-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

sollen die Resultate zur Planung der weiteren Projektphasen vor-
liegen.

Aufgrund der Bildung des Dienstleistungszentrums Ressourcen
und weiterem aufgestauten Entwicklungsbedarf der letzten Jahre
befindet sich das GS in einem umfassenden Organisationsentwick-
lungsprozess der bis ins Jahr 2026 andauern durfte.

haft oder fehlen seit Anbeginn ganzlich, was zu sehr grossem Mehr-
aufwand fuhrt. Dem Organisationsentwicklungsprozess — nament-
lich im Bereich Finanzen und Controlling — sind dadurch gewisse
Grenzen gesetzt.

Das GS wird schrittweise “einen umfangreichen Personalzuwachs
erfahren, der bei den SID-Amtern (exkl. Kapo) weitestgehend kom-
pensiert werden soll.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschafte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 125 141
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstdsse) 14 15
Anzahl der traktandierten politischen parlamentarischen Vorstdsse (Motionen, Finanzmotionen, 20 21
Postulate, Interpellationen)

Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA/JUS 207 195
Anzahl bei der SID eingereichter Beschwerden 445 367
Anzahl von der SID erledigter Beschwerden 418 384
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7.7.2 Polizei
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
_85 —
-339. -170 —
255 — @ ~ )
@ & &
i i
-340

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RG 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Produktgruppe «Polizei» beinhaltet samtliche Massnahmen der
Polizei Bern (Kapo) zur Wahrung und Wiederherstellung von Sicher-
heit und Ordnung.

Dazu gehoren insbesondere:

- Einsatz von mobilen und stationierten Polizeikraften aller Art,

- Verfolgung und Aufklarung von Straftaten,

- Betrieb einer Alarmorganisation,
- Koordination verschiedener Einsatzkréafte.

Zusatzlich werden die durch die Kapo erbrachten Dienstleistungen
dargestellt. Es sind dies hauptsachlich:

- Amts- und Vollzugshilfe zugunsten eidgendssischer und kanto-

- vorsorgliche Massnahmen,

Mehrstufige Erfolgsrechnung

naler Stellen,

- vertragliche Sicherheitsleistungen zugunsten Dritter.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -444 842 026 -465 257 821 -470 213 013 -4 955 192 -1.1%
30 Personalaufwand -343 652 629 -364 988 582  -362 089 918 2 898 665 0.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -73185619 71289414 —77 310242 —6 020 828 -8.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -15578030 14065000 —15 755458 —1 690 458 -12.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand —7 648 983 -9104 454 -8 621 372 483 083 5.3%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -4 776 761 -5 810 460 -6 436 024 —625 563 -10.8%
Betrieblicher Ertrag 128 151 220 126 589 061 130 190 730 3 601 669 2.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 40 166 277 42 012 185 42 310615 298 430 0.7%
43 Verschiedene Ertrage 84 0 172 751 172 751 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 87 118 917 84 237 676 86 768 612 2 530 936 3.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 865 942 339 200 938 752 599 552 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -316 690 806 -338 668 760 -340 022 284 —1 353 523 -0.4%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
34 Finanzaufwand -8 900 0 6 855 6 855 =
44 Finanzertrag 502 345 0 519 182 519 182 -
Ergebnis aus Finanzierung 493 445 o 526 037 526 037 -
Operatives Ergebnis -316 197 361 -338 668 760 -339 496 247 —-827 487 -0.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -316 197 357 -338 668 850 -339 496 247 —827 397 -0.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Sicherheits- und Verkehrspolizei, Amts- und Voll- —65009 918 224 434 949 =120 777 709 103 657 240 46.2%
zugshilfe
Betrieb Einsatzzentrale -18 740 959 -1103 238 | =29 656 608 28 553 371 <-100.0%
Gerichtspolizei -240821 402 -111524724 -231 318 683 -119 793 959 <-100.0%
Dienstleistungen fur Dritte 8374918 -1605850 | 42256 753 43 862 604 > 100.0%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Die Geschéftstatigkeit der Kapo wird in der Produktgruppe «Polizei»
abgebildet. Das Globalbudget der Erfolgsrechnung wird gegeniiber
der Planung um CHF 0,8 Millionen Uberschritten.

Der Personalaufwand weicht um rund CHF 2,9 Millionen vom Bud-
get ab. Auch im Jahr 2024 konnten nicht alle Sollstellen besetzt
werden (@ 83 VZE). Die Ruckstellungen flr Personalguthaben ha-
ben sich gegentber dem Vorjahr um rund CHF 1,4 Millionen erhoht.
Die Kapo plant ihren Personalaufwand auf Basis des Sollbestands.
Durch eine Pauschalkirzung im Planungsprozess 2023 fur den
Personalbereich wurde das Budget um CHF 10,0 Millionen redu-
ziert. Aus diesem Grund fallt die Abweichung zum Budget tiefer
aus.

Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand wurde das Budget um rund
CHF 6,0 Millionen tiberschritten. Hauptgrund fir diese Uberschrei-
tung ist die im Budgetprozess im Jahr 2023 vorgenommene Pau-
schalklrzung in der Sachgruppe von CHF 8,9 Millionen. Um den
operativen Betrieb sicherstellen zu kdnnen, konnte die Kirzungs-
vorgabe nicht vollumfénglich umgesetzt werden. Im Bereich der
Abschreibungen auf Sachanlagen wurde das Budget um

Entwicklungsschwerpunkte

Im Berichtsjahr lag die Zahl der bewilligten Kundgebungen im Kan-
ton Bern rund 20 Prozent tiefer als im Vorjahr, die Zahl der unbewil-
ligten Kundgebungen nahm um rund 15 Prozent zu. Die Anzahl
aller Kundgebungen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um
knapp 10 Prozent.

Ein Grossteil der Kundgebungen wurde zu politischen Themen wie
der sogenannten eritreischen Diaspora, der Problematik von Men-
schenrechtsverletzungen im Iran oder dem Krieg in Gaza durchge-
fUhrt. Im Berichtsjahr mussten drei Ereignisse mit besonders um-

CHF 1,7 Millionen Uberschritten. Verschiedene Investitionen wurden
zu einem friheren Zeitpunkt aktiviert als geplant, was sich im ho-
heren Abschreibungsaufwand zeigt.

Der betriebliche Ertrag schliesst CHF 3,6 Millionen besser ab als
budgetiert. Im Ertragsbereich beeinflussen verschiedene positive
wie negative Geschaftsfalle das Ergebnis. Der Bussenertrag liegt
auch im abgelaufenen Jahr unter dem budgetierten Wert
(CHF 1,1 Mio.). DemgegenUber liegen die Entschadigungen von
Gemeinden (CHF 1,9 Mio.) und seitens Bund (CHF 0,7 Mio.) Gber
dem budgetierten Wert. Hohere Einnahmen aus Gebuihren und
Rickerstattungen Dritter (CHF 1,5 Mio.) sowie internen Verrechnun-
gen (CHF 0,6 Mio.) beeinflussen das Ergebnis des betrieblichen
Ertrags positiv.

Die budgetierten Mittel der Investitionsrechnung wurden ausgaben-
seitig trotz Klirzung des Sachplanungstiberhangs um CHF 0,2 Mil-
lionen unterschritten. Weiterhin sind Lieferverzogerungen auf den
Weltmarkten hauptsachlich im Fahrzeugbereich spurbar.

fassenden polizeilichen Sicherheitsmassnahmen begleitet werden:
Ein offizieller Staatsbesuch sowie die Besuche des ukrainischen
Prasidenten sowie des Premierministers von China.

Bei den Sportveranstaltungen fihrten ein Champions-League Fuss-
ballspiel und der Fussball-Cupfinal zu einem besonders hohen
Aufgebot an Einsatzkréften. Die beiden Fussballspiele, der ge-
nannte Staatsbesuch sowie der Besuch des chinesischen Premier-
ministers verursachten Einsatze von rund 25 Prozent der im Jahr
2024 geleisteten polizeilichen Einsatzstunden. Weiter leisteten Mit-
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arbeiterinnen und Mitarbeiter der Kapo bei zwei IKAPOL-Einsat-
zen — WEF Davos und der Friedenskonferenz Burgenstock — eine
vierstellige Anzahl an Einsatztagen.

Jugendgewalt

Aufgrund des erheblichen Anstiegs von Gewaltstraftaten durch
Jugendliche in den letzten Jahren setzt die Kapo weiterhin einen
klaren Schwerpunkt bei der Verhinderung und Aufklarung von Ju-
gendgewalt mit mehreren Massnahmen und in enger Zusammen-
arbeit mit der Jugendanwaltschaft. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Kapo sind sowohl in Uniform als auch mit zivilen
Jugendpatrouillen an den Treffpunkten der Jugendlichen prasent,
um problematische Entwicklungen frih zu erkennen und diesen
rasch entgegenwirken zu kénnen. Zudem wurden wahrend des
Berichtsjahres im ganzen Kanton Bern flachendeckend Praventi-
onsmodule durchgefthrt.

Urbane Mobilitat

Die Veranderung des Mobilitatsverhaltens im Berufs- und Freizeit-
verkehr hin zu mehr Velo, E-Bike und weiteren E-Trendfahrzeugen
hat auch in der Berichtsperiode angehalten. Im Rahmen des poli-
zeilichen Schwerpunkts «Urbane Mobilitat» fuhrte die Kapo im Be-
richtsjahr kantonsweit préventive, repressive und begleitende Mass-
nahmen durch. Nebst Sensibilisierungsmassnahmen durch
Aktionen, Veranstaltungen und Messen wurden kantonsweit ge-
zielte Verkehrskontrollen durchgefihrt. Letztere konnten gemein-
sam mit der Uniformpolizei der Regionen umgesetzt werden. Die
im Berichtsjahr lancierten Praventionsmassnahmen, repressiven
Kontrollen und begleitenden Kommunikationsmassnahmen werden
im Jahr 2025 weitergefUhrt und durch neue Massnahmen erganzt.

Frauen in der Kapo

Die Priorisierung von Frauenanliegen in der Kapo war eines der
Jahresziele, das im Berichtsjahr besonders im Fokus gestanden
ist. Ein Ziel war es dabei, mit umfassenden Massnahmen einen
Beitrag zur Starkung der Kapo als attraktive Arbeitgeberin zu leis-
ten. Mittel- respektive langfristig geht es dabei um eine generelle
Anhebung der Anzahl Frauen im Polizeikorps sowie um die Steige-
rung der Anzahl Frauen in Kaderfunktionen. Passend zu den Hand-
lungsfeldern «Wertehaltung/Kultur», <New Work und Flexibilisierung
der Arbeitsmodelle» sowie «Entwicklung Anteil Frauen im Korps
sowie in FUhrungspositionen» wurde ein umfassender Massnah-
menplan entwickelt. Dieser befindet sich in der schrittweisen Um-
setzung.

Rekrutierung

Die Rekrutierung von auszubildenden Polizistinnen und Polizisten
gestaltete sich wie in den Vorjahren herausfordernd. Mit den um-
gesetzten intensivierten Rekrutierungsmassnahmen und der per-
sonlichen Ansprache der Zielgruppe konnten die Zielsetzungen im
Bereich Polizeischulen (Deutsch und Franzdsisch) sowie beim Lehr-
gang Botschaftsschutz im Berichtsjahr erreicht werden. Klar nicht
erreicht wurde die Zielsetzung beim Verkehrsdienst. Erfreulich ist,
dass die halbjahrlich stattfindenden Informationstage «Einstieg Po-
lizeiberufe» sowie die «Informationsveranstaltungen fUr Frauen»
auch im Berichtsjahr rege besucht worden sind.

im Jahr 2024 liefen erstmals die Rekrutierungen flir die neuen Lehr-
gange «Berner Sport- und Teilzeit-Polizeischule» (BEstPol) sowie
«Polizeiliche Fallbearbeiter/-innen» (Pol FB), die im September 2024
mittels Medienkonferenz &ffentlich vorgestellt wurden. Die neuen
Ausbildungen stossen bisher auf unterschiedlich grosses Interesse.
Wahrend fur die Ausbildung «Pol FB» bereits eine sehr hohe Zahl
an Bewerbungen verzeichnet werden kann, muss das Interesse am
Lehrgang «BEstPol» bisher als eher bescheiden bewertet werden.
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Organisationstiberprifung

Im Jahr 2022 wurde das Projekt «Organisationstberprifung» ge-
startet, mit dem Ziel, die polizeieigenen Strukturen auf ihre Zukunfts-
orientiertheit und -tauglichkeit zu Gberprtfen. Im Rahmen von vier
Teilprojekten sind im Berichtsjahr Arbeiten vertieft worden. So
wurde der erwahnte neue Polizeiberuf «Pol FB» im Rahmen dieses
Projekts erarbeitet. Die Projektarbeiten zur polizeilichen Grundver-
sorgung sowie zu Schnittstellen- und Zusammenarbeitsprozessen
innerhalb der Kapo werden im Jahr 2025 fortgesetzt.

Cyberkriminalitat

Die Komplexitat der Cyberkriminalitat und die Anzahl der Delikte
entwickeln sich auf allen Ebenen — kantonal, national und global —
weiterhin sehr rasch weiter. Generell ist eine Zunahme von Cyber-
bedrohungen erkennbar. Es ist wichtig, dass sich die Gesellschaft
dieser Risiken bewusst ist und Uberall die nétigen Rahmenbedin-
gungen flr einen verbesserten Schutz der Infrastrukturen vor Cy-
berbedrohungen geschaffen werden.

Die Kapo hat bereits im Jahr 2021 auf diese Herausforderungen
reagiert und die organisatorischen Voraussetzungen fur eine effizi-
entere Bekampfung der Cyberkriminalitat im Rahmen der Korps-
bestandesaufstockung (KBA) geschaffen. Mit dem Dezernat Digi-
tale Kriminalitat (Dez DigiKri) wurden die Cyberermittlungen
wesentlich verstarkt, was sich stetig positiv auswirkt.

Neu besteht seit Februar 2024 die Moglichkeit, Anzeigen im Bereich
der digitalisierten Kriminalitét online Uber Suisse ePolice (SeP) ein-
zureichen. Anzeigen, die Uber diese Plattform eingereicht werden,
betreffen unter anderem Phanomene wie betrlgerische Internet-
shops, Missbrauch einer fremden Identitat oder falsche Immobili-
enanzeigen.

Die Spezialisten des Dez DigiKri sind als Zentralstelle dafir zustan-
dig, mit ihrer Koordination und Abarbeitung der Delikte die Front-
mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu entlasten. Sie kdnnen Fallzu-
sammenhange rasch erkennen und tragen dazu bei, die
Aufklarungsquote bei Cyberermittlungen zu steigern. Zudem stehen
die Spezialistinnen und Spezialisten dem gesamten Korps beratend
und unterstUtzend zur Seite. Um das allgemeine Grund- und Fach-
wissen in dieser Thematik weiter zu verbessern, werden durch das
Dez DigiKri gezielte Schulungen und Weiterbildungen flr das ge-
samte Korps angeboten.

Die Kapo engagiert sich innerhalb der Schweizer Polizeikorps wei-
terhin intensiv im Netzwerk Ermittlungsunterstitzung Digitale Kri-
minalitdtsbek&mpfung (NEDIK) und hat dabei seit dem 1. Januar
2021 die gesamtschweizerische Leitung und Koordination im Be-
reich der P2P-Ermittlungen («Peer-to-peer», Online-Tauschborsen)
inne. Die Kapo unterstltzt ihrerseits die Polizei Zirich beim Aufbau
der nationalen Praventionsseite cybercrimepolice.ch.

Workplace Kapo

Im Berichtsjahr wurde der Aufbau des neuen Workplace Kapo im
Projekt «work@police» realisiert und das ISDS-Konzept durch die
kantonale Datenschutzaufsichtsstelle (DSA) abgenommen.
Windows 11 wurde bei den Arbeitsplatzen im Sommer 2024 aus-
gerollt. Das im November 2024 gestartete Ersetzen der Office-Pa-
lette mit der Version M365 (Rollout M365) wird Ende Januar 2025
fortgesetzt. Der Rollout von MS-Teams ist fUr das zweite Quartal
2025 vorgesehen. Anschliessend erfolgt die Koppelung der Tele-
fonie der Kapo mit Teams.
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CMI Webclient

Die Kapo beteiligt sich am Vorhaben zum Rollout des Webclients
von CMIim Kanton Bern. Der Webclient wird derzeit auf der eigenen
Testumgebung eingehend getestet. Ein Rollout in der produktiven
Umgebung ist fir das Jahr 2025 vorgesehen.

Rialto

Im Berichtsjahr wurde der Betrieb von Rialto weiter optimiert. Die
Initialisierungsphase der Migration auf die neue Systemumgebung
SAP KTBE konnte erfolgreich durchgefihrt werden. Auch bei der
Staatsanwaltschaft konnten die Arbeiten weitergeflihrt werden.
Gemass Zeitplan wird die Inbetriebnahme der beiden Systeme (Po-
lizei neu auf SAP KTBE, Staatsanwaltschaft erste Inbetriebnahme)
im Verlauf des Jahres 2026 erfolgen. Diese Inbetriebnahme wird
die Grundlage bilden fur die Etablierung des Zusammenarbeitspro-
zesses (ZAP) zwischen der Staatsanwaltschaft und der Kapo, vo-
raussichtlich auf Anfang 2027.

Schulprévention

Der polizeiliche Praventionsunterricht wurde per Schuljahr
2024/2025 an allen Volksschulen im Kanton Bern flachendeckend
ausgebaut. Im Rahmen des Verkehrs- und Velofahrunterrichts (Kin-
dergarten bis 5. Klasse) und der Module zu kriminalpolizeilichen
Themen wie Digitale Medien, Gewalt und Suchtmittel (6. bis zur 9.
Klasse) erreichen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Bereichs
Pravention der Kapo damit neu jahrlich alle schulpflichtigen Kinder,
sensibilisieren fir mogliche Gefahren sowie rechtliche Rahmenbe-

Chancen und Risiken

Avenir Berne romande (ABR)

FUr das Projekt (ABR) hat die Kapo die erforderlichen Projektstruk-
turen geschaffen, um den Bezug der Provisorien in Tavannes und
in Loveresse bis spatestens am 31. Dezember 2025 sicherzustellen.
Das von der Kapo initiierte interne Projekt «Police Jura bernois 2026
(PJB26)» hat als zentrales Projektziel, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die erforderliche Infrastruktur zur Verfligung zu stellen,
um den gesetzlichen Auftrag zu erflllen. Gleichzeitig soll eine mo-
derne und zeitgeméasse Arbeitsumgebung geschaffen werden,
welche die Arbeitgeberattraktivitat hochhalten wird.

Aufgrund der baustatischen Mangel bei der Industrieliegenschaft
Tavannes Machines kommt es zu erheblichen Verzdgerungen. Aus
diesen Griinden erarbeitete die Kapo eine Ubergangsldsung fir die
polizeilichen Buroraumlichkeiten. Auch die Auswirkungen des Ent-
scheids, auf ein Justiz- und Polizeizentrum in Reconvilier zu ver-
zichten, werden noch analysiert und die dadurch zu bertcksichti-
genden BedUurfnisse auf dem ordentlichen Weg beim zustandigen
Amt fur Gebaude und Grundstiicke eingegeben.

Berner Polizeischule «Austritt Interkantonale Polizeischule Hitzkirch
[IPH]»

Derzeit laufen, gemeinsam mit dem Amt fir Grundsticke und Ge-
baude (AGG) des Kantons Bern, die Planungs- und Vorbereitungs-
arbeiten fur die notwendige Infrastruktur einer Berner Polizeischule.
Ein allfallig vorzeitiger Austrittszeitpunkt aus dem IPH-Konkordat ist
derzeit noch nicht geklart.

Die Kapo hat in Absprache mit der SID beim Schulratsprasidenten
des IPH-Konkordats einen Vorgehensentscheid bis spatestens
31. Oktober 2025 eingefordert. Dabei wurde ein vorzeitiger Austritt
empfohlen.

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

dingungen und zeigen Handlungsmaoglichkeiten auf, um die Sicher-
heit zu erhdhen.

Im Rahmen des flachendeckenden Ausbaus erfolgte im Berichtsjahr
zudem die Implementierung eines neuen Moduls flr die 9. Klasse
inklusive digitalem Lernspiel zu den Themen sexualisierte Gewalt,
Mobbing und Hate Crime. Weiter wurde eine Evaluation des poli-
zeilichen Praventionsunterrichts im Kanton Bern lanciert.

Erhdéhung Personalbestand der Kapo (Korpsbestandsaufsto-
ckung [KBA])

Die KBA (1. Etappe: 170 Stellen, 2. Etappe: 190 Stellen) ist im Jahr
2022 gestartet und umfasst per Ende 2024 gesamthaft 93 Vollzeit-
stellen, die erfolgreich rekrutiert werden konnten. Die finanziellen
Mittel fir die Ausbildung und die spatere Stationierung zusatzlicher
Polizistinnen und Polizisten sind in der Aufgaben- und Finanzpla-
nung der kommenden Jahre bertcksichtigt.

Attraktivitéat der Kapo als Arbeitgeberin — Pol FB und BestPol
Damit die Kapo die Attraktivitat der Polizeiberufe steigern kann,
wurden die zwei neuen Lehrgangen Berner Sport- und Teilzeitpo-
lizeischule (BEstPol) und polizeiliche Fallbearbeiterinnen und Fall-
bearbeiter (Pol FB) entwickelt. Diese handlungskompetenzorientiert,
flexibel und modular aufgebaut.

Im Oktober 2025 beginnt der Lehrgang BEstPol und einen Monat
spater, im November 2025, der Lehrgang Pol FB. Mit diesen Lehr-
gangen konnen neue Zielgruppen erreicht werden.

Ein vorzeitiger Austritt wirde sowohl der IPH als auch der Kapo
Handlungsspielraume erdffnen. So wlrde ein vorzeitiger Austritt
der IPH ermoglichen, ihre langerfristige Strategie «IPH 2035+» ver-
bindlich zu konkretisieren und gezielt Kapazitaten fur die verblei-
benden Kantone freizusetzen. Die Kapo erhielte die Moglichkeit,
die eigene Berner Polizeischule bereits per 1. Januar 2030 in Betrieb
zu nehmen und die angedachten Ausbildungsmodelle zlgig vor-
anzutreiben. Ohne einen verbindlichen Vorgehensentscheid wird
der Kanton Bern jedoch bis Ende 2035 im IPH-Konkordat verblei-
ben.

Polizeizentrum Bern (PZB)

Seit dem August 2024 gehen die Arbeiten auf dem Bauplatz ge-
mass Plan voran. Der Baugrubenaushub konnte abgeschlossen
werden und die ersten Arbeiten an der Kanalisation sind im Gange.
Im Februar 2025 wird der Baumeister seine Arbeit aufnehmen. In-
nerhalb der Kapo konnte die Verortung der Abteilungen im PZB
erfolgreich abgeschlossen und die entsprechenden Verortungsdo-
kumente und —plane der Gesamtprojektleitung PZB Ubergeben
werden.

Die Beschaffungstypen und -methoden wurden soweit wie mdglich
definiert und eine entsprechende Planung liegt vor. Die finanziellen
Mittel des Kreditanteils der SID wurden detailliert in einzelnen
«Steckbriefen» dargestellt. Eine ausflhrliche KostenUbersicht ist
erstellt und wird kontinuierlich mit den geplanten Beschaffungen
abgestimmt. Um die bevorstehenden umfassenden Beschaffungs-
aufgaben sowie die anschliessenden Installationen und Inbetrieb-
nahmen effektiv zu bewaltigen, wurde innerhalb der Kapo eine
Projektorganisation eingerichtet.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Polizistinnen/Polizisten (Vollzeitstellen) im Jahresdurchschnitt 1949 1963
Anzahl Einwohnerinnen/Einwohner* auf 1 Polizistin/Polizist (*Basis: standige Wohnbevolkerung [BFS 540 542
STATPOP] im Vorjahr)

Anzahl auf Kostentrager direkt verbuchter Arbeitsstunden zur Auftragserfullung 3477 649 3497 912
Anteil der gerichtspolizeilichen Tatigkeiten (z.B. Verfolgung/Beurteilung von Straftaten) an der Anzahl 54 55
auf Kostentrager direkt verbuchter Arbeitsstunden zur Auftragserfillung (in %)

Anzahl eingegangener Anrufe (Notrufnummern 112, 117, 118) bei den Einsatzzentralen 244162 202 743
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B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Produktgruppe «Strassenverkehr und Schifffahrt» umfasst die

folgenden Leistungen:

- Zulassung zu Fuhrerprifungen,

— Durchfiihrung von Fahrzeug- und Fuhrerprifungen sowie von

Schiffs- und Schiffsfhrerprifungen,

- Erteilung von Fahrzeug- und Flhrerausweisen, Schiffs- und

SchiffsfUhrerausweisen,

- Sonderbewilligungen und nautische Bewilligungen,

Fahrschulaufsicht,

Anordnung und Vollzug von Massnahmen gegenUber auffalligen
Fahrzeuglenkerinnen und -lenkern, SchiffsfUhrerinnen und

Schiffsfihrern,

Signalisation auf Gewassern,

Erhebung der kantonalen Strassenverkehrs- und Schiffssteuern
sowie der eidgendssischen Strassenverkehrsabgaben,

Vermietung und Verwaltung von Schiffsliegeplatzen des Kantons

Bern.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -49 140 118 -53 842936 -51 402 897 2 440 040 4.5%
30 Personalaufwand -37 397273 -39806579 38514 663 1291916 3.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -10179334 12432423 —11 191 490 1240933 10.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1233912 -1 374 432 —1 380 741 —6 309 —0.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -329 600 -229 500 -316 003 -86 503 -37.7%
Betrieblicher Ertrag 344 951 284 346 576 500 347 880 484 1303 984 0.4%
40 Fiskalertrag 283301 687 285630000 285672 453 42 453 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 61479 020 60 851 500 62 011 807 1160 307 1.9%
43 Verschiedene Ertrage 81192 50 000 91 681 41 681 83.4 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 19 986 20 000 21637 1637 8.2%
47 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
49 Interne Verrechnung 69 400 25000 82 905 57 905 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 295 811 166 292 733 564 296 477 587 3744 023 1.3%
34 Finanzaufwand -39 595 —20 000 —21 897 -1 896 -9.5%
44 Finanzertrag 1525823 1510 000 1495672 -14 328 —-0.9%
Ergebnis aus Finanzierung 1 486 228 1 490 000 1473 775 -16 225 -1.1%
Operatives Ergebnis 297 297 394 294 223 563 297 951 362 3727 799 1.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand -126 524 0 —121 964 -121 964 =
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis -126 524 0 -121 964 -121 964 -
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 297 170 870 294 223 563 297 829 398 3 605 832 1.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Zulassung Fahrzeuge 12933 971 10 110 368 9 636 297 —474 071 -4.7%
Zulassung Fahrzeugfthrer 1162 239 -148 879 2 140 556 2289 435 > 100.0%
Administrative Massnahmen -1 436 734 -2 367 733 | =1943 030 424 703 17.9%
Schifffahrt -102 924 —210 598 -44 302 166 296 79.0%
Kantonale Verkehrsabgaben 281751996 284 928 767 | 285 695 889 767 122 0.3%
Bezug eidgendssischer Verkehrsabgaben 2012 370 1050 055 1578 244 528 189 50.3%
Parkplatze 71193 34 691 80 626 45 936 > 100.0%
Schiffsliegeplatze 778 759 826 892 685 117 —141 775 -17.1%

Kommentar:
Verianderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Produktgruppe inklusive fiskalische Erlése ist um
CHF 3,6 Millionen besser als budgetiert (Rechnung: CHF 297,8 Mio.,
Budget: 294,2 Mio.) und etwas besser als im Vorjahr (CHF 297,2 Mio.).
Das gute Ergebnis setzt sich aus folgenden Abweichungen zusam-
men:

- Geringerer Personalaufwand (Rechnung: CHF 38,5 Mio., Bud-
get: CHF 39,8 Mio.);

Entwicklungsschwerpunkte

Die Erldse aus Fahrzeugprifungen fallen mit CHF 16,5 Millionen
gegentber dem Vorjahr um CHF 1,0 Million tiefer aus (Budget:
CHF 19,5 Mio.). Mit rund 228 000 Fahrzeugprifungen (2023:
242 000) wurde das Ziel von jahrlich 268 000 Fahrzeugprtfungen
verfehlt. Dieses Ergebnis ist auf fehlende personelle Ressourcen
zurlickzufthren. Die personellen Abgénge der letzten Jahre konn-
ten nicht vollumféanglich ersetzt werden. Neue Verkehrsexpertinnen
und -experten haben ihre Tatigkeit wahrend der Ausbildungsphase
gekUndet und verschiedene Langzeitausfélle haben die Situation
zusatzlich beeinflusst. Um die aktuell zehn vakanten Verkehrsex-
pertinnen und -experten-Stellen besetzen zu kénnen, wurden ver-
schiedene Massnahmen getroffen. So werden zukUnftig zusatzli-
cheTermine fir den Ausbildungsstart angeboten.

Die Erlése aus den Immatrikulationsgeschéaften (ohne Mofa und

E-Bikes) liegen ebenfalls unter den Erwartungen. Geméass Auto
Schweiz (Vereinigung offizieller Automobil-Importeure) wurden im
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- Geringerer Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (Rechnung:
CHF 11,2 Mio., Budget: CHF 12,4 Mio.);

- Mehrertrage Entgelte (Rechnung: CHF 62,0 Mio., Budget:
CHF 60,9 Mio.).

Die budgetierten Motorfahrzeugsteuern wurden mit CHF 282,8 Mil-
lionen genau erreicht (2023: CHF 280,4 Mio.).

Jahr 2024 weniger neue Fahrzeuge in Verkehr gesetzt. Im Kanton
Bern wurden im Jahr 2023 rund 31 300 Fahrzeuge erstmals in
Verkehr gesetzt. Im Jahr 2024 waren es nur noch 22 900 Fahrzeuge.

Der geplante Jahresumsatz aus E-Bikes- und Mofa-Immatrikulati-
onen von CHF 1,5 Millionen wurde leicht Ubertroffen. Im Jahr 2024
waren total 62 390 E-Bikes und Mofas zugelassen (+4,6 % gegen-
Uber dem Jahr 2023).

Die Einnahmen aus Theorie- und praktischen Fuhrerpritifungen fie-
len mit CHF 3,4 Millionen (Budget: CHF 3,3 Mio.) nahezu gleich hoch
aus wie im Vorjahr. Nachdem die Nachfrage im vergangenen Jahr
leicht zurlickgegangen ist, sind die GebUhrenerldse fur Lernfahraus-
weise wieder etwas gestiegen. Dies wirkt sich auch auf die Fuhrer-
prifungen aus.
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Die Erlose fur die Ausstellung von Flhrerausweisen betrugen
CHF 4,7 Millionen (Jahr 2023: CHF 3,4 Mio.). Ursprunglich war vor-
gesehen, dass der Umtausch des alten blauen Papierfihreraus-
weises in einen FUhrerausweis im Kreditkartenformat (FAK) im Jahr
2023 erfolgen muss. Die Frist wurde spéter durch das Bundsamt
flr Strassen (ASTRA) bis Oktober 2024 verlangert. Insgesamt wur-
den Uber 107 000 Fuhrerausweise ausgestellt. Die jahrliche Anzahl
wird sich inskinftig wieder auf ungefahr 60 000 FUhrerausweise
reduzieren.

Administrativmassnahmen werden bei Widerhandlungen gegen die
Strassenverkehrsvorschriften verhangt. Die Erlése sind mit
CHF 5,0 Millionen gegentiber dem Vorjahr (CHF 4,7 Mio.) leicht ge-
stiegen.

Der Umsatz im Bereich «Zulassung zum Schiffsverkehr» betrug
CHF 1,1 Millionen (2023: CHF 0,9 Mio.). Der héhere Umsatz ist vor-
wiegend auf die hohere Anzahl an Schiffsprifungen zurlckzufth-
ren. Im Vorjahr war ein Langzeitausfall eines Schiffsexperten zu
beklagen.

Die budgetierten Motorfahrzeugsteuern wurden mit CHF 282,8 Mil-
lionen genau erreicht und sind CHF 2,3 Millionen héher als im Vor-
jahr, obwohl der Fahrzeugbestand nur marginal zugenommen hat.
Es ist davon auszugehen, dass die Steuereinnahmen in Zukunft

Chancen und Risiken

Zur Sicherstellung der Aufgabenerfillung im Bereich der Fahrzeug-
und Fuhrerprifungen hat das Strassenverkehrs- und Schifffahrt-
samt (SVSA) die Schaffung von 20 zusatzlichen Verkehrsexpertin-
nen- und Verkehrsexperten-Stellen beantragt. Der Grosse Rat
bewilligte in der Wintersession 2024 zunachst drei Stellen. Damit
das SVSA die gesetzlich vorgeschriebenen Intervalle bei Fahrzeug-
prufungen einhalten kann, ist es darauf angewiesen, dass die ein-
gereichten Stellenantrége ebenfalls bewilligt werden.

Der Bundesrat hat die Verordnung vom 13. Dezember 2024 (Uber
das automatisierte Fahren (VAF; SR 741.59) verabschiedet. Diese
tritt am 1. Méarz 2025 in Kraft. Neu kdnnen Fahrzeuge mit einem
Autobahnpiloten eingesetzt werden, auf behdrdlich bewilligten Stre-
cken durfen vollstandig autonome Fahrzeuge verkehren und das
automatisierte Parken in speziell dafir ausgeschiedenen Bereichen
wird ebenfalls ermdglicht. Das SVSA priift mit anderen Amtern des
Kantons Bern, wie diese Fahrzeuge kiunftig zugelassen werden
kdnnen. Dieses neue Geschaftsfeld wird fir das SVSA in den n&chs-
ten Jahren aktuell werden.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe
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nichtim gleichen Ausmass zunehmen werden, da Elektrofahrzeuge
deutlich gunstiger besteuert werden. Die Anzahl der elektrisch an-
getriebenen Fahrzeuge nimmt weiterhin zu — wenn auch auf etwas
tieferem Niveau. Die Schiffssteuern belaufen sich auf CHF 2,9 Mil-
lionen. Da die Anzahl von Schiffsliegeplatzen beschrankt ist, bleibt
die Anzahl der immatrikulierten Schiffe stabil.

FUr den Bezug der eidgendssischen Verkehrsabgaben resultieren
Erl6se von rund CHF 1,6 Millionen. Die Provisionen aus dem Verkauf
der Autobahnvignetten sind mit CHF 603 000 immer noch beacht-
lich. Seit Dezember 2023 kann die Vignette elektronisch bezogen
werden. Dafur erhalt der Kanton Bern keine Provision mehr, da die
E-Vignette direkt durch den Bund vertrieben wird. Bei der Budge-
tierung wurde davon ausgegangen, dass die Erlése rapide abneh-
men werden. Sobald die Klebevignette nicht mehr angeboten wird,
werden die Erldse vollstandig wegfallen. Die Provisionen fir die
Erhebung der eidgendssischen Schwerverkehrsabgaben haben
gegenuber dem Vorjahr leicht zugenommen. Sie werden in Zukunft
jedoch abnehmen, da der Bund die Entschadigung anpassen wird.

Die Erldse aus der Vermietung von Schiffsliegeplatzen belaufen sich
auf knapp CHF 1,5 Millionen. Die Nachfrage nach Schiffsliegeplat-
zen ist ungebrochen hoch und Ubersteigt das Angebot an freien
Platzen.

Das SVSA beabsichtigt im Aufgabenbereich der Administrativen
Verkehrssicherheit die Ablésung der Papierdossiers durch eine
elektronische Dossierfihrung. Damit soll auch der Geschaftsver-
kehr mit den Kundinnen und Kunden sowie Partnerinnen und Part-
nern maglichst elektronisch abgewickelt und die Wirtschaftlichkeit
der Arbeitsablaufe verbessert werden. Durch die elektronische
Geschaftskontrolle soll sichergestellt werden, dass die Prozesse
Itickenlos und zeitgerecht durchgefihrt werden.

Die Optimierungsphase und damit auch das Vorprojekt zur Stand-
ortverlegung und fur den Neubau in Minchenbuchsee konnten
Ende Oktober 2024 abgeschlossen werden. Anfang November
2024 wurde das Bauprojekt gestartet. Zur Unterstltzung bei der
Planung und Gestaltung der Burordume wurde ein Partner fir die
Buroplanung ausgewahlt. Der Bezug ist per Dezember 2030 ge-
plant.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Fahrzeugbestand (ohne Mofa) 845 476 846 033
Schiffsbestand 11 429 11223
Anzahl ausgestellter Fahrzeugausweise (inkl. Gratisausweise bei Adressanderungen) 265 644 264 774
Anzahl ausgestellter Lernfahr- und Flhrerausweise 116 890 132 204
Anzahl durchgefiihrter Fahrzeugprifungen 240 081 226 626
Anzahl durchgefihrter FUhrerinnen-/Flhrerprifungen (Theorie und Praxis) 39105 40 034
Anzahl verfugter Administrativmassnahmen 18 507 19 940
Anzahl telefonischer Anfragen 483 294 472 283
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7.7.4 Justizvollzug
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Beschreibung

Das Amt fur Justizvollzug (AJV) ist fur die Inhaftierung von Personen
in Untersuchungs- und Sicherheitshaft sowie fur den Vollzug von
Strafen und Massnahmen an Erwachsenen und Jugendlichen ver-
antwortlich. In gewissen Vollzugseinrichtungen werden auch zivil-
rechtliche Massnahmen (z. B. flrsorgerische Unterbringung) und
administrative Zwangsmassnahmen des Auslanderrechts (Vorbe-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

reitungs-, Ausschaffungs- und Durchsetzungshaft) an Erwachsenen
und Jugendlichen vollzogen. Zu jedem Zeitpunkt stehen die Wah-
rung der &ffentlichen Sicherheit, die Senkung der Ruckfallgefahr
und die Vorbereitung einer erfolgreichen Wiedereingliederung im
Vordergrund.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -193 000 912 -194 277 562 -207 651 713 13 374 151 —6.9%
30 Personalaufwand -105 307 341 -109 053 593 | —109 134 599 -81 006 —0.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -70882928 -67542430 81348476 -13 806 046 —20.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —-1988 007 —2 264 536 —2 094 468 170 068 7.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -12989537 -14442500  -138822253 620 247 4.3%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -1 833 096 -974 500 -1251913 —277 413 —28.5%
Betrieblicher Ertrag 69 642 612 68 061504 72 670 795 4 609 291 6.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 51363 277 51 701 209 53 190 333 1489 125 2.9%
43 Verschiedene Ertrage 111 474 0 -9 686 -9 686 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 14 192 086 13 621 000 15269 997 1648 997 12.1%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 3975775 2739295 4220152 1480 857 54.1%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -123 358 300 -126 216 058 -134 980 918 -8 764 860 —6.9%
34 Finanzaufwand 1442 0 —4 355 —4 355 =
44 Finanzertrag 18 044 65 000 22 022 —42 978 —66.1 %
Ergebnis aus Finanzierung 19 486 65 000 17 667 —47 333 —72.8%
Operatives Ergebnis -123 338 814 -126 151 058 -134 963 251 -8812 192 —7.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 (o} 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -123 338 810 -126 151 056 -134 963 248 -8812 192 -7.0%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Haft -36964 161  -40641 088 =40 088 719 552 370 1.4%
Vollzug -86 374 652 -85559970 -94 874 532 -9 314 562 -10.9%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Auf Stufe Globalbudget hat das AJV mit einem Saldo von rund-
CHF 135,0 Millionen abgeschlossen. Gegenlber dem Saldo des
Budgets von CHF 126,2 Milionen bedeutet dies einen um
CHF 8,8 Millionen schlechteren Abschluss als.

Aus den Personalkosten (CHF 109,1 Mio.) ergeben sich nur geringe
Mehraufwande im Umfang von rund CHF 81 000, was vor dem
Hintergrund des Personalbestands von rund 801,6 VZE ein sehr
genaues Resultat darstellt. In der Bruttobetrachtung hingegen zei-
gen sich héhere Lohnaufwendungen fur nicht im Budget enthaltene
Anstellungsverhéltnisse, die u.a. auf den Rickstau im Bussenin-
kasso (BUI) zurtickzufiihren sind. fur den Abbau der Pendenzen
zeitweilig bis zuséatzlichen neun VZE eingestellt. Solche Mehrkosten
konnten fast vollstdndig durch Lohnrickerstattungen aus der Er-
werbsersatzordnung EO (CHF 0,8 Mio.) und dem nicht vollstandig
ausgeschopften Budget fur Aus- und Weiterbildung des Personals
(CHF 0,5 Mio.) kompensiert werden.

Die Aufwendungen des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands wur-
den fUr das Jahr 2024 mit einem Budgetwert von CHF 67,5 Millionen
veranschlagt und wiesen Ende des Jahres einen Saldo von
CHF 81,3 Millionen auf. Dies entspricht einer negativen Abweichung
von CHF 13,8 Millionen und ist zur Hauptsache auf das Geschaft
der Bewahrungs- und Vollzugsdienste zurtckzufihren, das Mehr-
aufwendungen im Umfang von CHF 13,0 Millionen aufweist. Diese
Mehrkosten entstanden zur Hauptsache aufgrund der ansteigenden
Fallzahlen im externen Straf- und Massnahmenvollzug
(CHF 10,0 Mio.), wobei sich insbesondere die Einweisungen in Ein-
richtungen, die auf forensisch-psychiatrische Behandlungen spe-
zialisiert sind, bereits bei geringen Fallzahlenschwankungen finan-
ziell stark auswirken. Die Erbringung von forensisch-psychiatrischen
Leistungen fUr eingewiesene Personen in den Justizvollzugsanstal-
ten Witzwil, Thorberg und Hindelbank, in den Regionalgefangnissen
sowie im ambulanten Bereich der Bewahrungs- und Vollzugsdienste
erfolgt auf der Grundlage eines neuen Vertrages durch die Univer-
sitédren Psychiatrischen Dienste Bern (UPD), nachdem dieses An-
gebot durch den vorgangigen Leistungserbringer aus Wirtschaft-
lichkeitsgrinden im Jahr 2021 geklndigt worden war. Eine
entsprechende Erhéhung auf die erwarteten jahrlich wiederkehren-
den Kosten von CHF 5,0 Millionen ist erst ab dem Geschaftsjahr
2025 vollumfanglich im Budget eingestellt und flhrt dementspre-
chend im Jahr 2024 noch zu Mehrkosten von rund CHF 3,0 Millio-
nen gegenuber dem Budget. Ein weiterer nennenswerter Effekt

(rund CHF 0,8 Mio.) ist der Mehrverbrauch von Lebensmitteln auf-
grund der hohen Auslastung in den Gefangnissen, die bis zu einem
Drittel Uber der Normalbelegung (100 %) lag. Die nicht im Budget
bericksichtigten Vollzugstage sind insbesondere auf den Rickstau
aus dem BUI zurtickzufuhren. Dieser entstand mit der Einfihrung
eines ERP-Systems im Kanton Bern. Aufgrund systembedingter
Probleme musste der Inkassoprozess fur mehrere Monate ausset-
zen, was dazu fuhrte, dass Ersatzfreiheitsstrafen als letzte Mass-
nahme im Busseninkassoprozess nicht mehr angeordnet wurden.

Die Abschreibungen auf den getéatigten Investitionen sind im Jahr
2024 tiefer ausgefallen (CHF 0,17 Mio.) als in der Budgetierung an-
genommen.

In der Jahresrechnung zeigen sich die Ertrdge um insgesamt
CHF 4,6 Millionen positiver als budgetiert. Positiv sind die
CHF 1,5 Millionen aus Entgelten, die in erster Linie aufgrund einer
erfreulichen Entwicklung bei der verrechenbaren Aufnahme von
aus anderen Kantonen eingewiesenen Personen entstanden. Aus
Leistungsverrechnungen innerhalb der kantonalen Verwaltung er-
gaben sich weitere Verbesserungen gegentiber dem Budget von
CHF 1,5 Millionen aufgrund der auslanderrechtlichen Administrati-
vhaft sowie Verrechnungen an die Jugendanwaltschaft. Auf der
Aufwandseite der internen Leistungsverrechnungen wurden im
Vergleich zum Planwert Mehraufwande im Umfang von CHF 0,3 Mil-
lionen verzeichnet.

Leistungsverrechnungen zwischen den Gemeinwesen werden in
den Sachgruppen der «Transferertrage» sowie der «Transferauf-
wande» gezeigt. Es zeigt sich in diesen beiden Sachgruppen ein
saldoneutraler Effekt von CHF 0,3 Millionen aufgrund des Lasten-
ausgleichs, der eine hélftige Verrechnung von Vollzugskosten an
die GSl unter derin Art. 57 des Gesetzes vom 23. Januar 2018 Uber
den Justizvollzug (JVG; BSG 341.1) genannten Kriterien zum Zweck
hat. Nicht budgetierte Transferertrage aus dem Modellversuch Un-
tersuchungshaft (MVUH) haben ebenfalls mit CHF 0,4 Millionen zur
Abweichung in der Sachgruppe der «Transferertrage» beigetragen.
Ausserdem konnten mehr Leistungen der Bewachungsstation am
Inselspital (BEWA) von CHF 0,2 Millionen an andere Kantone und
den Bund verrechnet werden. Aus Beitragen des Bundes konnten
zudem weitere CHF 0,1 Millionen mit Bezug zur Landwirtschaft
verzeichnet werden. Die Transferaufwande zeigen zusatzlich um
CHF 0,4 Millionen geringere Kantonsbeitrage.
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Entwicklungsschwerpunkte

Der Grosse Rat des Kantons Bern hat den Kredit in Hohe von
CHF 12,0 Millionen fir den Gesamtleistungswettbewerb des Neu-
baus in Witzwil sowie die Projektierung der landwirtschaftlichen
Ersatzbauten in H6he von CHF 1,5 Millionen mit 140 zu funf Stim-
men Ja bewilligt. Der Gesamtleistungswettbewerb soll per 30. Juni
2025 ausgeschrieben und voraussichtlich per 27. November 2027
abgeschlossen werden. Das Teilprojekt ist trotz Verschiebung in
der Gesamtkantonalen Investitionsplanung (GKIP) um ein Jahr auf
Kurs. Das ndétige Betriebskonzept des Nutzers liegt dem Amt fur
Grundstlicke und Gebaude (AGG) in bewilligter Fassung vor. Aktu-
ell werden seitens Nutzer die funktionalen Detailkonzepte fur die
Bereiche Eingewiesenenwesen, Gastronomie, Facility Services,
Netzwerk, Logistik, Sicherheit, Heizung-LUftung-Klima-Sanitar
(HLKS), Elektro und Aussenraum erarbeitet. Es hat sich gezeigt,
dass fur die Definition der nutzerspezifischen Anforderungen zwin-
gend fachliche Ressourcen zur Verfligung stehen mussen. Die
Projektbegleitung und -organisation konnte im Jahr 2024 auf Seiten
AJV definiert und etabliert werden.

Aufgrund des Kantonswechsels der Gemeinde Moutier vom Kanton
Bern zum Kanton Jura, soll die Administrativhaft ab dem Jahr 2026
am Standort der JVA Witzwil untergebracht werden. Die zugehorige
Machbarkeitsstudie ist abgeschlossen, das Bauprojekt freigegeben
und die Bauarbeiten haben im Herbst 2024 begonnen. Es kann
davon ausgegangen werden, dass die Bauarbeiten bis Ende des
Jahres 2025 abgeschlossen sind und die Betriebsaufnahme wie
geplant am 1. Januar 2026 erfolgen kann.

Mit der Erarbeitung der Nachfrageanalyse fur das Massnahmen-
zentrum St. Johannsen wurde der zukinftige Bedarf an offenen
Massnahmenvollzugsplatzen im Kanton Bern eruiert. Die gewon-
nenen Erkenntnisse zur Anzahl Platze in den offen gefuhrten Abtei-
lungen sowie der geschlossenen Beobachtungs- und Triageabtei-
lung werden nun in einem nachsten Schritt in ein Raum- und
Betriebskonzept Uberflihrt und bilden die Grundlage fUr die weite-
ren Planungsschritte. Unter der Leitung des AGG wurden am Stand-
ort von einem interdisziplindren Team Zustandsanalysen und Mach-
barkeitsstudien durchgefuhrt. Darauffolgend wurde eine konkrete
Massnahmenplanung erarbeitet. Flr die weitere Planung ist der
Nachweis der strategischen Grundausrichtung (Betrieb und Syn-
ergiestudie) zur kinftigen Nutzung der Landwirtschaftsimmobilien
durch das AJV zu erbringen. Der heutige Landwirtschaftsbetrieb
wird dafur analog der in der JVA Witzwil durchgeflihrten Arbeiten
Uberpruft und konsequent auf den Bedarf im Justizvollzug ausge-
richtet. Im Fokus stehen dabei die Arbeitsplatze flr die Eingewie-
senen. Die betrieblichen Abldufe und BedUrfnisse werden im zu
erstellenden Betriebskonzept festgehalten. Kernelement bleibt das
Drei-Saulenmodell mit Psycho- und Soziotherapie sowie Arbeitsa-

gogik.

Die vom AJV zu Beginn des Jahres 2024 abgeschlossene Bedarfs-
planung sowie die funktionalen Detailkonzepte fir die JVA Hindel-
bank bilden die Grundlage fir denim Jahr 2025 zu beantragenden-
Studienauftrag. Parallel dazu wurden Gesprache mit den zwei
Deutschschweizer Konkordaten betreffend die Notwendigkeit einer
einzigen Vollzugseinrichtung flr Frauen gefthrt. Die beiden Kon-
kordate haben darauf gestutzt die Vereinbarung Uber die Einwei-
sung von Frauen aus dem Ostschweizer Strafvollzugskonkordat
erneuert. Hiermit wurde auf Ebene der konkordatlichen Bedarfs-
planung die Anzahl Platze bestatigt. Im Zentrum der Vorbereitungs-
arbeiten standen im vergangenen Jahr die Auseinandersetzung mit
der historischen Bausubstanz (Schloss) und einer bestmoglichen
Eingliederung der geplanten Ersatzneubauten in den bauhistori-
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schen Kontext. Hierzu fanden verschiedene Workshops mit der
kantonalen Denkmalpflege statt. Die darin gewonnenen Erkennt-
nisse werden als Grundlage in die Aufgabenstellung flr die Planer-
teams einfliessen. Der Sicherheitsperimeter ist zwingend zu ver-
starken. Die Vorbereitungen fir den Studienauftrag starten nach
der Kreditbewilligung durch den Grossen Rat die in der Frihlings-
session 2025 vorgesehen ist. Parallel dazu lauft die Vorbereitungs-
planung zur neuen Uberbauungsordnung und Arealarrondierung.

Die Ersatzneubauten und der Neubau in Witzwil stehen in direktem
Zusammenhang. Mit dem Rickbau kann nicht erst nach Bezug der
Ersatzneubauten begonnen werden. Die Terminplanung fUr beide
Projekte wurde aufeinander abgestimmt und ist auf Kurs. Der
Grosse Rat hat den Planungskredit am 7. Juni 2024 genehmigt. Die
jeweiligen Machbarkeitsstudien «Milchvieh- und Kalberunterstand»
sowie «Aussenwohngruppe» wie auch das Uberarbeitete Betriebs-
konzept wurden fertiggestellt. In einem nachsten Schritt wird die
Ausschreibung fur ein Generalplanerteam erfolgen und anschlie-
ssend kann mit dem Vorprojekt gestartet werden.

Die JVA Thorberg wird geméass kommuniziertem Entscheid des
Regierungsrates unabhangig vom geplanten Neubau bei der JVA
Witzwil Uber das Jahr 2032 hinaus weiterbetrieben. Auf Grundlage
der strategischen Planung wird ein kinftiges Betriebskonzept
«Thorberg 2032+» erarbeitet und mit den anderen Projekten im AJV
abgeglichen. Gleichzeitig wird der bestehende dringende Sanie-
rungsbedarf (insbesondere im Haus A sowie beim Perimeterschutz)
aufgezeigt. Der aktuelle Zustand dieser beiden Bereiche birgt ein
betrachtliches Risiko flr den zuverldssigen und sicheren Betrieb
der JVA in den né&chsten Jahren. Der Sicherheitsperimeter ist den
heutigen Anforderungen entsprechend zwingend zu erganzen und
zu sanieren. Der kunftige Jahresunterhalt in der JVA Thorberg wird
bereits auf die zukinftige Nutzung ausgerichtet. Dabei steht primar
die Erhaltung bzw. Erhéhung der Sicherheit im Vordergrund.

Die Uberpriifung des Landwirtschafsbetriebes der JVA Witzwil
wurde im Herbst 2023 abgeschlossen. Gegenliber dem Budget
2024 hat diese keine Veranderung zur Folge. Mit einer solchen ist
frihstens ab dem Budget 2025 zu rechnen — wobei keine Ertrags-
minderung zu erwarten ist. Die Aufwande beim Einkauf von Saatgut
werden marginal sinken.

Im Rahmen der nun eingeleiteten Neuausrichtung des Betriebes
werden 275 Hektaren Landwirtschaftsland in Witzwil und 110 Hek-
taren Alp am Chasseral zur Neuverpachtung frei. Dabei wird ein Teil
dieses Landes (rund 100 ha) fir einen Landabtausch infolge eines
Bauprojektes im Raum Bern vorgangig ausgeschieden. Fur die
Pachtlandvergabe ist das AGG zustandig. Die Landabgabe erfolgt
in den kommenden Jahren schrittweise. Die Arbeitsplatze fUr die
Eingewiesenen bleiben erhalten. Mit der Reduktion des Tierbestan-
des wird bereits im Jahr 2025 gestartet. Flankierende Massnahmen
flr provisorische Stallungen im Lindenhof werden parallel umge-
setzt. FUr das Jahr 2026 ist mit Ertragseinbussen im Umfang von
einem Sechstel der bisherigen Ertrdge zu rechnen. Gleichzeitig
werden sich auch die Aufwande um diesen Prozentsatz reduzieren.

Die verzégerte Ubermittlung der Umwandlungsbegehren im Bus-
seninkasso hat zu einem Vollzugsstau in den Regionalgefangnissen
des Kantons Bern gefuhrt. Mit der Inbetriebnahme der automati-
sierten Schnittstelle im Mahn- und Betreibungswesen zum Jahres-
ende 2023 wurden im Jahr 2024 nun Uberdurchschnittlich viele
Begehren an die Bewahrungs- und Vollzugsdienste (BVD) tbermit-
telt. Die BVD haben unverziglich die notwendigen Vollzugshand-
lungen eingeleitet und die Personen zum Vollzug aufgeboten. Dies
hat zu Belegungssituationen in den Regionalgefangnissen von bis
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zu 130,0 Prozent gefihrt. Zur Bewaltigung dieser Situation musste
zusatzliches Personal sowie Infrastruktur bereitgestellt werden. Die
Kosten hierfUr haben sich im Jahr 2024 auf CHF 1,2 Millionen be-
laufen.

Das Jahr 2024 stellt das erste vollstandige Betriebsjahr im Rahmen
des neuen Dienstleistungsvertrages mit den Universitaren Psychi-
atrischen Diensten Bern (UPD) dar. Die Dienstleistungen sind gut
angelaufen und muissen nun stabilisiert werden. Die Kosten und
Erlose (Ruckerstattungen Krankenkassen) entwickelten sich ge-
mass den Annahmen, die dem Vertrag zugrunde liegen. Wie bereits
im Vorjahr kommuniziert, konnten die anfallenden Kosten erst flir
das Rechnungsjahr 2025 vollstandig im Budget aufgenommen wer-
den. Dies hat zur Folge, dass fur die psychiatrisch-psychologische
Grundversorgung im AJV auch im Berichtsjahr 2024 ein Nachkredit
erforderlich war. Parallel zur angelaufenen Grundversorgung haben
sich die UPD und die Universitat Bern intensiv mit der Besetzung
des Lehrstuhls fur Forensik und dem Aufbau der Universitatsklinik
fur Forensik befasst. Das AJV war bei diesen Arbeiten eng einge-
bunden und konnte die Anforderungen des Justizvollzugs entspre-
chend einbringen.

Die Anzahl ausserkantonaler Platzierungen in Kliniken steigt. Grund
daflr ist, dass bei den psychisch kranker Straftaterinnen und
Straftatern besonders die Anzahl Personen, die in einer Klinik eine
Massnahme nach Art. 59 des Schweizerischen Strafgesetzbuches
vom 21. Dezember 1937 (StGB; SR 311.0) vollziehen missen, zu-
nimmt (z.B. aufgrund vermehrt festzustellender schizophreniefor-
mer Erkrankungen, die ein klinisches Behandlungssetting unab-
dingbar machen). Der Eigenbedarf des Kantons Bern an
forensisch-psychiatrischen Klinikplatzen fir den Vollzug von stati-
onaren strafrechtlichen Massnahmen nach Art. 59 StGB wurde
zuletzt im Jahr 2017 wissenschaftlich analysiert. Damals wurde der
Bedarf mit 30 Platzen beziffert worden. Der tats&chliche Bedarf
entsprach dieser Einschatzung bis zum Jahr 2022 (26 in Kliniken
eingewiesene Personen). Im Jahr 2023 waren allerdings bereits 45
Personen in eine Klinik eingewiesen. Im Jahr 2024 waren es 53
Personen. Dazu kamen — analog zu den Vorjahren — rund zehn
Personen, die in einem Gefangnis auf eine Ersteinweisung oder
Ruckverlegung warteten. Weil in diesem Umfang kantonale Ange-

Chancen und Risiken

Das AJV sieht sich in den letzten Jahren mit einem starken Zuwachs
an Urteilen konfrontiert, insbesondere auch im Bereich Massnah-
menvollzug. Die Kosten im Bereich der Grundversorgung flr die
forensische Psychiatrie bleiben in den nachsten Jahren voraussicht-
lich konstant und sind im Budget und Aufgaben-/Finanzplan ab
dem Jahr 2025 vollstandig eingestellt. Bei der Unterbringung von
psychisch erkrankten Straftaterinnen und Straftatern in spezialisier-
ten (forensisch-psychiatrischen) Kliniken im Rahmen des Massnah-
menvollzugs durfte sich — bei Vergleich der Zahlen der Jahre
2023/2024 — der Trend der erhdhten Nachfrage weiter fortsetzen.
Es ist darauf hinzuweisen, dass die Vollzugsbehérden in der Unter-
bringung von verurteilten Straftatern nicht frei sind. Immer haufiger
werden im Rahmen der Gerichtsurteile auf Basis der erstellten fo-
rensischen Gutachten auch Empfehlungen flr das geeignete Set-
ting der Unterbringung ausgesprochen. Es zeigt sich deutlich, dass
der Kanton Bern hier zu wenig eigene Angebote zur Verfligung
stellen kann. Dieser Umstand fuhrt haufig zu teuren, ausserkanto-
nalen Einweisungen.

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

bote fehlen, missen die BVD die Einweisungen in ausserkantonale
forensisch-psychiatrische Kliniken vornehmen, mit denen teilweise
rechtliche Vereinbarungen (15 Platze) bestehen. Der Kanton Bern
bzw. die BVD versuchen demnach ihrer gesetzlichen Einweisungs-
pflicht so gut wie mdglich in ausserkantonalen Kliniken nachzukom-
men.

Die ausserkantonalen Kliniken sind privatisiert und die Zusammen-
arbeit nicht konkordatlich geregelt bzw. geplant. Die Einwirkungs-
maglichkeiten seitens Kanton Bern ausserhalb der Kantonsgrenzen
sind sehr beschrankt. Mit der Schaffung von Klinikplatzen fir den
Vollzug von Massnahmen nach Art. 59 StGB im Raum Bern kdnn-
ten die verwendeten finanziellen Mittel im Kanton Bern verbleiben.

Ein gemeinsamer Modellversuch der Kantone Zurich und Bern soll
zur Verbesserung der Bedingungen in der Untersuchungshaft bei-
tragen. Der laufende Versuch dauert noch bis ins Jahr 2027. Im Jahr
2024 wurden im Modellversuch verschiedene organisatorische
Anpassungen vorgenommen bzw. wurde die Versuchsanlage an-
gepasst. Neu wird die soziale Arbeit auch im Modellversuch von
den BVD verantwortet. Damit wird sichergestellt, dass nebst der
bisherigen sozialen Arbeit in den Regionalgefangnissen auch das
Case Management durch die BVD verantwortet wird. Im Rahmen
der neuen Organisationszuteilung wurde zudem beschlossen, dass
eine AdV-interne Begleitgruppe aus Mitgliedern der BVD und des
Geschéftsfeldes Haft eingerichtet wird, die wichtige Uberlegungen
und Erkenntnisse aus dem laufenden Modellversuch aufgreift und
entscheidet, wie die Arbeiten nach Ende des Modellversuchs wei-
tergefuhrt werden kénnen. Da die wissenschaftlichen Erkenntnisse
und der Projektbericht des Modellversuchs frihestens Ende des
Jahres 2027 vorliegen, erscheint es aus organisatorischen und
dkonomischen Uberlegungen sinnvoll, wenn bereits wahrend des
laufenden Modellversuchs wichtige Erkenntnisse aufgenommen
werden kdnnen. Der Modellversuch wurde auch im Jahr 2024 fi-
nanziell vom Bundesamt fir Justiz (BJ) unterstiitzt.

Am 25. Juni 2024 fand im Ausbildungsgefangnis Meilen ZH die
gemeinsame Medienkonferenz der zustandigen Zurcher Regie-
rungsratin Jacqueline Fehr und des Berner Regierungsrats Philippe
Muller zum Modellversuch statt.

In Zahlen ausgedrUckt hat der Bedarf an stationdren Massnahmen-
vollzugsplatzen auch im Jahr 2024 zugenommen. Dieser stieg seit
dem Jahr 2022 von 100 Personen auf 124 Personen im Jahr 2024.
Dieser schweizweit zu beobachtende Trend fUhrt zu Uberdurch-
schnittlich vielen ausserkantonalen Platzierungen sowie Einweisun-
gen in Kliniken. Die BVD haben hinsichtlich dieser Entwicklung keine
Steuerungsmoglichkeiten, da die Platzierungen gesetzlich vorge-
sehen sind. Dieses Wachstum konnte nicht konsequent in der Fi-
nanzplanung abgebildet werden. Bereits im Jahr 2023 mussten
aufgrund von gerichtlich vorgegebenen Platzierungen sowie einem
allgemeinen Mengenwachstum Mehrkosten von rund CHF 4,7 Mil-
lionen verzeichnet werden. Dieser Trend setzte sich auch im Jahr
2024 weiter fort. Der Mehraufwand betrug im abgeschlossenen
Finanzjahr rund CHF 7,1 Millionen. Kann dieses Wachstum nicht
konsequent in der Finanzplanung des AJV aufgenommen werden,
drohen auch in Zukunft massive KostenUberschreitungen gegen-
Uber dem Budget. Dies fUhrt zwangslaufig zu einem Nachkredit in
derselben HOhe wie jener in den vergangenen Jahren.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Haft- und Vollzugstage in den Regionalgefangnissen und Anstalten (inkl. Electronic Monitoring) 335 310 353 978
Anzahl Vollzugstage in Form von gemeinnUtziger Arbeit 94083 10 173
Anzahl Haft- und Vollzugsplatze in den Regionalgefangnissen und Anstalten (inkl. Electronic Monito- 959 965
ring)
Auslastung der Regionalgefangnisse und Anstalten (inkl. Electronic Monitoring) (in %) 96 100
Anzahl genehmigungs- und meldepflichte Falle mit Vorlagepflicht an die Fachkommission 205 211
0 1

Anzahl Fluchten aus geschlossenen Abteilungen in Regionalgefangnissen und Anstalten
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7.7.5 Bevodlkerungsdienste

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O JE—
-6 —
©
-16.9 12— 3 o
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-18 3
(e\]
I
—24

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RG 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Entscheide und andere Verwaltungsakte, welche die Anwesenheit
von auslandischen Staatsangehdrigen betreffen. Vollzug der Weg-
weisungen rechtskréaftig abgewiesener Asylsuchender und Auslan-
derinnen und Auslander. Gewahrung der Nothilfe abgewiesener
Asylsuchender bis zur Ausreise aus der Schweiz.

Bearbeiten und Beurkunden von nattrlichen und erklarenden Zivil-
standsereignissen und Entscheiden im Bereich des Personenstan-
des wie Geburt, Tod, Namenserklarung, Kindesanerkennung, Bur-
gerrecht, Ehe, Eheauflésung, Namensanderung, Kindesverhaltnis,
Adoption, Verschollenerklarung, Geschlechtsdnderung, eingetra-
gene Partnerschaft und deren Umwandlung in eine Ehe, Auflésung
einer eingetragenen Partnerschaft, Hinterlegungsort Vorsorgeauf-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

trag sowie Erklarungen Uber die gemeinsame elterliche Sorge und
Vereinbarungen Uber die Anrechnung der Erziehungsgutschriften.
Berichtigung von Zivilstandsregistern. Bearbeiten von Gesuchen
betreffend Anerkennung auslandischer Entscheide oder Urkunden
flr den schweizerischen Rechtsbereich. Bearbeiten von Gesuchen
Uber die Namensanderung und im Bereich des Blrgerrechts (Ein-
blrgerung, Entlassung aus dem Burgerrecht).

Erstellen von Reisepapieren fUr Schweizer Staatsangehdrige (Pass,
provisorischer Pass, Identitatskarte). Erfassen von biometrischen
Daten fir Reisedokumente des Staatssekretariats flr Migration.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -52 688 870 -55 583 253 -56 838 973 -1 255720 —2.3%
30 Personalaufwand —26 705354 28184838 27 392 748 792 091 2.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -5 135 037 -7 352 117 -5 266 301 2085 816 28.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -329 150 -341 933 -301 867 40 065 11.7%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -178156156 -17391 513  -20 270 767 —2 879 254 -16.6%
37 Durchlaufende Beitrage -1 626 0 -350 -350 -
39 Interne Verrechnungen -2 702 087 -2 312 852 -3 606 939 -1 294 087 -56.0%
Betrieblicher Ertrag 38 167 751 33 662 600 39 946 365 6283 765 18.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 20 836 108 18 732 669 21 042 117 2 309 448 12.3%
43 Verschiedene Ertrage 234 419 0 50013 50013 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 17 094 955 14 929 931 18 851 184 3921 253 26.3%
47 Durchlaufende Beitrage 1626 0 350 350 =
49 Interne Verrechnung 642 0 2 701 2 701 -
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -14 521 119 -21 920 653 -16 892 607 5028 045 22.9%
34 Finanzaufwand -33 229 -40 000 -50 771 -10 771 —26.9%
44 Finanzertrag 270 0 —270 —270 =
Ergebnis aus Finanzierung -32 959 -40 000 =51 041 -11 041 —27.6%
Operatives Ergebnis -14 554 077 -21 960 653 -16 943 649 5017 004 22.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 (1] 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -14 554 077 -21 960 653 -16 943 649 5017 004 22.8%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Nothilfe und Wegweisungsvollzug -6 192 226 9550825 =7 813 642 1737183 18.2%
Auslander- und Integrationsgesetz -5 880 190 -7 389588 =6 307 336 1082 252 14.6%
Bearbeiten und Beurkunden personenstandsrele- —6 287 656 —7 446 409 | -5931 334 1515075 20.3%
vanter Ereignisse und Begehren
Bekanntgabe von Personendaten aus Personen- 444 463 65 788 76 587 10799 16.4 %
stands- und Zivilstandsregistern
Reisepapiere fir Schweizer Staatsangehdrige 3361 531 2 360 382 3 032 076 671 695 28.5%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) der Pro-
duktgruppe «Bevolkerungsdienste» schliesstim Jahr 2024 mit einer
Saldoverbesserung von CHF 5,0 Millionen ab.

Die um CHF 0,8 Millionen unter dem budgetierten Betrag ausfal-
lenden Personalkosten lassen sich insbesondere durch Verzdge-
rungen bei der Wiederbesetzung von Stellen und Einsparungen bei
den Aus- und Weiterbildungskosten begrinden.

Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ergibt sich die Unterschrei-
tung des Budgets um CHF 2,1 Millionen vorwiegend aufgrund vom-
Projektverzdgerungen in der Informatik sowie einer restriktiveren
Vergabe von Auftrdgen im Bereich der Dienstleistungen Dritter und
externer Gutachten/Honorare.

Die Transferaufwande sind um CHF 2,9 Millionen héher als budge-
tiert ausgefallen. Dieser Umstand ist grosstenteils auf hdhere Un-
terbringungs- und Gesundheitskosten infolge einer hdheren Anzahl
an Zuweisungen von nothilfebeziehenden Personen zurlickzufih-

Entwicklungsschwerpunkte

Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Zahl der in der Schweiz gestell-
ten Asylgesuche leicht ab. Nichtsdestotrotz nahm das Amt fur Be-
volkerungsdienste (ABEV) die Entwicklungen in der Ukraine und im
Nahen Osten zum Anlass, seine Kapazitaten in den Rickkehrzen-
tren (RZB) Gampelen und Enggistein gezielt auszubauen. Dies wird
es dem Kanton zukUnftig ermoglichen, auch im Fall eines jederzeit
maglichen Zuweisungsanstiegs zeitnah Unterbringungsplatze zur
VerfUgung zu stellen. Per Jahresende 2024 betrieb der Kanton Bern
sechs RZB mit einer Gesamtkapazitat von 634 Unterbringungspléat-
zen. Davon werden drei RZB ausschliesslich fur die Unterbringung
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ren. Zudem fuhrte eine héhere Nachfrage nach Schweizer Reise-
papieren zu héheren Produktionskosten im Umfang von CHF 0,9 Mil-
lionen.

Alle Abteilungen trugen zu héheren GebUhreneinnahmen von ins-
gesamt CHF 2,3 Millionen bei. Diese ergeben sich vorwiegend aus
einem Mehrerlds von CHF 1,4 Millionen infolge einer héheren Anzahl
an Gesuchen und Entscheiden im Bereich Bundesgesetz vom 17.
Dezember 2021 Uber Auslanderinnen und Auslander und die Inte-
gration (AIG; SR 142.0). Im Bereich Reisepapiere fur Schweizer
Staatsangehdrige flihrte die erhdhte Nachfrage zu Mehrertragen in
Hohe von CHF 0,8 Millionen.

Der Transferertrag fallt um CHF 3,9 Millionen hdher aus als budge-
tiert. Diese Abweichung ist grdsstenteils auf die Erhéhung der durch
den Bund gewahrten Nothilfepauschale sowie die héhere Anzahl
an Zuweisungen von nothilfebeziehenden Personen zurlickzuflh-
ren.

von Familien und Frauen genutzt, um deren besonderen BedUrf-
nissen gerecht zu werden.

Wie bereits im Vorjahr bestanden mit der weiterhin ausgesetzten
oder begrenzten Ricktbernahme von Dublin-Fallen durch Italien
und Kroatien auch im Jahr 2024 massgebliche Einschrankungen
im Wegweisungsvollzug. Infolgedessen musste das ABEV das un-
terirdische RZB in Bern-Brinnen weiterbetreiben entgegen der
urspringlichen Annahme einer nur kurzfristigen Nutzung. Alterna-
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tive Standorte fUr die Unterbringung von alleinstehenden Mannern
mit

Wegweisungsentscheid konnten trotz grosser BemUhungen des
ABEV im Jahr 2024 nicht realisiert werden. Bei der Standortevalua-
tion stand aufgrund zeitlicher Dringlichkeit die Suche nach einer
Anschlusslésung fur das bis Mitte 2025 befristete RZB Bellelay im
Vordergrund. Mit der kantonseigenen Liegenschaft am Unteren
Quiai in Biel konnte eine mdgliche Option fur eine Langzeitnutzung
gefunden werden, der Abschluss der baurechtlichen Prifung durch
die Stadt Biel stand per Jahresende 2024 noch aus. Bei einem
positiven Bescheid wére die Unterkunft gemass Planung ab
Spatsommer 2025 bezugsbereit.

Abgestutzt auf die in den Vorjahren erarbeiteten Leitplanken im
Bereich digitale Transformation wurden in den Fachabteilungen des

Chancen und Risiken

Als Konsequenz der beschriebenen Einschrankungen im Wegwei-
sungsvollzug verharrte der Bestand der dem ABEV zugewiesenen
Personen mit Wegweisungsentscheid im Jahresmittel 2024 auf
durchschnittlich sehr hohem Niveau. Aufgrund des per Jahresbe-
ginn 2025 beobachteten Auslastungsanstiegs und der flir den Be-
reich typischen Volatilitat muss auch fur die Folgejahre von weiter-
hin betrachtlichen Zuweisungszahlen und einer robust hohen
Auslastung der kantonalen RZB ausgegangen werden.

Wie in den Vorjahren nahm der Aufwand des ABEV im Zusammen-
hang mit der Administration und Ausstellung von Ausweisdokumen-
ten flr ukrainische Schutzbedurftige ab. Im Auslanderbereich blieb
die Auslastung im Zusammenhang mit der Prifung von Aufenthalts-
und Niederlassungsbewilligungen fur auslandische Burgerinnen
und Birger hoch. Das vermehrte Auftreten von gefalschten auslan-
dischen Ausweisdokumenten stellt eine bereichsUbergreifende
Herausforderung von praktischer, medialer und politischer Relevanz
dar. Das ABEV hat eine Arbeitsgruppe etabliert, um Prozessopti-
mierungen zur Erkennung von Falschungen zu evaluieren und um-
zusetzen.

Das Vorsprachevolumen fur Schweizer Reisedokumente nahm im
Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr leicht ab, stellt aber dennoch
den zweithdchsten Wert seit Einflihrung des neuen Antragsverfah-
rens im Jahr 2010 dar. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 210 646
Passe und Identitatskarten ausgestellt. Dies sind 2027 weniger als
im Vorjahr. Zudem erfasste der Pass- und Identitatskartendienst die
biometrischen Daten von 41 569 Auslanderinnen und Auslandern
fur die Ausstellung der Aufenthaltstitel und 3323 fur die Ausstellung
von Reisedokumenten des SEM. Gerade die Antrage fur Schweizer
Reisedokumenten sind innerhalb des Jahres grossen Schwankun-
gen ausgesetzt. Die Hochsaison dauert vom Frihling bis vor die
Herbstferien. Das monatliche Antragsvolumen in Spitzenmonaten

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

ABEV weitere Optimierungen auf dem Weg zu einer barrierefreien,
ortsunabhangigen und unburokratischen Dienstleistungserbrin-
gung umgesetzt — etwa hinsichtlich einer direkteren Kommunikation
mit den Gemeinden, der Moglichkeit des Self-Checkouts in den
Ausweiszentren oder der Entwicklung einer neuen Fachapplikation
im Zivilstandsbereich.

Der Zuschlag fur die neue Fachapplikation PendenZA 2.0 der Zivil-
standsamter ging Ende Februar 2024 an die Firma Proactive Solu-
tions SA in Sion. Die Software ist bereits in mehreren Zivilstandsam-
tern in der Westschweiz im Einsatz. Der Online-Kundenschalter wird
ausgeweitet und neu sollen Kundinnen und Kunden Termine auch
online reservieren kénnen, zum Beispiel fur Trauungen oder Kin-
desanerkennungen. Die Einfuhrung ist im Laufe des Jahres 2025
geplant.

kann mehr als das Zweifache von Monaten der Tiefsaison ausma-
chen. Waren die Spitzentage von Terminreservationen vor einigen
Jahren insbesondere vor den Sommerferien zu verzeichnen, haben
sich diese nun in den frihen Frihling verschoben. Ob dies einem
veranderten Reiseverhalten oder dem Bewusstsein einer frihzeiti-
gen Bestellung geschuldet ist, kann nicht beurteilt werden. In jedem
Fall stellt die bedarfsgerechte Einsatzplanung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine grosse Herausforderung dar, welcher mit ste-
tiger Beobachtung der Antragsentwicklung und mit flexiblen Ein-
satzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begegnet wird.

Der Zivilstands- und Burgerrechtsdienst hat im Berichtsjahr 10 242
Todesfalle beurkundet. Diese Anzahl liegt im Durchschnitt der letz-
ten funf Jahre. Im Gegenzug waren die Geburten gegentber den
Vorjahren ricklaufig. Mit 9778 Geburten wurden erst zum zweiten
Mal seit dem Jahr 2013 weniger als 10 000 Geburten beurkundet.
Somit sind im Berichtsjahr im Kanton Bern 464 Menschen mehr
gestorben als geboren. Insgesamt gaben sich im Jahr 2024 3950
Brautpaare das Ja-Wort, davon 85 gleichgeschlechtliche Paare.
Der Durchschnitt der letzten 15 Jahre liegt bei 4338 Trauungen.
6,8 Prozent der Trauungen wurden an einem Samstag durchgeflhrt
(Auslastung 89,0 %) und Uber ein Viertel aller Trauungen in einem
externen Lokal. Die Anzahl nach Entscheid eines bernischen Ge-
richts beurkundeten Eheauflésungen betrug 1748. 670 Personen
haben ihren Vor- oder Familiennamen durch einen Verwaltungsent-
scheid und 75 Personen ihren Geschlechtseintrag mittels Erklérung
im Zivilstandsamt andern lassen. Im Berichtsjahr wurden 2589
auslandische Personen ordentlich eingeburgert. Dies sind 475 mehr
als im Vorjahr. Insgesamt erfolgten im Berichtsjahr 3805 Beurkun-
dungen im Geschaftsfall Blrgerrecht (ordentliche und erleichterte
Einbdrgerungen, Entlassungen aus dem Burgerrecht, Verlust von
Gesetzes wegen usw.).
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tive Standorte fUr die Unterbringung von alleinstehenden Mannern
mit

Wegweisungsentscheid konnten trotz grosser Bemuhungen des
ABEV im Jahr 2024 nicht realisiert werden. Bei der Standortevalua-
tion stand aufgrund zeitlicher Dringlichkeit die Suche nach einer
Anschlusslésung flr das bis Mitte 2025 befristete RZB Bellelay im
Vordergrund. Mit der kantonseigenen Liegenschaft am Unteren
Quai in Biel konnte eine mdgliche Option fir eine Langzeitnutzung
gefunden werden, der Abschluss der baurechtlichen Prifung durch
die Stadt Biel stand per Jahresende noch aus. Bei einem positiven
Bescheid wére die Unterkunft gemass Planung ab Spatsommer
2025 bezugsbereit.

Abgestltzt auf die in den Vorjahren erarbeiteten Leitplanken im
Bereich digitale Transformation wurden in den Fachabteilungen des

Chancen und Risiken

Als Konsequenz der beschriebenen Einschréankungen im Wegwei-
sungsvollzug verharrte der Bestand der dem ABEV zugewiesenen
Personen mit Wegweisungsentscheid im Jahresmittel 2024 auf
durchschnittlich sehr hohem Niveau. Aufgrund des per Jahresbe-
ginn 2025 beobachteten Auslastungsanstiegs und der flr den Be-
reich typischen Volatilitat muss auch fur die Folgejahre von weiter-
hin betrachtlichen Zuweisungszahlen und einer robust hohen
Auslastung der kantonalen RZB ausgegangen werden.

Wie in den Vorjahren nahm der Aufwand des ABEV im Zusammen-
hang mit der Administration und Ausstellung von Ausweisdokumen-
ten fur ukrainische Schutzbedurftige ab. Im Auslanderbereich blieb
die Auslastung im Zusammenhang mit der Prifung von Aufenthalts-
und Niederlassungsbewilligungen fur auslandische Burgerinnen
und Btirger hoch. Das vermehrte Auftreten von gefalschten auslan-
dischen Ausweisdokumenten stellt eine bereichstbergreifende
Herausforderung von praktischer, medialer und politischer Relevanz
dar. Das ABEV hat eine Arbeitsgruppe etabliert, um Prozessopti-
mierungen zu evaluieren und umzusetzen.

Das Vorsprachevolumen flir Schweizer Reisedokumente nahm im
Berichtsjahr gegenUber dem Vorjahr leicht ab, stellt aber dennoch
den zweithdchsten Wert seit Einflihrung des neuen Antragsverfah-
rens im Jahr 2010 dar. Insgesamt wurden im Jahr 2024 210 646
Passe und Identitatskarten ausgestellt. Dies sind 2027 weniger als
im Vorjahr. Zudem erfasste der Pass- und Identitatskartendienst die
biometrischen Daten von 41 569 Auslanderinnen und Auslandern
fur die Ausstellung der Aufenthaltstitel und 3323 fur die Ausstellung
von Reisedokumenten des Staatssekretariats fir Migration. Gerade
die Schweizer Reisedokumenten sind innerhalb des Jahres grossen
Schwankungen ausgesetzt. Die Hochsaison dauert vom Friihling
bis vor die Herbstferien. Das monatliche Antragsvolumen in Spit-
zenmonaten kann mehr als das Zweifache von Monaten der Tiefsai-
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ABEV weitere Optimierungen auf dem Weg hin zu einer barriere-
freien, ortsunabhangigen und unburokratischen Dienstleistungser-
bringung umgesetzt — etwa hinsichtlich einer direkteren Kommuni-
kation mit den Gemeinden, der Méglichkeit des Self-Checkouts in
den Ausweiszentren oder der Entwicklung einer neuen Fachappli-
kation im Zivilstandsbereich.

Der Zuschlag fur die neue Fachapplikation PendenZA 2.0 der Zivil-
standsamter ging Ende Februar 2024 an die Firma Proactive Solu-
tions SAin Sion. Die Software ist bereits in mehreren Zivilstandsam-
tern in der Westschweiz im Einsatz. Der Online-Kundenschalter wird
ausgeweitet und neu sollen Kunden auch Termine online reservie-
ren kdnnen, zum Beispiel fur Trauungen oder Kindesanerkennun-
gen. Die EinfGhrung ist im Laufe des Jahres 2025 geplant.

son ausmachen. Waren die Spitzentage von Terminreservationen
vor einigen Jahren insbesondere vor den Sommerferien zu ver-
zeichnen, haben sich diese nun in den frihen Frihling verschoben.
Ob dies einem veranderten Reiseverhalten oder dem Bewusstsein
einer frihzeitigen Bestellung geschuldet ist, kann nicht beurteilt
werden. In jedem Fall stellt die bedarfsgerechte Einsatzplanung der
Mitarbeitenden eine grosse Herausforderung dar, welcher mit ste-
tiger Beobachtung der Antragsentwicklung und mit flexiblen Ein-
satzen der Mitarbeitenden begegnet wird.

Der Zivilstands- und Burgerrechtsdienst hat im Berichtsjahr 10 242
Todesfélle beurkundet. Diese Anzahl liegt im Durchschnitt der letz-
ten funf Jahre. Im Gegenzug waren die Geburten gegentiber den
Vorjahren rlucklaufig. Mit 9778 Geburten wurden erst zweimal seit
dem Jahr 2013 weniger als 10 000 Geburten beurkundet. Somit
sind im Jahr 2024 im Kanton Bern 464 Menschen mehr gestorben
als geboren. Insgesamt gaben sich im Jahr 2024 3950 Brautpaare
das Ja-Wort, davon 85 gleichgeschlechtliche Paare. Der Durch-
schnitt der letzten 15 Jahre liegt bei 4338 Trauungen. 6,8 Prozent
der Trauungen wurden an einem Samstag durchgefihrt (Auslastung
89 %) und Uber ein Viertel aller Trauungen in einem externen Lokal.
Die Anzahl nach Entscheid eines bernischen Gerichts beurkunde-
ten Eheauflésungen betrug 1748. 670 Personen haben ihren Vor-
oder Familiennamen durch einen Verwaltungsentscheid und 75
Personen ihren Geschlechtseintrag mittels Erklarung im Zivilstands-
amt andern lassen. Im Berichtsjahr wurden 2589 auslandische
Personen ordentlich eingeblrgert, dies sind 475 mehr als im Vorjahr.
Insgesamt erfolgten im Jahr 2024 3805 Beurkundungen im Ge-
schéftsfall Burgerrecht (ordentliche und erleichterte EinbUrgerun-
gen, Entlassungen aus dem Burgerrecht, Verlust von Gesetzes
wegen usw.).
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Nothilfe beziehender Personen per 31.12. 567 583
Anzahl neu zugewiesener Nothilfe beziehender Personen nach Entscheid SEM 1282 1448
Ordentlich eingebtirgerte Personen 2114 2589
Gebuhrenertrag aus der Bekanntgabe von Personendaten aus Zivilstandsregistern (Heimatscheine, 4048 000 3583 000
Familienscheine, Geburtsurkunden, Eheurkunden usw.)

Anzahl ausgestellter Ausweise des Pass- und |dentitatskartendienstes 260 316 257 698
Anteil Terminreservationen per Internet flr die Beantragung von Pass- und Identitatskarten (in %) 77 78

167



Geschaftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Sicherheitsdirektion (SID) — Produktgruppen

7.7.6 Bevolkerungsschutz, Sport und Militar

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-2 —
5.5 4 g 0
[te) 1o}
I I
-6
©
T
-8

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RG 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Zur Bewaltigung von Katastrophen, Notlagen und Grossereignissen
werden Kader und Spezialistinnen/Spezialisten der Lage angepasst
aus- und weitergebildet. Um den Ausbildungs- und Organisations-
stand der Zivilschutzorganisationen im Kanton Bern sicherzustellen,
konnen im Rahmen der durch den Bund Ubertragenen Aufgaben
Begleitungen und Kontrollen durchgeftihrt werden. Bei Katastro-
phen, in Notlagen und bei Grossereignissen wie auch bei Instand-
stellungsarbeiten sind die Behorden (BEH) und Einsatzorgane vor
Ort situativ zu unterstitzen. Zweck des Bevolkerungsschutzes ist
es, die Bevolkerung und ihre Lebensgrundlagen bei Katastrophen
und in Notlagen sowie im Falle bewaffneter Konflikte zu schutzen
sowie zur Begrenzung und Bewaltigung von Schadenereignissen
beizutragen. Hierzu sind Koordinationsarbeiten zu leisten und Fuh-
rungsorgane angepasst aus- und weiterzubilden.

Im militérischen Bereich férdert die kantonale Mitverantwortung die
Verankerung der Armee in den Regionen und in der Bevdlkerung.
Als kantonale Anlaufstelle steht den Militardienstpflichtigen eine
kundennahe Kontaktstelle fur alle Armeefragen wie Stellungspflicht,
Rekrutierung/Orientierungstage, Dienstverschiebungswesen,
Wehrpflichtersatz, Pflichten im und ausser Dienst (Meldepflicht,
Schiesspflicht), Militéardienstentlassungen sowie fir den ganzen
Bereich der ausserdienstlichen Tatigkeiten zur Verflgung. Mit den

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Truppenkontakten leisten die Kantone als Reprasentanten des Mi-
lizsystems einen Beitrag zur Starkung der Miliz und zur Férderung
des Wehrklimas.

Die kantonalen Militdranlagen werden aufgrund der bestehenden
Vertrage mit der Eidgenossenschaft mit kantonalem Personal ver-
waltet und betrieben. Die Nutzungskoordination und die unterstit-
zenden Dienstleistungen zugunsten der Basisaktivitaten wie Hotel-
lerie, Schulung, Restauration und Verwaltungstatigkeit im
Sicherheitsbereich bilden die Hauptaufgaben.

Der Bereich Sport umfasst die Planung, Organisation und Durch-
fUhrung von Aus- und Weiterbildungskursen insbesondere fur Lei-
tende und Coaches in Jugend und Sport (J+S). Die administrative
Bearbeitung und Begleitung sowie das Controlling aller J+S-Sport-
angebote von Vereinen, Verbanden, Schulen und anderen Organi-
sationen gehdren im Weiteren dazu. Die Mithilfe bei Sportprojekten
im Kanton Bern und die Beratung der SID und des Regierungsrates
in allen sportlichen Belangen sind ebenfalls enthalten. Zudem wird
die Schnittstelle zum Schulsport und Sportfonds wahrgenommen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -27 817 507 -26 488 869 -24 730 594 1758275 6.6 %
30 Personalaufwand -13052883 -14335531  -13283862 1051 668 7.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -4 276 354 -5 253 331 -4 428 368 824 963 15.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen -109 109 -115 566 -120 697 -5 131 -4.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -3787 178 -3 000 000 —1 258 499 1741 501 58.1%
36 Transferaufwand -4 964 086 -2 158 114 -3 867 671 —1 709 557 -79.2%
37 Durchlaufende Beitrage -1 249 255 -1 375 000 -1 246 904 128 096 9.3%
39 Interne Verrechnungen -378 642 —251 327 -524 593 —273 266 <-100.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Ertrag 18914350 18776 051 15 587 920 -3 188 131 -17.0%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 8 363 096 10 301 051 6272 948 -4 028 103 -39.1%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 6 654 6 654 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 4745 941 2 090 000 3514 141 1424 141 68.1%

rungen

46 Transferertrag 4351973 4 832 500 4 378 933 —453 567 —9.4%
47 Durchlaufende Beitrage 1249 255 1375 000 1246 904 —128 096 —9.3%
49 Interne Verrechnung 204 085 177 500 168 341 =) qlts1e) —5.2%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8903 157 -7712818 -9 142674 —1 429 856 -18.5%
34 Finanzaufwand 8 0 333 333 =
44 Finanzertrag 3409 406 200 000 3 641 936 3441 936 > 100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 3 409 414 200 000 3 642 269 3442 269 > 100.0%
Operatives Ergebnis -5493743 -7512818 -5 500 405 2012 413 26.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -5493743 -7512818 -5 500 405 2012413 26.8%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Bevolkerungsschutz -5 953 528 -7 578006 =6 309 579 1268 427 16.7%
Sport —2 625 921 2963774 -2 767 884 195 890 6.6 %
Militar 1013080 1472 951 1211 028 —261 923 -17.8%
Infrastruktur 2072 627 1556 011 2 366 030 810019 52.1%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Erfolgsrechnung der Produktgruppe «Bevolkerungsschutz,
Sport und Militar» hat das Geschéaftsjahr mit einem Saldo von knapp
CHF-5,5 Millionen abgeschlossen und blieb damit rund CHF 2,0 Mil-
lionen unter dem geplanten Budgetwert. Den gesamten Aufwanden
von CHF 24,7 Millionen standen Ertrdge von CHF 19,2 Millionen
gegenuber.

Die Abweichungen von der urspringlichen Planung lassen sich auf
folgende Hauptfaktoren zurtickflhren:

Die Personalkosten blieben rund CHF 1,0 Millionen unter dem bud-
getierten Wert. Dies ist insbesondere auf Einsparungen durch Ro-
tationsgewinne sowie auf die nicht sofortige Wiederbesetzung
vakanter Stellen zurlckzufihren. Ins Gewicht fielen dabei insbe-
sondere die Zentralisierung des Fachbereichs Finanzen auf Stufe
SID sowie personelle Veranderungen im Fachbereich Wehrpflich-
tersatz in der zweiten Jahreshalfte. Aufgrund neuer Aufgaben des
Amtes flr Bevolkerungsschutz, Sport und Militar (BSM) wird in
Zukunft mit einer Ausschdpfung der budgetierten personellen Res-
sourcen gerechnet.

Der Budgetrahmen fUr Sach- und Ubrige Betriebsaufwande wurde
um rund CHF 0,8 Millionen unterschritten. Hauptgrund hierflr ist,
dass Ausgaben fur Dienstleistungen Dritter sowie fur den Betrieb

und die Weiterentwicklung von ICT-Fachapplikationen geringer
ausfielen, als urspriinglich erwartet. Dies aufgrund des restriktiven
Budgetvollzugs und wegen Verzdgerungen in einzelnen Projekten.
Zusatzlich zu den reduzierten Aufwendungen konnte in der Summe
gegenlber dem Budget ein Mehrertrag von CHF 0,2 Millionen erzielt
werden.

Im Rahmen der geplanten Vorhaben wichtige Projekte umgesetzt
und relevante Kennzahlen in den Bereichen Bevolkerungsschutz,
Sport und Militéar erhoben, wie nachstehend dargestellt.

Im Auftrag des Regierungsrates wurde das Projekt zur Optimierung
des gesamtkantonalen Business Continuity Managements (BCM)
weitergefuhrt und im November 2024 abgeschlossen. Fur die von
den DIR und der STA identifizierten vitalen Leistungen der kanto-
nalen Verwaltung wurden Business Impact Analysen durchgefuhrt,
Business Continuity Strategien entwickelt und Business Continuity
Plane erarbeitet. Mit dem Business Continuity Management soll die
Verwaltung so vorbereitet werden, dass sie die unmittelbar notwen-
digen, vitalen Leistungen auch in Krisen und Notlagen weiterfiihren
oder schnellstmdglich wieder zur Verfligung stellen kann. Mit dem
Projektabschluss ging das Business Continuity Management in den
Betrieb Uber. Die DIR/STA sind flr dessen Umsetzung verantwort-
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lich und werden dabei durch eine zentrale Koordinationsstelle im
BSM unterstitzt.

Das System von Notfalltreffpunkten in den Gemeinden wurde
schrittweise weiter ausgebaut. Unabhangig vom Thema einer mog-
lichen Strommangellage sollen die Notfalltreffounkte sollen den
Kontakt zwischen der Bevolkerung und den Behorden bei Katast-
rophen und in Notlagen sicherstellen.

Die periodische Schutzraumkontrolle wurde, der mehrjahrigen Pla-
nung folgend, in weiteren Gemeinden durchgefuhrt.

Die Mitglieder des Care Teams Kanton Bern leisteten im Jahr 2024
bei 409 Ereignissen 639 Einséatze, was eine leichte Abnahme ge-
genuber dem Vorjahr darstellt.

Die Strategie «Sport Kanton Bern» wurde fortgesetzt. Die mit den
vorhandenen Budgetmitteln umsetzbaren Massnahmen werden
realisiert, insbesondere wurde die Koordination und Absprache
zwischen den involvierten Stellen intensiv weitergefuhrt. Die Arbei-
ten zum Aufbau einer kantonalen Sportanlagendatenbank und zur
Erstellung von regionalen Richtplanungen flr Sportanlagen wurden
aufgenommen und sind bereits weit fortgeschritten. Am 4. Novem-

Entwicklungsschwerpunkte

Die Entwicklungsschwerpunkte flr die Zukunft legt das BSM un-
verandert in die Umsetzung der Strategie «Sport Kanton Bern», in
die Weiterentwicklung des Zivilschutzes und dabei insbesondere
der Zivilschutz-Ausbildung im Kanton Bern sowie in die Erarbeitung

Chancen und Risiken

Die langerfristigen Auswirkungen der weiteren Entwicklungsschritte
der Armee auf die Einnahmen in den Bereichen Wehrpflichtersatz
und Bussen kénnen nicht abschliessend abgeschatzt werden. So-
wohl Minder- als auch Mehreinnahmen sind méglich. Ebenfalls noch
unklar sind die Auswirkungen des laufend abnehmenden Bestan-
des an Schutzdienstleistenden sowie einer allfélligen Anpassung
des Dienstpflichtsystems auf Bundesebene und einer Einflhrung
eines obligatorischen Orientierungstages fur Frauen auf die Tatig-
keiten des BSM.

Mit der Verabschiedung des neuen Kantonalen Bevolkerungs-
schutzgesetzes beschloss (KBSG) der Grosse Rat am 11. Septem-
ber 2024, dass im Kanton Bern kunftig Sicherheitsveranstaltungen
durchgefihrt werden sollen, deren Besuch fur 23-jahrige Schwei-
zerinnen sowie niedergelassene Auslanderinnen und Auslander
obligatorisch sein soll. Diese neue Aufgabe fuhrt zu bisher nicht
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ber 2024 fand die jahrliche, feierliche Ehrung der Berner Medaillen-
gewinnerinnen und -gewinner im Rahmen der «Sports Awards»
statt, dieses Mal im Kongresshaus Biel.

Im Bereich der Militarverwaltung flhrte das BSM 126 Orientierungs-
tage durch, an denen 4311 Stellungspflichtige teilnahmen. Gegen-
Uber dem Vorjahr blieben diese Zahlen praktisch konstant. Es wur-
den 1444 Dienstverschiebungsgesuche sowie 26 398 Anmeldungen,
Abmeldungen und Adressanderungen verarbeitet. Insgesamt
mussten 1883 Personen gebUsst werden, die im Jahr 2024 ihrer
Schiesspflicht nicht nachgekommen waren. 1855 Angehdrige der
Armee wurden aus der Militardienstpflicht entlassen. Im Bereich
des Wehrpflichtersatzes wurden 42 108 Rechnungen und Veranla-
gungsverfugungen sowie 7763 Mahnungen und Betreibungsan-
drohungen versandt. Die vereinnahmten Ersatzabgaben beliefen
sich auf knapp CHF 18,0 Millionen, wovon 80,0 Prozent an den
Bund abgeliefert wurden.

Auf dem Waffenplatz Bern konnten im Jahr 2024 insgesamt 214
233 Belegungstage verzeichnet werden, somit eine leichte Zu-
nahme zum Vorjahr.

und Umsetzung von Planungen und Konzepten im Bereich Bevdl-
kerungsschutz. Diese werden im Budget sowie im Aufgaben- und
Finanzplan entsprechend berUcksichtigt.

budgetierten Mehrausgaben, die bei der Erstellung des Budgets
2026 erstmals berlcksichtigt werden. Das ebenfalls am 11. Sep-
tember 2024 vom Grossen Rat beschlossene neue Kantonale Zi-
vilschutzgesetz (KZG) sieht die Verschiebung der Zusténdigkeit fur
die Zivilschutzausbildung von den Gemeinden zum Kanton vor. Die
dafur erforderlichen Mehrausgaben werden Uber den Finanz- und
Lastenausgleich (FILAG) ausgeglichen. Diese Auswirkungen wur-
den in der bisherigen Budgetierung ebenfalls noch nicht bertick-
sichtigt.

Die Auswirkungen der veranderten Sicherheitslage sowie der még-
lichen Zunahme von natur- und zivilisationsbedingten Ereignissen
auf die Tatigkeiten des BSM konnen nicht mit verlasslicher Sicher-
heit prognostiziert werden.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Militar: Anzahl Anmeldungen, Abmeldungen, Adressdnderungen der Meldepflichtigen 26 499 26 398
Anzahl Veranlagungsverfligungen Wehrpflichtersatz 42 099 42 108
Anzahl angemeldeter Jugend und Sport-Kurse (J+S-Kurse) 9228 10 323
Anzahl tatiger J+S-Leiterinnen/-Leiter 21 495 24 963
Zivilschutz: Anzahl aktiv eingeteilter Schutzdienstleistende im Kanton Bern (ohne Reserve) 7 504 7 190
Zivilschutz: Anzahl geleisteter Diensttage (Wiederholungskurse, Einsatze zugunsten der Gemein- 45116 45 926
schaft, Instandstellung, Katastrophenhilfe)

Belegungstage Waffenplatz Bern (die Nutzung der Raumlichkeiten des Waffenplatzes durch eine 194 237 214 233

Person wahrend maximal 24 Stunden entspricht einem Belegungstag)
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7.8 Spezialfinanzierungen

7.8.1 Ersatzbeitragsfonds

Gemass Art. 62 des Bundesgesetzes vom 20. Dezember 2019 Uber
den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz (BZG; SR 520.1) gehen
die Ersatzbeitrdge an die Kantone und dienen in erster Linie zur
Finanzierung der offentlichen Schutzraume der Gemeinden und zur

Erneuerung privater Schutzraume. Die verbleibenden Ersatzbei-
trage konnen fur weitere Zivilschutzmassnahmen verwendet wer-
den.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -8533119 -5090000 -4 785 816 304 184 6.0%
Ertrag 8533 119 5 090 000 4 785 816 -304 184 —6.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 0 -18 176 -18 176 -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -3787 178 -3 000 000 -1 258 499 1741 501 58.1%
36 Transferaufwand -4 655 941 —2 000 000 -3 424 141 -1 424 141 -71.2%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -90 000 -90 000 —90 000 0 0.0%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 3787178 3 000 000 1271675 -1 728 325 —57.6%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 4 745 941 2 090 000 3514 141 1424141 68.1 %
rungen
46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen 0 0 0 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -75613168 77523168  —74 654 405 2 868 763 3.7%
Vermdgensbestand per 31.12. -74 654405 78433168 —72398 763 6 034 405 7.7%
Vermobgensveranderung 958 763 -910 000 2 255 642 3 165 642 >100.0%
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Kommentar

Das BZG legt seit dem Jahr 2012 fest, dass die Ersatzbeitrage im
Schutzraumbau an die Kantone gehen, die damit eine Spezialfinan-
zierung einrichten. Aus diesem Fonds werden Entnahmen fir Mass-
nahmen im Bereich des Schutzraumbaus, flr die Durchflihrung der
periodischen Schutzraumkontrollen, fir Materialanschaffungen der
Zivilschutzorganisationen sowie zur Deckung der Verwaltungskos-
ten des Fonds vorgenommen.

Im Jahr 2024 beliefen sich die Entnahmen aus dem Ersatzbeitrags-
fonds auf rund CHF 3,5 Millionen, die zur Aufrechterhaltung der
Schutzrauminfrastruktur zugunsten der Bevdlkerung und fir weitere
Zivilschutzmassnahmen verwendet wurden. Demgegenuber stan-
den Ertr&ge von knapp CHF 1,3 Millionen. Dabei handelt es sich

Sicherheitsdirektion (SID) — Spezialfinanzierungen

um gesetzlich festgelegte Beitrage von Bauherrschaften, die von
der Pflicht, einen eigenen Schutzraum zu bauen, befreit wurden.

Im Vergleich zum Budget fallen die Ausgaben des Fonds etwas
hoher und die Einnahmen geringer aus als erwartet. Solche
Schwankungen sind jedoch Ublich: Die Einnahmen stehen in direk-
ter Abhangigkeit zur Bautatigkeit im Kanton und die Ausgaben
werden durch die Anzahl der eingegangenen Entnahmegesuche
beeinflusst. Die Fondsgelder kdnnen nur fir vom Bund festgelegte
Zwecke verwendet werden und kommen ausschliesslich der
Schutzrauminfrastruktur und weiteren Zivilschutzmassnahmen zu-
gute.
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79 Fonds

7.9.1 Lotteriefonds

Die von der Interkantonalen Landeslotterie Uberwiesenen Reiner-

tragsanteile fallen in den Lotteriefonds.

Rechnung Rechnung Abweichung ggu. Vorjahr
2023 2024 CHF %

Einnahmen
Gewinnanteil SWISSLOS 68 697 493 70 350 801 1653 308 2.4%
Rickerstattung Covid-Beitrag 0 58 670 58 670 100.0%
Zins 65 720 84 995 19275 29.3%
Total Einnahmen 68 763 213 70 494 466 1731253 2.5%
Ausgaben
Kultur -1 836 760 —2 082 741 —245 981 -18.4%
Denkmalpflege und Heimatschutz -9 500 866 -9 525 801 —24 935 —0.3%
Natur und Umwelchtschutz -101 240 -3 675 490 -3 574 250 -100.0%
Entwicklungszusammenarbeit und Katastrophenhilfe -3 745 310 -3 325 940 419 370 11.2%
Gesellschaft —2 907 435 —2 907 915 —480 0.0%
Wiederkehrende Beitrage -3284 770 —6 486 401 -3 201 631 -97.5%
Ubrige gemeinnlitzige Vorhaben 0 -3 440 -3 440 -100.0 %
Speisung Kulturférderungsfonds BKD 13611577 =14 070 000 —458 423 -3.4%
Speisung Sportfonds -13 700000 —17 580 000 -3 880 000 —28.3%
Verwaltungskosten -526 189 —650 597 —124 408 —23.6%
Transfer LF BJ an KFF BJ (Art. 21a SStG)! —255 000 —450 000 —195 000 -100.0%
Abgrenzung Projekte 2022 84773 0 -84 773 -100.0 %
Total Ausgaben -49 384 374 -60 758 325 11373951 —23.0%
Total Einnahmen 68 763 213 70 494 466 1731253 2.5%
Total Ausgaben -49384 374 60758325 11373951 —23.0%
Einnahmeniiberschuss 19 378 840 9 736 141 -9 642 699 -49.8%
Bestandesnachweis 31.12.2023 31.12.2024
Anfangsbestand Kto. Korr. 132 992 460 1562 371 299 19 378 840 14.6 %
Einnahmentberschuss 19378 840 9736 141 -9 642 699 -49.8%
Bestand Kontokorrent Lotteriefonds 152 371 299 162 107 440 9736 141 6.4%
Bestand offene Verpflichtungen -41851892 59883430 -18031 538 43.1%
Nettobestand Lotteriefonds 110 519 407 | 102 224 010 -8 295 397 —7.5%

Allfallige Abweichungen sind durch Rundungen bedingt.

1 Gesetz vom 13. September 2004 Uber das Sonderstatut des Berner Juras (SStG; BSG 102.1)
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7.9.2 Sportfonds

Die Mittel aus dem Sportfonds werden flir den Bau und Unterhalt
von Sportanlagen, die Anschaffung von Sportmaterial, das Kurswe-
sen, sportliche Veranstaltungen und Wettkdmpfe und fir besondere
Massnahmen zur Férderung des Sports verwendet.

Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Sicherheitsdirektion (SID) — Fonds

Rechnung Rechnung Abweichung ggu. Vorjahr
2023 2024 CHF %

Einnahmen
Zuweisung aus Lotteriefonds 13 700 000 17 580 000 3 880 000 28.3%
Anteil an Liquidationserlds Sport-Toto-Gesellschaft 0 2 626 521 2 626 521 100.0%
Zins 16 842 19 446 2 605 15.5%
Total Einnahmen 13716 842 20 225 967 6 509 126 47.5%
Ausgaben
Sportbauten und -anlagen —2 289 800 —6 848 650 —4 558 850 <-100.0%
Grosse Unterhaltsgerate -32 300 -5 630 26670 -100.0%
Sportmaterial -1346 770 -1 697 100 -350 330 —26.0%
Nachwuchs Breitensport -1 988 524 -1 976 622 11 902 0.6%
Nachwuchs Leistungssport -1378 474 -4 564 562 -3 186 088 <-100.0%
Kurswesen -196 800 -199 280 -2 480 -1.3%
Verbandsbeitréage -182 850 -255 790 —72 940 -39.9%
Europaische Sportwettkdmpfe -60 090 —-141 570 —81 480 <-100.0%
Sportwettkédmpfe -1534 615 —2 025 275 —-490 660 -32.0%
Sportliche Veranstaltungen im Breitensport -31 450 -30 000 1450 4.6%
Besondere Projekte zur Férderung des Sports 0 -14 710 -14 710 -100.0%
Verwaltungskosten -520 137 572107 -51 970 -10.0%
Abgrenzung Projekte 2022 290 656 0 —290 656 -100.0%
Abgrenzung Projekte 2023 -1 602 353 1602 353 3204 706 -100.0%
Total Ausgaben -10 873 507 -16 728 943 -5 855 436 -53.9%
Total Einnahmen 13716 842 20 225 967 6 509 126 47.5%
Total Ausgaben -10873507 16 728 943 -5 855 436 -53.9%
Ausgabeniiberschuss -2 843 334 -3497 024 —653 690 23.0%
Bestandesnachweis 31.12.2023 31.12.2024
Anfangsbestand Kto. Korr. 32 890 993 35 734 328 2 843 334 8.6%
Ausgabenuberschuss 2843 334 3497 024 653 690 —23.0%
Bestand Kontokorrent Sportfonds 35 734 328 39 231 352 3497 024 9.8%
Bestand offene Verpflichtungen -20092 781 = —21 387 980 -1 295 199 6.4%
Nettobestand Sportfonds 15 641 547 17 843 372 2201 825 141 %

Alifallige Abweichungen sind durch Rundungen bedingt.
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8 Finanzdirektion (FIN)

8.1 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach

Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
DirektionsfUhrung, Finanzpolitik und Recht 4.7 0.3
Dienstleistungen Konzernfinanzen -94.6 171.8
Finanzausgleich Bund — Kanton / Kanton — Gemeinden -302.3 1620.2
Steuern und Dienstleistungen -308.4 | 6384.8
Personal -37.8 4.6
Informatik und Organisation -131.4 92.4
8.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Direktionsflhrung, Finanzpolitik und Recht -4.0 -4.8 4.4 0.4 8.2%
Dienstleistungen Konzernfinanzen 108.7 103.3 7.2 —26.1 —25.3%
Finanzausgleich Bund — Kanton / Kanton - 1091.4 1313.2 1318.0 4.8 0.4%
Gemeinden
Steuern und Dienstleistungen 5799.0 6 009.3 6 076.4 67.1 1.1%
Personal —21.1 -13.2 -33.2 -20.0 <-100.0%
Informatik und Organisation -37.5 -37.1 -39.0 —2.0 -5.3%
Total 6 936.5 7 370.7 7 394.9 24.2 0.3%
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8.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Regierungsrat orientierte im Marz 2024 Uber die Ergebnisse
der Jahresrechnung 2023. Bei einem Aufwand von CHF 12 234,4
Millionen und einem Ertrag von CHF 12 221,2 Millionen schloss die
Erfolgsrechnung mit einem Aufwanduberschuss von CHF 13,3 Mil-
lionen ab. Die Nettoinvestitionen lagen mit CHF 479,5 Millionen
insgesamt um CHF 8,4 Millionen Uber dem Budget und konnten
nicht vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert werden. Der Finan-
zierungsfehlbetrag belief sich auf CHF 163,0 Millionen.

Im Berichtsjahr moderierte die FIN den gesamtstaatlichen Pla-
nungsprozess zur Erarbeitung des Budgets 2025 sowie des Auf-
gaben- und Finanzplans (AFP) 2026-2028. Die Bericherstattung
zum Budget 2025 und AFP 2026-2028 zuhanden des Grossen
Rates wurde erganzt mit den Erkenntnissen zur interkantonalen
Benchmarkanalyse. Zudem wurden die Ergebnisse der sogenann-
ten «Spielraumanalyse» prasentiert.

Parallel zur Erarbeitung von Budget und AFP fand unter Federfuh-
rung der FIN in Zusammenarbeit mit der BVD eine gesamtstaatliche
Priorisierung des Investitionsbedarfs statt. Uber die Priorisierung
des Investitionsbedarfs unterbreitete der Regierungsrat dem Gros-
sen Rat einen Bericht, der in der Wintersession 2024 beraten wurde.

Im September 2024 verabschiedete der Regierungsrat die Vorlage
zur kantonalen Steuergesetzrevision 2027 zuhanden der Vernehm-
lassung. Kernstlck dieser Revision ist die Umsetzung diverser
Massnahmen aus der Steuerstrategie ab 2023 des Regierungsra-
tes.

Mit dem Projekt «TaxMe 4.0» wird eine Modernisierung der bekann-
ten und bewahrten Steuererklarungslosung «TaxMe» angegangen.
Damit sollen die Grundlagen fur Effizienzsteigerungen bei den Ver-
anlagungen unselbstandig Erwerbender gelegt werden.
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Im Projekt «Enterprise Resource Planning» (ERP-Projekt) wurde im
Berichtsjahr die Etappe 2 des Projektes vorangetrieben. Diese fo-
kussiert auf Effizienzoptimierungen in den Prozessablaufen «Finan-
zen» und «Personal» der kantonalen Verwaltung. Weiter wurden die
verwaltungsweiten Beschaffungsprozesse analysiert, damit eine
Beschaffungslésung aufgebaut und die Grundlagen fir ein Be-
schaffungscontrolling geschaffen werden kénnen. Parallel zur lau-
fenden Etappe 2 wurde im Herbst 2024 die Initialisierungsphase
der Etappe 3 gestartet. Die Etappe 3 soll auf den Ergebnissen und
Erkenntnissen der ersten beiden Etappen aufbauen und den Fokus
auf die Vereinfachung und Vernetzung der Supportprozesse legen.

In der Herbstsession 2024 beriet der Grosse Rat den Bericht des
Regierungsrates Uber die Erfolgskontrolle des Gesetzesvom 27.
November 2000 Uber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG;
BSG 631.1).

Die in der Personalstrategie 2024-2027 vorgesehenen Massnah-
men wurden planméssig in Angriff genommen und bearbeitet.

In der Wintersession 2024 nahm der Grosse Rat das von der FIN
erarbeitete Gesetz Uber die Informations- und Cybersicherheit
(ICSQ) in erster Lesung einstimmig an. Mit dem Gesetz sollen die
kantonalen Sicherheitsvorschriften den aktuellen Risiken und Stan-
dards angepasst werden.

Im Rahmen des Programms «work@BE» fihrten das Amt fUr Infor-
matik und Organisation (KAIO) und die kantonseigene Bedag Infor-
matik AG den neuen ICT-Arbeitsplatz flr die kantonalen Behérden
auf der Basis der Cloud-Software «Microsoft 365» (KWP10) in der
Verwaltung ein. Des Weiteren integrierte das KAIO das neue Be-
hérden-Login der Schweiz, AGOV (www.agov.ch), in den kantona-
len Login-Dienst BE-Login.
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8.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -856 748 012 -909 678 496 -902 367 988 7 310 508 0.8%
Ertrag 7 793 240 050 8 280 394 679 8 297 313 190 16918 510 0.2%
Saldo 6 936 492 041 7 370 716 186 7 394 945 205 24 229 019 0.3%
Aufwand
30 Personalaufwand -161 757 532 -152 095953 -173 771357 -21675404 -14.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -229 773145 -228 369 862  -238463014 -10093 152 -4.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -9560830 -12128504 —-10 183 098 1945 406 16.0%
34 Finanzaufwand -53524 071 -60722100 53 468 529 7 253 571 11.9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -356 938 492 -360 179 700 -367 669 177 —7 489 477 —2.1%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -565193939 96182373 58812 810 37 369 564 38.9%
Ertrag
40 Fiskalertrag 5566 628 667 5629 200 000 5831 146565 201 946 565 3.6%
41 Regalien und Konzessionen 107 258 100 000 106 473 6473 6.5%
42 Entgelte 56 654 175 46 297 880 55 205 961 8908 082 19.2%
43 Verschiedene Ertrage 193 743 100 000 125179 25179 25.2%
44 Finanzertrag 194815089 157 774600 172 770 185 14 995 585 9.5%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 25 694 22 000 39 546 17 546 53.9%
rungen

46 Transferertrag 1850 366 164 2 095 021 800 2098 785 728 3763 928 0.2%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 20037 632 193694 577 23216187 -170478 390 -88.0%
49 Interne Verrechnung 104 411728 158183823 115917366 —42 266 457 —26.7%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung der FIN resultiert im Jahr 2024 ein Ertrags-
Uberschuss von CHF 7 394,9 Millionen. Das Budget wird damit um
CHF 24,2 Millionen oder 0,3 Prozent tUbertroffen. Unter Berticksich-
tigung des im Budget als Ertrag enthaltenen gesamtstaatlichen
Korrekturfaktors  zur  Erhéhung der  Budgetgenauigkeit
(CHF 136,0 Mio.) ist das Ergebnis auf Mehrertrage von CHF 195,2 Mil-
lionen und auf Mehraufwendungen von CHF 30,1 Millionen zurtick-
zuflhren (ohne interne Verrechnungen).

Auf der Ertragsseite fiel als Verbesserung die positive Entwicklung
der Kantonssteuern ins Gewicht (CHF +201,9 Mio.), namentlich bei
den natlrlichen Personen (CHF +108,4 Mio.) und bei den juristi-
schen Personen (CHF +80,2 Mio.). Uber Budget lag auch der Fi-
nanzertrag (CHF +15,0 Mio.), wo héhere Dividenden aus den kan-
tonalen Beteiligungen anfielen. Ein ausserordentlicher Ertrag
resultierte durch eine weitere Entnahme aus dem SNB-Gewinnaus-
schuttungsfonds, zwecks Finanzierung des zusétzlichen gesamt-

staatlichen Investitionsbedarfs, der den ordentlichen Bedarf von
CHF 450,0 Millionen Ubersteigt. Mit CHF 23,2 Millionen lag die
Entnahme um CHF 34,5 Millionen unter dem Budget.

Auf der Aufwandseite fUhrte die jahrliche erfolgswirksame Neube-
wertung der Riickstellungen fur Ubergangseinlagen und Finanzie-
rungsbeitrdge an die Pensionskassen und fur anwartschaftliche
Treuepramien des Personals zu einer grossen Zunahme im Perso-
nalaufwand (CHF +21,8 Mio.). Zudem mussten héhere Wertberich-
tigungen auf Forderungen (Delkredere) gebildet werden (CHF +10,7
Mio.). Im etwas Uber Budget liegenden Transferaufwand wurden
die Minderaufwendungen im innerkantonalen Finanz- und Lasten-
ausgleich (CHF —-9,9 Mio.) durch eine Wertberichtigung auf der Be-
teiligung an der Universitare Psychiatrische Dienste Bern (UPD) AG
im Rahmen der jahrlich wiederkehrenden Werthaltigkeitstests (CHF
+12,9 Mio.) Ubertroffen.
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8.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -7 886 725 -10576 769 -10 790 561 -213 792 —2.0%
Einnahmen 0 0 (0] 0 0.0%
Saldo -7 886 725 -10576 769 -10 790 561 —213 792 —2.0%
Ausgaben
50 Sachanlagen -6 695 0 -18 198 -18 198 -
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen -7 880030 -10576769 —10 772 363 -195 594 -1.8%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung der FIN sind im Jahr 2024 Ausgaben  werden konnten als budgetiert (CHF +0,6 Mio.), lagen die Aktivie-
von CHF 10,8 Millionen zu verzeichnen. Das Budget wird damitum  rungen im Rahmen der Erneuerung der Steuerfachapplikationen
CHF 0,2 Millionen Uberschritten. Wahrend im ERP-Projekt im Be-  mit CHF 3,5 Millionen etwas unter Budget (CHF -0,4 Mio.).
richtsjahr mit CHF 7,3 Millionen etwas mehr Aufwendungen aktiviert
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8.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der
FIN
2020 2021 2022 2023 2024
999.0 999.5 1004.3 1031.9 10427
Kommentar

Der Personalbestand der FIN, ausgedriickt in Vollzeitstellen bzw.
Vollzeiteinheiten (VZE), hat im Berichtsjahr zugenommen. Diese
Entwicklung steht zur Hauptsache im Zusammenhang mit der Kom-
plettierung der Betriebsorganisation des Customer Center of Ex-

Finanzdirektion (FIN) — Entwicklung der Vollzeitstellen der FIN

pertise Kanton Bern (CCoE SAP KTBE) und mit der Abnahme von
Vakanzen im Amt fUr Informatik und Organisation (KAIO).
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8.7 Produktgruppen
8.7.1 Direktionsfiihrung, Finanzpolitik und Recht
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-2 —
o
b Q =
4.4 —4 Y !
-6
-8

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Dienstleistungen im Rahmen der Produktgruppe «Direktionsfih-
rung, Finanzpolitik und Recht»:

Fachliche Unterstitzung der Finanzdirektorin oder des Finanzdirek-
tors in allen Aufgabenbereichen der Direktion. Vorbereitung und
Vorberatung von Direktions-, Regierungs- und Grossratsgeschaf-
ten. Bereitstellung und Koordination relevanter Fiihrungsinformati-
onen, insbesondere in der Finanz-, Steuer- und Personalpolitik
sowie im Informatikbereich. Begleitung und Beurteilung von Regie-
rungsgeschaften der DIR/STA im Rahmen des Mitberichtsverfah-
rens. Betreuung und Bewirtschaftung von Beteiligungen (insbeson-
dere BEKB und Bedag Informatik AG). Formulierung der
Beteiligungspolitik. Fihrung von oder Mitarbeit in direktionsinternen
oder gesamtstaatlichen Projekten.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Planung und Koordination des direktionsinternen Ressourcenein-
satzes (Finanzen, Personal, Informatik und Raum).

Sicherstellen der Prozessmoderation fur die Erarbeitung des Bud-
gets sowie Aufgaben-/Finanzplans. Planung sowie Aufzeigen der
kUnftigen finanziellen Entwicklung des Kantons Bern.

Rechtliche Beratung; Gesetzgebung im Zustandigkeitsbereich der
Finanzdirektion (FIN) (soweit diese nicht einem Amt Ubertragen ist);
Instruktion von Beschwerdeverfahren gegen Verfligungen der Am-
ter; Vertretung in Verfahren vor Verwaltungsjustizbehdrden und
Gerichten.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -4 319998 -5046742 -4680817 365 925 7.3%
30 Personalaufwand -3928 540 -4210 404 -4 061 034 149 370 3.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -213 003 -610 000 —-443 097 166 903 27.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand —66 032 -90 000 —-60 873 29127 32.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -112 423 -136 338 -115 814 20 524 156.1%
Betrieblicher Ertrag 275 633 271 000 298 326 27 326 10.1 %
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 107 258 100 000 106 473 6473 6.5%
42 Entgelte 166 308 170 000 189 625 19 625 11.5%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
46 Transferertrag 2 067 1 000 2228 1228 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -4 044 365 -4775742 -4 382490 393 251 8.2%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung (o} o 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -4 044 365 -4775742 -4 382490 393 251 8.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} (o} (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -4 044 365 -4775742 -4 382 490 393 251 8.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Direktionsfuhrung, Finanzpolitik und Recht -4 044 365 4775742 | =4 382 490 393 251 8.2%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Produktgruppensaldo schliesst gegentber dem Budget um
CHF 0,4 Millionen (8,2 %) besser ab. Das positive Ergebnis resultiert
im Wesentlichen aus tieferen Personal- (CHF 0,1 Mio.) und Sach-

Entwicklungsschwerpunkte
Folgende Arbeiten bildeten im Berichtsjahr die Schwerpunkte:
Direktionsfuhrung

- Mitberichte: Beurteilung von rund 490 Geschaften anderer Di-
rektionen und der STA aus allen kantonalen Politikbereichen im
Rahmen der Mitberichtstatigkeit;

- Regierungs- und Grossratsgeschéafte: Erarbeitung bzw. Prifung
von rund 190 Geschéften der FIN zuhanden des Regierungsra-
tes bzw. des Grossen Rates;

- Anfragen von Biirgerinnen und Burgern: Beantwortung von rund
60 Anfragen, hauptsachlich aus dem Steuerbereich;

- Steuerpolitik: Fortsetzung der Steuerpolitik / Umsetzung der
Steuerstrategie fUr die Jahre 2023 ff.; Vorbereitung der Steuer-
gesetzrevision 2027; Projekt neue amtliche Bewertung «<NewAB»;
Abschluss der Arbeiten zur allgemeinen Neubewertung 2020
(«<AN20»);

- Informatikbereich: Umsetzung der ICT-Strategie 2021-2025 und
Erarbeitung der neuen «Strategie ICT & DV 2026-2030»; Umset-
zung Cloud-Strategie (mit neuem Kantonalem ICT-Arbeitsplatz
«KWP10»); Informations- und Cybersicherheitsgesetz (ICSG) inkl.
Verordnung (ICSV);

kosten (CHF 0,2 Mio.), insbesondere aufgrund von tieferen Aufwen-
dungen im Bereich «Dienstleistungen Dritter» im Zusammenhang
mit Projekten in der FIN.

- Gesetz vom 5. Juni 2002 Uber die Aktiengesellschaft Bedag
Informatik (BIG; BSG 152.031.2): Vorbereitung Revision 2025/26;

- Personalpolitik: FUhrungsunterstitzung und Beurteilung von
Geschaften des Personalamtes (PA) (u.a. Prifung von punktu-
ellen Optimierungen im Gehaltssystem sowie von Vergulnstigun-
gen fur das Kantonspersonal, Teilrevision der Personalverord-
nung vom 18. Mai 2005 [PV; BSG 153.011.1]);

- Rechtsdienst: Instruktion von Verwaltungsbeschwerden gegen
Verfligungen der Amter (38 Eingange).

Finanzpolitik

- FUhrungsunterstitzung und Beurteilung von Geschéften der
Finanzverwaltung (FV) (insbesondere auch im Zusammenhang
mit dem ERP-Projekt und der Jahresrechnung);

- Leitung des Prozesses zur Erarbeitung des Budgets 2025 und
des Aufgaben- und Finanzplans 2026-2028 auf Ebene des Ge-

samtstaates;

- Konzeption und Erarbeitung von Entscheidgrundlagen zur ge-
samtstaatlichen Priorisierung des Investitionsbedarfs;

- Durchfiihrung einer interkantonalen Benchmarkanalyse;
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- FErarbeitung einer sogenannten «Spielraumanalyse»; - Aktualisierung der Public Corporate Governance-Richtlinien so-
wie des Dreikreisemodells per 1. Januar 2025;

- FErarbeitung gesamtstaatliche Risikoberichterstattung 2024;

- FErarbeitung eines Berichts zur kantonalen Beteiligung an der

- Erarbeitung Berichterstattung Uber das Geschaftsjahr 2023 der Berner Kantonalbank AG.
anderen Trager 6ffentlicher Aufgaben und Beteiligungen im 6f-
fentlichen Interesse;

Chancen und Risiken
In der Produktgruppe «Direktionsfuhrung, Finanzpolitik und Recht»

bestehen in finanzieller Hinsicht keine relevanten Chancen und Ri-
siken.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschafte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 198 185
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstosse) 11 10
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstésse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 32 38
pellationen)

Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA 488 485
Anzahl bei der FIN eingereichter Beschwerden 14 38
Anzahl von der FIN erledigter Beschwerden 16 29
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8.7.2 Dienstleistungen Konzernfinanzen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
112
=
© @
=} I<0)
84 — T e
&
N
N~
77.2 56 —
28 —
0

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Finanzverwaltung (FV) erbringt fir den Gesamtkonzern haupt-
sachlich folgende Querschnittsaufgaben im Finanzbereich: Fihrung
vom gesamtstaatlichen Finanz- und Rechnungswesen, Erstellen
des Jahresabschlusses und des Geschéaftsberichts, Sicherstellung
der Zahlungsbereitschaft des Kantons, An- und Verkauf von Betei-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

ligungen, Bereitstellen und Wartung der systemtechnischen Instru-
mente zur kantonsweiten Buchfuhrung sowie der Koordination des
gesamtstaatlichen Versicherungsmanagements.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -38430593 -35017 780 -47 417956 12400 176 -35.4%
30 Personalaufwand -8 237 687 -8 551 290 —9 433 660 -882 370 -10.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -15884 986 -11329668 —11 473 256 —-143 588 -1.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —7 395 297 -8 991 095 -7 611918 1379177 15.3%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 12936764 -12936 764 -
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -6 912 624 -6 145726 -5 962 357 183 369 3.0%
Betrieblicher Ertrag 20498639 58013577 23972388 34041189 —58.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 356 922 310 000 683 279 373 279 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 37 374 0 54 969 54 969 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 3983 7 000 16 954 9954 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 20 100 360 57 696 577 23217187 -34 479 390 -59.8%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit =17 931 955 22995 797 -23 445 568 46 441 365 <-100.0%
34 Finanzaufwand -45329838 54437000 47 185410 7 251 590 13.3%
44 Finanzertrag 171995905 134774600 147 854 666 13 080 066 9.7%
Ergebnis aus Finanzierung 126 666 067 80 337 600 100 669 255 20 331 655 25.3%
Operatives Ergebnis 108 734 113 103333397 77 223688 -26 109710 —25.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 108 734 113 103333397 77 223688 -26 109 710 -25.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Konzernrechnungswesen 18 882 409 56231042 | 22015837 34215204 —60.8 %
Tresorerie 125 954 187 78919350 | 86 998 119 8078 769 10.2%
ERP und Prozessunterstltzung -31610115 -28058882 =25 935 275 2 123 606 7.6%
Versicherungsmanagement —2 789 451 -1971 752 -4 033 692 —2 061 939 <-100.0%
Service Center Finanzen und Controlling -1702918 -1786361 | =1821 302 -34 941 —2.0%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Erfolgsrechnung (Globalbudget) wird in der Jahres-
rechnung 2024 im Vergleich zum Budget um CHF 26,1 Millionen
unterschritten. Die negative Abweichung (Ertragsminderung) ge-
gentber dem Budget ergibt sich aus der um CHF 34,5 Millionen
tieferen Entnahme aus dem SNB-Gewinnausschiuttungsfonds.
Gestutzt auf Art. 5a des Gesetzes vom 8. Marz 2022 Uber die Auf-
|6sung des SNB-Gewinnausschittungsfonds und des Fonds flr
Spitalinvestitionen (BAG 22-072) erfolgt jahrlich eine Fondsent-
nahme in dem Umfang, der zur Finanzierung des zusatzlichen In-
vestitionsbedarfs notwendig ist. Das Investitionsvolumen fiel in der
Jahresrechnung 2024 tiefer aus als budgetiert, sodass die geplante
Entnahme von CHF 57,7 Millionen aus dem SNB-Gewinnausschuit-
tungsfonds nicht vollumfanglich getatigt werden konnte und nur

Entwicklungsschwerpunkte

Konzernrechnungswesen

Der Regierungsrat konnte das definitive Rechnungsergebnis des
Kantons Bern fUr das Jahr 2023 Anfang Juni 2024 prasentieren.
Die Finanzkontrolle (FK) hat ein eingeschranktes Prifungsurteil we-
gen fehlender Entnahme aus dem SNB-Gewinnausschiittungs-
fonds, teilweise nicht nachvollziehbarer Werteflisse SAP HCM —
SAP FI/CO und unvollstandiger und fehlerhafter Profit Center,
insbesondere bei den Spezialfinanzierungen, abgegeben. Weiter
hat die FK die Existenz des Internen Kontrollsystems flr die Auf-
stellung der Jahresrechnung nicht bestatigt, da die mit der Einflh-
rung von SAP KTBE eingeleiteten und notwendigen Anpassungen
in diesem Bereich im Jahr 2023 noch nicht vollstandig umgesetzt
werden konnten. Mit den dargelegten Einschrankungen hat die FK
der Finanzkommission und dem Grossen Rat empfohlen, die Jah-
resrechnung 2023 zu genehmigen. In der Folge hat der Grosse Rat
den Geschéftsbericht mit der Jahresrechnung 2023 am 12. Juni
2024 mit 150 Ja-Stimmen bei null Gegenstimmen und keinen Ent-
haltungen genehmigt.

Die Jahresrechnung 2023 wurde nach den Prinzipien von HRM2
gefuhrt. Die Massnahmen zur Sicherstellung der Qualitat des Ab-
schlusses, insbesondere die Einflihrung von SAP KTBE und die
Abkehr von IPSAS per Anfang 2023, erweisen sich als zielfuhrend.
Die Massnahmen wurden im Berichtsjahr laufend gepruft und bei
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CHF 23,2 Millionen betrug. Die tiefere Entnahme aus dem SNB-Ge-
winnausschuttungsfonds sowie die Mehraufwendungen aus der
Neubewertung der Beteiligungen von CHF 12,9 Millionen konnten
grosstenteils durch Minderausgaben im Bereich der Zinsaufwen-
dungen sowie Mehreinnahmen bei den Dividenden kompensiert
werden. Die im Berichtsjahr erfolgten umfangreichen Leitzinssen-
kungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) flhrten zu einem
rund CHF 7,1 Millionen tieferen kurzfristigen Zinsaufwand als bud-
getiert. Im Bereich der Finanzertrage konnte dank Mehrertragen
aus Dividendenausschuttungen (insbesondere bei der BKW, der
BEKB und der Bedag AG) eine Budgetverbesserung im Umfang
von CHF 12,0 Millionen erzielt werden.

Bedarf weiter angepasst, sodass der Abschluss 2023 eine gute
Qualitat auswies.

Tresorerie

Im Berichtsjahr wurde langfristiges Kapital in der Hohe von
CHF 400,0 Millionen aufgenommen. Die langfristigen Falligkeiten
(Staatsanleihen) beliefen sich auf CHF 450,0 Millionen. Die Differenz
und die Deckung der unterjahrigen Liquiditatsschwankungen wur-
den mit kurzfristigen Mittelaufnahmen am Geldmarkt refinanziert.
Die Tresorerieschuld hat gegentiber dem Vorjahr um CHF 396,7 Mil-
lionen zugenommen.

Die SNB lockerte die Geldpolitik aufgrund des nachlassenden In-
flationsdrucks wahrend des Berichtsjahres. Sie senkte den Leitzins
bzw. den Zins auf Sichtguthaben bei der SNB von 1,75 Prozent in
vier Schritten um jeweils 0,25 bzw. 0,50 Prozentpunkte auf einen
Stand von 0,50 Prozent per Ende 2024. Unter anderem wegen der
strafferen Geldpolitik im Vorjahr lag die durchschnittliche Teue-
rungsrate im Jahr 2024 mit 1,1 Prozent in der Schweiz im Vergleich
zum Euroraum auf einem tieferen Niveau und zeigte einen Hochst-
wert von 1,4 Prozent (April, Mai) und einen Tiefstwert von 0,6 Pro-
zent (Oktober, Dezember). Das Ziel der Preisstabilitat (Inflation zwi-
schen 0 bis 2 Prozent) konnte die SNB mit den beachtlichen
Zinssenkungen von total 1,25 Prozent somit schneller als erwartet
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wieder herstellen. Da die Starke des Schweizer Frankens jedoch
einen ahnlichen Effekt auf die Inflation austibt wie Zinserhéhungen,
gehen die Marktteilinehmerinnen und Marktteilnehmer von weiteren
Zinssenkungen im Jahr 2025 aus.

ERP und Prozessunterstitzung

Im Rahmen der laufenden Etappe 2 des ERP-Projekts erfolgten der
Rollout von weiteren Funktionalitaten in den unterstitzten Prozess-
gruppen und die technisch notwendigen Arbeiten fur die Umstellung
im Bereich der Personalprozesse (SAP HCM) auf SAP H4S4. Inner-
halb der Abteilung CCoE SAP KTBE wurden organisatorische
Massnahmen umgesetzt.

Daneben etablierten sich die Betriebsprozesse des CCoE SAP
KTBE sowie der dazugehdrigen betrieblichen Gremien. Der Betrieb
von SAP KTBE verlief im Jahr 2024 stabil und ohne Unterbriche.
Im Bereich von SAP HCM bestehen in gewissen Prozessen Ein-
schrankungen durch eine schlechte Systemperformance. Hierflr
wurde im Berichtsjahr eine Taksforce einberufen, die sich der Pro-
blemstellung annimmt.

Versicherungsmanagement
FUr die Fachstelle Versicherungsmanagement standen im Berichts-
jahr folgende Hauptaufgaben im Vordergrund:

- Betreuung des gesamtstaatlichen Versicherungsportfolios und
die damit einhergehende stetige Optimierung der Deckungssi-
tuation in den als versicherungswurdig erachteten Risikoberei-
chen des Kantons Bern.

Chancen und Risiken

Die SNB wird flr das Geschéftsjahr 2024 voraussichtlich einen
Gewinn in der Grossenordnung von CHF 80,0 Milliarden ausweisen.
Dies ermdglicht eine Dividendenzahlung sowie eine Gewinnaus-
schittung an Bund und Kantone von insgesamt CHF 3,0 Milliarden.
Die Gewinnausschuttung erfolgt gemass der Vereinbarung zwi-
schen dem Eidgendssischen Finanzdepartement (EFD) und der

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Finanzdirektion (FIN) — Produktgruppen

- Bewirtschaftung des kantonalen Schadenpools (vgl. RRB
1404/2012) mit insgesamt 575 Schadenfallen im Berichtsjahr.

- Beratung der Amter, Dienststellen und angegliederten (Hoch)
Schulen in Versicherungsfragen im Rahmen des Inhousebro-
ker-Modells sowie Abwicklung der nachstehenden Schwer-
punktgeschéfte:

1. Offentliche Ausschreibung der Betriebshaftpflichtversicherun-
gen fur samtliche kantonalen Institutionen und angegliederten
(Hoch)Schulen sowie des Rahmenvertrages zum Abschluss
von Probandenversicherungen (klinische Versuche) und Er-
neuerung der zugehorigen Objektkredite.

2. Uberpriifung und Verlangerung der kantonalen Motorfahr-
zeugflottenversicherungen fUr die insgesamt rund 1:850 im-
matrikulierten Fahrzeuge des Kantons Bern.

Service Center Finanzen und Controlling

Im Berichtsjahr lag der Fokus im Buchungszentrum FIN auf der
Etablierung und Konsolidierung der Prozesse in der BuchfUhrung
und im zentralen Zahlungsverkehr. Die IKS-Dokumentation wurde
umfassend Uberarbeitet und letzte Bereinigungsarbeiten aus der
Uberfiihrung der Finanzdaten aus dem Altsystem ins SAP KTBE
per Januar 2023 konnten umgesetzt werden. Die Fachschulungen
im Finanz- und Rechnungswesen sowie die Plausibilitatspriufungen
im Anschluss an die einzelnen Abschllsse der dezentralen Buch-
haltungen wurden den neuen Anforderungen angepasst. Im Bereich
der zentralen Verwaltung von Geschaftspartnerstammdaten wur-
den weitere Massnahmen zur Qualitatssteigerung umgesetzt.

SNB vom 29. Januar 2021. Der auszuschuttende Betrag von ins-
gesamt CHF 3,0 Milliarden geht zu einem Drittel an den Bund und
zu zwei Dritteln an die Kantone. Der Kanton Bern kann somit im
Jahr 2025, nach zwei Jahren ohne Ausschuttung, wieder mit einer
nicht budgetierten Gewinnausschtttung von rund CHF 240,0 Mil-
lionen rechnen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl durch die FV betreuter Organisationseinheiten (OrgE) im Konzern 55 55
Anzahl Benutzerinnen/Benutzer des SAP KTBE 17 700 26 200
Anzahl verarbeiteter Auszahlungen 1106 377 1124 799
Durchschnittlicher Bestand der flissigen Mittel (in Mio. CHF) 170 84
Anzahl durchgefihrter Kurse fur Mitarbeitende im Bereich Finanz- und Rechnungswesen (Kurspro- 111 90
gramm)

Hohe der Risikokosten (bestehend aus den zentral finanzierten jéhrlichen Versicherungspramien und 3 3
den jéhrlichen anfallenden Schadenkosten im Schadenpool) (in Mio. CHF)

Anzahl Schadenfélle im Schadenpool 541 575
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8.7.3 Finanzausgleich Bund - Kanton / Kanton -

Gemeinden

Rechnung
2024

Rechnung Budget
2023 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Der Finanz- und Lastenausgleich Bund — Kanton soll die kantonale
Finanzautonomie stérken und die Unterschiede in der finanziellen
Leistungsfahigkeit und in der Steuerbelastung zwischen den Kan-
tonen verringern. Die Finanzverwaltung (FV) vereinnahmt die zweck-
freien Mittel aus dem Ressourcenausgleich, dem Lastenausgleich
und dem Harteausgleich und stellt zusammen mit der Steuerver-
waltung (SV) die Kontrolle der Berechnungen des Bundes innerhalb

Der Finanz- und Lastenausgleich Kanton — Gemeinden bezweckt,
die Unterschiede in der finanziellen Leistungsfahigkeit der Gemein-
den zu mildern. Die FV stellt den Vollzug des Finanzausgleichs si-
cher und koordiniert den Lastenausgleich. Zudem erstellt sie die
Finanzstatistik der Gemeinden und Ubernimmt fir den Kanton Ko-
ordinationsaufgaben im Bereich Statistik.

der Anhorungsfrist sicher.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -308 080 140 -312 335 330 -302 284 772 10 050 558 3.2%
30 Personalaufwand —682 355 -844 743 —756 243 88 500 10.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —225 571 -182 687 =171 197 11 490 6.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -307 169 889 -311 305900 -301 356 116 9949 784 3.2%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —2 324 -2 000 -1216 784 39.2%
Betrieblicher Ertrag 1399 460 955 1 625 502 000 1 620 234 965 -5 267 035 -0.3%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 7 065 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 1 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 25 694 22 000 39 546 17 546 79.8%

rungen
46 Transferertrag 1399 428 195 1625 480 000 1620 195 419 -5 284 581 -0.3%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1091380815 1313 166 670 1317 950 193 4783 523 0.4%
34 Finanzaufwand -8 451 0 0 0 =
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Finanzdirektion (FIN) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
44 Finanzertrag 13 151 0 9 696 9 696 =
Ergebnis aus Finanzierung 4 700 o 9 697 9 697 -
Operatives Ergebnis 1091385515 1313 166 670 1 317 959 890 4793219 0.4%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 1091385515 1313 166 670 1 317 959 890 4793 219 0.4%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Vollzug Finanz- und Lastenausgleich Kanton — 14 965 548 11493352 16 388 155 4 894 804 42.6%
Gemeinden
Finanzausgleich Bund — Kanton 1076 622 190 1302 000 561 ‘1 301 827 485 -173 076 —0.0%
Kantonale Statistikkoordination und Finanzstatistik -202 223 -327 242 =255 751 71492 21.8%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Gesamtsummen (Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit) im in-
nerkantonalen Finanzausgleich flir den Disparitatenabbau (horizon-
taler Finanzausgleich) und die Mindestausstattung an die finanz-
schwachsten Gemeinden (vertikaler Finanzausgleich) andern sich
aufgrund der Entwicklung der Steuerkraft der einzelnen Gemeinden
jahrlich.

Entwicklungsschwerpunkte

Gemass Art. 4 des Gesetzes vom 27. November 2000 Uber den
Finanz- und Lastenausgleich (FILAG; BSG 631.1) Uberprift der Re-
gierungsrat mindestens alle vier Jahre die Auswirkungen des FILAG
und legt dem Grossen Rat anschliessend einen Bericht oder eine
Vorlage zu einer Gesetzesanderung vor. Der Regierungsrat hat die

Chancen und Risiken

Der Grosse Rat hat anléasslich der Beratung des FILAG-Berichts
2024 den Regierungsrat mit zwei Planungserklarungen beauftragt.
Einerseits soll der Regierungsrat dem Grossen Rat bis spatestens
zur Wintersession 2025 eine Vorlage zur Anpassung des FILAG
unterbreiten, die neben den Gemeinden Bern, Biel und Thun auch
fur die Gemeinden Burgdorf und Langenthal eine Pauschalabgel-

Der Regierungsrat kann Gemeinden, die sich in einer sehr guten
finanziellen Situation befinden, die vom Kanton finanzierten Zu-
schusse ganz oder teilweise verweigern. Dies betrifft die geogra-
fischtopografischen Zuschisse (RRB 960/2024) und die Min-
destausstattung (RRB 961/2024).

Ergebnisse der letzten Erfolgskontrolle im Jahr 2022, die die Ent-
wicklungen zwischen den Jahren 2016 und 2021 analysiert, in sei-
nem Bericht vom 24. April 2024 zusammengefasst (FILAG-Bericht
2024). Der Grosse Rat hat den FILAG-Bericht 2024 in der Herbst-
session 2024 beraten.

tung der Zentrumslasten vorsieht. Andererseits soll der Regierungs-
rat bis spatestens Ende 2027 eine weitere Gesetzesrevision zur
grundsatzlichen Neuregelung der Zentrumslasten vorlegen. Noch
im Berichtsjahr wurden die Arbeiten zur Anpassung des FILAG
aufgenommen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Ausgleichsvolumen im Finanzausgleich Kanton — Gemeinden (Disparitdtenabbau, Mindestausstat- 298 292
tung, pauschale Abgeltung Zentrumslasten, geografisch-topografischer Zuschuss, soziodemografi-

scher Zuschuss) (in Mio. CHF)

Anzahl Gemeinden mit Mindestausstattung (finanzielle Unterstitzung seitens Kanton zur Aufrechter- 145 140
haltung eines Grundangebots an 6ffentlichen Gitern und Dienstleistungen)

Anzahl Gemeinden mit geografisch-topografischem Zuschuss 226 224
Anzahl Verfigungen gegentiber Gemeinden (Finanzausgleich, Massnahmen fir besonders belastete 1384 1371
Gemeinden, Lastenausgleich neue Aufgabenteilung)

Einnahmen pro Einwohnerin/Einwohner im Bundesfinanzausgleich NFA (Ressourcenausgleich, 1036 1248
Lastenausgleich, Harteausgleich) (in CHF)

Anzahl der im kantonalen Statistikportal publizierten Statistiksteckbriefe (Eintrage) der DIR 124 125
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8.7.4 Steuern und Dienstleistungen

Finanzdirektion (FIN) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
6 080 - -
Q o ©
()} ') N~
e S 2
4 560 © ©
3040 —
1520 —
0

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Vollstéandig, richtig und zeitgerecht: Versand der Steuererklarungen
an naturliche und juristische Personen (inkl. RegisterfUhrung juris-
tische Personen), Eingangsverarbeitung, Prifen der Steuererkla-
rungen und Erlass der Verfligungen.

Fakturierung, Inkasso und Verbuchung der periodischen und ape-
riodischen Steuern. Gewahrung von Zahlungserleichterungen und
Erlass. Durch die Steuerverwaltung (SV) gewahrte Unterstltzung
fur Gemeinden, Kirchgemeinden, Bund, die DIR/STA und Ubrige

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Institutionen des Kantons.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -285 665 365 -285 390 905 -302 301898 16910993 -5.9%
30 Personalaufwand -102 226 454 106 340 419 = —108 080 562 -1 740 144 -1.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -106 781539 96892810 -111 799783 -14906 973 -15.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -2 135748 -3 118 295 —2 552 066 566 229 18.2%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -48 504 102  -48283800 51 808 362 -3 524 562 —7.3%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 26017523  -30 755 581 -28 061 125 2 694 457 8.8%
Betrieblicher Ertrag 6 069 971 626 6 141 762 800 6359893780 218 130 980 3.6%
40 Fiskalertrag 5566 628 667 5629 200 000 5831 146 565 201 946 565 3.6%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 52234 272 42 977 000 50 064 160 7 087 160 16.5%
43 Verschiedene Ertrage 156 358 100 000 70 208 —29 792 —29.8%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 450897 329 469 430800 478 530 730 9 099 930 1.9%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 55 000 55 000 82 117 27 117 49.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 5784 306 260 5856 371 895 6 057 591882 201219987 3.4%
34 Finanzaufwand -8 081 336 -6 115100 6112 164 2 936 0.0%
44 Finanzertrag 22 805 874 23 000 000 24902 779 1902 779 8.3%
Ergebnis aus Finanzierung 14724538 16884900 18 790 615 1905 715 11.3%
Operatives Ergebnis 5799 030 799 5873 256 795 6 076 382497 203 125 702 3.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 136000 000 0 -136 000 000 -100.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis 0 136 000 000 0 -136 000 000 -100.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 5799 030 799 6 009 256 795 6 076 382 497 67 125 702 1.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Steuern 5436513625 5527 103060 5717 713299 190610 238 3.4%
Bezug und Dienstleistungen fUr andere Instituti- 362517 174 482 153 734 358 669 198 123 484 536 —25.6%
onen
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024
Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) der Pro-  Steuerertrag

duktgruppe weist im Rechnungsjahr 2024 eine Saldoverbesserung
von CHF 67,1 Millionen (1,1 %) aus.

Der betriebliche Ertrag liegt CHF 218,1 Millionen (3,6 %) Uber dem
Budget. Haupttreiber dieses Wachstums sind hdhere Steuerertrage
(CHF 202,0 Mio.) sowie Mehrertrage aus Gebuhren fur Amtshand-
lungen (z.B. Fristverlangerungen, Mahngebuhren), Bussen und
Eingange abgeschriebener Forderungen (CHF 7,1 Mio.).

Der betriebliche Aufwand ist im Jahr 2024 gegenlber dem Budget
um CHF 16,9 Millionen (5,9 %) hoher ausgefallen. Hauptursache
dafir ist die Bildung von Wertberichtigungen auf Forderungen (Del-
kredere) in Hohe von CHF 16,8 Millionen. Gleichzeitig fielen die
tatsachlichen Forderungsverluste um CHF 6,2 Millionen geringer
aus als budgetiert. Aufgrund héherer Ertrédge aus der Erbschafts-
und Schenkungssteuer erhéhte sich der Transferaufwand flr die
VergUtung der Anteile an die Gemeinden um CHF 3,5 Millionen. Die
Kosten flr die ICT-Grundversorgung fielen um CHF 2,7 Millionen
geringer aus als budgetiert.

Die Personalkosten lagen im Jahr 2024 um CHF 1,7 Millionen
(+1,6 %) Uber dem Budget. Dies ist insbesondere auf Anpassungen
der Personalriickstellungen sowie die Nachbesetzung von Stellen
zurUckzufuhren.

Ab dem Steuerjahr 2024 wurde der Vorauszahlungszins von
0,25 Prozent auf 0,75 Prozent erhdht. Die Kosten fielen dabei leicht
tiefer aus als geschatzt. Die Verzinsung der zu viel bezahlten Steu-
ern flUhrte zu einem Mehraufwand, der jedoch nahezu im Rahmen
des Budgets blieb.

Die Verzugszinsertrage lagen um CHF 1,9 Millionen Uber dem Bud-
get. Die Auswirkungen der Corona-Massnahmen aus dem Steuer-
jahr 2020 auf den Ertrag sind im Jahr 2024 nur noch marginal und
flhrten zu geschatzten Mindereinnahmen von rund CHF 0,7 Milli-
onen.
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NatUrliche Personen: Die SV stutzte sich im Juni 2023 fur die Pro-
gnose fUr das Jahr 2024 auf ihre Ertragsentwicklungsstatistik, die
Entwicklung der AHV-Einkommen sowie die Wirtschaftsprognosen
namhafter Wirtschaftsinstitute.

Das Ergebnis bei den Einkommenssteuern einschliesslich Quellen-
steuern, Sonderveranlagungen und Vermdgenssteuern, liegt um
CHF 108,5 Millionen (2,3 %) Uber dem Budget. Im Vergleich zur
Rechnung 2023 entspricht dies einem Mehrertrag von
CHF 169,6 Millionen (3,6 %).

Gewinn- und Kapitalsteuern: Die Ertrage aus Gewinn- und Kapital-
steuern Ubertreffen das Budget um CHF 80,2 Millionen (13,3 %). Die
positive wirtschaftliche Entwicklung sowie einzelne gréssere Steu-
erfalle haben das Ergebnis massgeblich beeinflusst. Im Vergleich
zur Rechnung 2023 haben die Steuerertrage der juristischen Per-
sonen um CHF 91,8 Millionen (15,6 %) zugenommen.

Erbschafts- und Schenkungssteuern: Bei den Erbschafts- und
Schenkungssteuern liegt das Ergebnis CHF 20,3 Millionen (29,0 %)
Uber dem Budget.

Grundstlckgewinnsteuern: Im Bereich der Grundstlickgewinnsteu-
ern wurde gegentber dem Vorjahr ein Ruckgang von rund
CHF 5,2 Millionen verzeichnet. Der budgetierte Ertrag konnte nicht
vollstandig erreicht werden und lag um CHF 7,0 Millionen tiefer.
Dennoch bleiben die Fallzahlen und hohen Liegenschaftspreise
weiterhin auf hohem Niveau stabil.

Anteile an der Direkten Bundessteuer und der Verrechnungssteuer:
Der Gesamtertrag liegt CHF 4,2 Millionen Uber dem Budget. Die
Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) meldete bei den Verrech-
nungssteuern einen Rohertrag von CHF 98,5 Millionen, ohne Be-
rdcksichtigung der Ruckstellungen. Fur das Jahr 2024 wurden
Rickstellungen in Hohe von rund CHF 16,0 Millionen gebildet. Bei
der Direkten Bundessteuer liegt das Ergebnis um rund CHF 17,5 Mil-
lionen unter Budget, verzeichnet jedoch gegenutber dem Vorjahr
eine Zunahme von CHF 19,6 Millionen.
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Entwicklungsschwerpunkte

Periodische Steuern

Der Trend des digitalen Ausflllens der Steuererklarung setzt sich
fort und erreichte im Berichtsjahr mit rund 570 000 oder 92,8 Pro-
zent der Steuererklarungen von natdrlichen Personen einen neuen
Hochststand. Davon wurden 505 800 Steuererklarungen vollstan-
dig elektronisch eingereicht, was den Erfassungsprozess verein-
facht. Der Anteil Papier-Steuererklarungen ist auf 7,2 Prozent ge-
sunken.

Die Anzahl Veranlagungen konnte in absoluten Zahlen gegenuber
dem Vorjahr erneut gesteigert werden und die qualitativen Ziele
wurden erreicht. Dies ist in den prozentualen Zielerreichungswerten
jedoch kaum erkennbar, da die Zahl der zu bearbeitenden Steuer-
erklarungen gegentber dem Vorjahr erneut um Uber 4000 zuge-
nommen habt und Veranlagungsrtickstande bei den vorangehen-
den Steuerperioden, ausgeldst durch die Allgemeine Neubewertung
der nicht-landwirtschaftlichen Immobilien (AN20), aufgeholt werden
mussten. Per 31. Dezember 2024 waren 86,6 Prozent (502 932
Veranlagungen) der unselbststandig Erwerbstétigen veranlagt. Der
Zielwert von 95,0 Prozent per Ende Februar 2025 kann voraussicht-
lich knapp nicht erreicht werden. Bei den selbststandig erwerben-
den natUrlichen Personen liegen die Ergebnisse per 31. Dezember
2024 mit 63,3 Prozent (36 599 Veranlagungen) leicht unter dem
Vorjahresniveau. Hingegen wurden die Veranlagungsvorgaben bei
den juristischen Personen nahezu erreicht. Nebst der Veranlagung
wurden die Abklarungen und Prozesse fur die Veranlagung und den
Bezug der neuen Erganzungssteuer (OECD Pillar 2) vorangetrieben.
Angesichts der knappen Personalressourcen und der kontinuierlich
steigenden Fallzahlen wird die Situation im Bereich der periodischen
Steuern punkto Veranlagungsfortschritt und -qualitat von Jahr zu
Jahr herausfordernder.

Quellensteuern
Der Abbau der Rickstande stagnierte im Jahr 2024. Die zusatzli-
chen, befristet zugesprochenen Stellen werden ihren Einfluss ab

Chancen und Risiken

Mit der jahrlich wachsenden Zahl an Steuererklarung wird es bei
unverandertem Personalbestand zunehmend schwierig, alle Falle
fristgerecht zu veranlagen und gleichzeitig eine gleichbleibend hohe
Veranlagungsqualitat zu halten. Erschwerend kommt der ausge-
trocknete Arbeitsmarkt hinzu, der zu einer héheren Personalfluktu-
ation und damit zu deutlich mehr Aufwand fur die Rekrutierung und
Einarbeitung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fuhrt.

Die umfangreiche Umstellung aller IT-Applikationen der SV von Co-
bol auf Java (Ablésung Mainframe IBM) wurde fortgefihrt und bin-
det bis zum voraussichtlichen Abschluss Ende 2026 ebenfalls
grosse finanzielle und personelle Ressourcen. Damit geht das Ri-
siko einher, dass notwendige Wartungsarbeiten und die Weiterent-
wicklung der IT-Anwendungen der SV verzégert werden und Ge-
setzesdnderungen nicht rechtzeitig umgesetzt werden kdnnen. Die
Digitalisierung bietet weiterhin Chancen fur effizientere Prozesse
und zuséatzliche Automatisierung. Um diese Chance zu nutzen, hat

Finanzdirektion (FIN) — Produktgruppen

dem Jahr 2025 voll entfalten kénnen. Des Weiteren wird sich die
EinfUhrung des Lohnstandards 5.0 von Swissdec ebenfalls positiv
auf die Produktion auswirken.

Nachsteuern

Die Eingange von straflosen Selbstanzeigen (SLSA) haben sich
weiter auf tiefem Niveau stabilisiert (2024 = 569 Falle, 2023/526,
2022/546). Die Steuerertrage haben aber infolge von grdsseren
Einzelfallen zugelegt.

Erbschafts- und Schenkungssteuern

Im Berichtsjahr wurden rund 11 000 Erbfélle und 1700 Schenkungs-
falle veranlagt. Der Steuerertrag hangt wie immer stark vom Ver-
mogen der Erblasserin oder des Erblassers bzw. der Schenkerin
oder des Schenkers in Verbindung mit dem Verwandtschaftsver-
héltnis zum Erben oder Beschenkten ab. Einzelfalle haben daher
einen grossen Einfluss auf das Ergebnis.

Amtliche Bewertung

Die allgemeine Neubewertung aller nicht-landwirtschaftlichen Im-
mobilien im Kanton (AN20) konnte abgeschlossen werden. Ende
2024 waren noch wenige Einsprachefélle pendent. Die Arbeiten an
einer neuen, einfacheren und kostengtnstigeren Bewertungsme-
thodik wurden aufgenommen.

Steuerbezug

Die quantitativen und qualitativen Leistungsvorgaben im Bereich
Steuerbezug wurden im Berichtsjahr erflllt. Beim steuerfremden
Inkasso entstand bis im Fruhling des Berichtjahrs ein Rickstau von
Uber 35 000 Inkassoauftragen infolge der SAP-Einflihrung in der
Kantonsverwaltung. Mit Automatisierungsmassnahmen (€SchKG)
konnten diese Auftrage zuséatzlich zur jahrlichen Bearbeitungs-
menge speditiv bearbeitet werden.

die SV das Programm EFUS gestartet. Mit drei konkreten Projekten
soll eine deutliche Effizienzsteigerung im Bereich der Veranlagung
der unselbstandigen Personen erreicht werden. Das erste Projekt,
die Erneuerung und Optimierung der Steuerdeklarations-Applika-
tionen TaxMe wurde im Jahr 2024 gestartet. Die beiden anderen
Projekte, Automatisierung des Veranlagungsprozesses und Digita-
lisierung der eingehenden Post, werden im Jahr 2025 gestartet.

Mit der zunehmenden Digitalisierung nehmen Schnittstellen und
Abhangigkeiten zu anderen staatlichen oder externen Stellen zu.
Diese Abhangigkeiten erhdhen das Risiko, dass die SV ihre Aufga-
ben nicht zeitgerecht und qualitativ gut erfullen kann. So haben
beispielsweise Schwierigkeiten bei der Einfihrung des neuen kan-
tonalen Arbeitsplatzes spurbare Auswirkungen auf die Produktivitat
gezeitigt.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl steuerpflichtiger natUrlicher Personen (teilweise oder volle Steuerpflicht) 662 323 666 029
Anzahl steuerpflichtiger juristischer Personen (teilweise oder volle Steuerpflicht) 53762 55232
Anzahl betreuter Institutionen im Steuerbezug (Gemeinden, Kirchgemeinden) 596 5983
Jahrlicher Umsatz im Zahlungsverkehr (Zahlungseingange aller Steuerarten vor Ablieferung an 11 12
Berechtige, z.B. Bund oder Gemeinden) (in Mrd. CHF)

Anzahl Veranlagungen von aperiodischen Steuern (Grundstiickgewinnsteuern, Erbschafts- und 74 302 80 700
Schenkungssteuern, Nachsteuern, Sonderveranlagungen)

Anzahl Inkassofélle bzw. Tatigkeiten fUr den Steuer- und Steuerfremdbezug wie Zahlungserleichte- 685 885 768 488
rungen, Zahlungserinnerungen, Betreibungen, Rechtsdffnungen usw.

Anzahl Zahlungseingénge, welche manuell bearbeitet werden mussen (z.B. wegen falscher 10139 9 060
ESR-Nummern)

Anzahl elektronisch eingereichter Steuererklarungen von nattrlichen Personen (TaxMe-Online) 464 542 569 972
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8.7.5 Personal
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Personalpolitik und Gehalt: Erarbeiten und Weiterentwickeln von
Anstellungsbedingungen zur Gewinnung und Erhaltung von gut
qualifiziertem Personal sowie zum wirtschaftlichen Einsatz der Per-
sonalressourcen. Forderung einer einheitlichen Anwendung des
Personalrechts. Auszahlung der Gehalter sowie Ausfihrungen der
erforderlichen Mutationen.

Personalentwicklung, Gesundheit und Soziales: Anbieten eines
zentralen Aus- und Weiterbildungsangebots sowie Férdern der
FUhrungs- und Kaderentwicklung. Koordination und Organisation
der Lernendenausbildung. Sicherstellen und Férdern des Gesund-
heitsschutzes und der Arbeitssicherheit. Beraten und Unterstitzen
des Personals und der Dienststellen beim Umgang mit schwierigen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

betrieblichen und beruflichen Situationen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -25 059 433 -15890 386 -37 682959 21792573 <-100.0%
30 Personalaufwand -18434997 11178137 -82502 680 -21 324 543 <-100.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -3 308 564 —2 771320 —2 225 234 546 086 19.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen —27 451 -17 575 —17 575 0 -0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -1198 469 -500 000 -1 497 062 -997 062 <-100.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —2 089 949 -1 423 351 —1 440 404 —17 053 -1.2%
Betrieblicher Ertrag 4 011 917 2 773 000 4 571 321 1798 321 64.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 3540 157 2 670 000 3997 470 1327 470 49.7 %
43 Verschiedene Ertrage 10 0 1 1 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 25044 103 000 29 803 -73197 —71.1%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 446 706 0 544 047 544 047 =
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -21 047 516 -13 117386 -33 111 637 19994 252 <-100.0%
34 Finanzaufwand -36 224 -70 000 —78 284 -8 284 -11.8%
44 Finanzertrag 158 0 263 263 -
Ergebnis aus Finanzierung -36 066 -70 000 -78 021 -8 021 -11.5%
Operatives Ergebnis -21 083 582 -13 187 386 -33 189 659 20002 273 <-100.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -21 083 580 -13 187 383 -33 189 655 20002 272 <-100.0%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Personalpolitik und Gehalt —17 726 426 -8 456 898 | =29 657 607 21 200 710 <-100.0%
Personalentwicklung, Gesundheit und Soziales -3 357 156 4730489 | -3 532 051 1198 437 25.3%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Produktgruppensaldo schliesst gegentber dem Budget um
CHF 20,0 Millionen schlechter ab.

Die Erlose lieben um CHF 1,8 Millionen tber dem Budget. Der Kos-
tenansatz fUr die zentralen SAP-Dienstleistungen wurde Uberprift
und angepasst. Dies flhrte zu Mehreinnahmen von CHF 0,3 Milli-
onen. Die Transferbuchungen flr die zentral erbrachten SAP-Dienst-
leistungen an die Hochschulen, die ebenfalls durch den neuen
Kostenansatz beeinflusst werden, fielen um rund CHF 1,0 Millionen
hoéher aus als budgetiert. Diese werden kostenseitig als Staatsbei-
trage ausgewiesen und sind damit auf Stufe Globalbudget haus-
haltsneutral. Die internen Verrechnungen flr besuchte Kurse des
zentralen Kursangebots werden aufwandsmindernd budgetiert. Im
Jahr 2024 wurden Kurskosten von rund CHF 0,5 Millionen intern
weiterverrechnet.

Die Kosten fielen um insgesamt CHF 21,8 Millionen héher aus als
budgetiert. Bei den Personalkosten betragt die Abweichung

Entwicklungsschwerpunkte

Mit SAP HCM werden pro Monat etwa 57 400 Gehaltszahlungen
Uber eine Summe von rund CHF 267,0 Millionen abgewickelt. Flr
den Ausbau des Einsatzes von SAP (Etappe 2 des ERP-Projekts)
fielen ressourcenintensive und komplexe Projektarbeiten an. Im
Teilprojekt Personal betrifft das insbesondere die Inbetriebnahme
der neuen Lernplattform fUr die zentrale Kursadministration.

Die Anzahl der Lehrverhaltnisse in der Kantonsverwaltung (alle Be-
rufe) ist leicht rlicklaufig. Mit der Erarbeitung einer Berufsbildungs-
strategie soll diesem Trend entgegengewirkt werden (Massnahme
der Personalstrategie 2024-2027).

Das Weiterbildungsangebot 2024 fir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der kantonalen Verwaltung wurde erneut rege nachgefragt.
Praktisch alle Kursbesucherinnen und -besucher geben an, dass
ihre Erwartungen in den Kursen erfullt wurden. Auch stimmt ein
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CHF 21,3 Millionen und begrtindet sich folgendermassen: Mit der
Einflhrung von SAP KTBE per 1.Januar2023 entfielen die sachli-
chen Abgrenzungen fUr den externen Ausweis (Art. 6 Abs. 2 Bst. ¢
des Finanzhaushaltsgesetzes vom 23. Februar 2022 [FHG; BSG
620.0]). Deshalb sind im Produktgruppensaldo auch die Ruckstel-
lungen fur das Kantons- und Lehrpersonal enthalten. Die Abwei-
chung gegenltber dem Budget betragt betreffend Treuepramien
CHF 2,7 Millionen sowie betreffend Finanzierungsbeitrage und
Ubergangseinlagen an die Pensionskassen CHF 19,2 Millionen. Die
Entlastungstellen im Rahmen des ERP-Projekts sowie die Nichtaus-
schopfung des zentralen Eingliederungskredites fUhrten demge-
gentber zu tieferen Lohnkosten von CHF 0,6 Millionen. Bei den
Sachkosten (CHF +0,5 Mio.) wirkten sich insbesondere die oben
erwahnten Staatsbeitrage von CHF 1,0 Millionen, die auf Stufe Glo-
balbudget haushaltsneutral sind, aus. Zudem wurde unvorherge-
sehen weniger Unterstitzung durch externe Fachleute benétigt
(CHF -0,5 Mio.).

Grossteil der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu, dass sie von den
erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten im Arbeitsalltag profi-
tieren. Das Angebot wird regelmassig den aktuellen Bedurfnissen,
z.B. der digitalen Transformation und dem Umgang mit Klinstlicher
Intelligenz (KI), angepasst.

Das Personalamt (PA) hat eine Fachstelle, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in schwierigen Arbeitssituationen berét. Die Beratungen
werden zunehmend komplexer und dauern entsprechend langer.
Es wird davon ausgegangen, dass die Nachfrage nach Beratungen
auf konstantem Niveau bestehen bleibt.

Die Umsetzung der Personalstrategie 2024-2027 bildet im Jahr
2025 einen weiteren Schwerpunkt.
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Der Fachkraftemangel ist auch fur die Verwaltung des Kantons Bern
spurbar. Mit RRB 1394/2023 hat der Regierungsrat die Personal-
strategie 2024-2027 verabschiedet. Diese soll sicherstellen, dass
der Kanton Bern auch in Zukunft als attraktiver Arbeitgeber wahr-
genommen wird und dass es gelingt, das erforderliche Personal zu
rekrutieren und zu halten und bei Bedarf weiterzuentwickeln.

Geméass dem Gesetz vom 18. Mai 2014 Uber die kantonalen Pen-
sionskassen (PKG; BSG 153.41) sind die vorsorgerechtlichen Ver-
pflichtungen der Bernischen Pensionskasse (BPK) und der Berni-
schen Lehrerversicherungskasse (BLVK) im System der
Teilkapitalisierung gedeckt (Art. 11 Abs. 1 PKG). Zur Schliessung
der Deckungslicke haben die BPK und die BLVK einen Finanzie-
rungsplan erarbeitet, der gewahrleistet, dass ein Zieldeckungsgrad
von 100,0 Prozent bis Ende des Jahres 2034 erreicht wird (Art. 11
Abs. 2 und 3 PKG). Werden die im Finanzierungsplan vorgegebenen
Deckungsgrade nicht erreicht, so sind Sanierungsmassnahmen
einzuleiten (Art. 24 PKG). Liegt der Deckungsgrad um mehr als

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Finanzdirektion (FIN) — Produktgruppen

20,0 Prozentpunkte unter den Vorgaben, kdnnen vom Arbeitgeber
bis zu 10,0 Prozent des versicherten Lohnes als Sanierungsbeitrag
erhoben werden (Art. 24 Abs. 3 Bst. a PKG). Fur den Kanton Bern
wurde dies wahrend der Dauer der Sanierung jahrliche Zusatzkos-
ten von rund CHF 90,0 Millionen fur die BPK und rund CHF 110,0
Millionen fur die BLVK bedeuten. Im Falle der BPK, bei der rund 140
Arbeitgeber mit Vertrag angeschlossen sind, besteht fir den Kan-
ton Bern infolge der Staatsgarantie ein zusatzliches Risiko: Mit Ver-
trag angeschlossene Arbeitgeber kénnten die BPK verlassen, weil
sie keine Sanierungsbeitrdge bezahlen wollen. Bei einer Auflésung
des Anschlussvertrages waren die Vorsorgekapitalien bei einem
Deckungsgrad zwischen 80,0 und 100,0 Prozent vollstandig staat-
lich garantiert. Der finanzielle Schaden flir den Kanton Bern kénnte
im (unwahrscheinlichen) Extremfall, d.h. beim Austritt aller ange-
schlossenen Arbeitgeber im Jahr 2034 (wenn kein Regress gemass
Art. 42 PKG mehr moglich ist), tber CHF 2,0 Milliarden betragen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Personalbestand in Vollzeitstellen (Kantonspersonal; ohne Lehrkrafte, onne Hochschulen) 10 369 10 325
Anzahl Gehaltsauszahlungen monatlich (an Kantonspersonal, Lehrkrafte, Hochschulen, angeschlos- 56 000 57 400
sene Betriebe)

Ausbezahlte Gehaltssumme monatlich (an Kantonspersonal, Lehrkrafte, Hochschulen, angeschlos- 254 267
sene Betriebe) (in Mio. CHF)

Anzahl durchgeflhrter Kurse fir Mitarbeitende, Flhrungskrafte und Personalfachleute (zentrales 200 255
Kursprogramm)

Anzahl durchgefihrter Kurstage fur Berufsbildende und Lernende (300 Kaufleute) 140 125
Anzahl Beratungsanfragen von Mitarbeitenden, Fihrungskraften und Personalfachleuten bei der 225 194

Ansprechstelle fUr das Personal in Fallen von Stellenverlust, Konflikten, gesundheitlichen Problemen
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8.7.6 Informatik und Organisation

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-1 O —
-39.0 -20 —
-30— w© —
N N o
? 7 2
-40

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Das Amt fUr Informatik und Organisation (KAIO) ist das Kompetenz-
zentrum fUr die Umsetzung der Digitalisierung in der Kantonsver-
waltung. Mit seinen standardisierten Losungen und Dienstleistun-
gen im Be-reich der Informations- und Kommunikationstechnik (ICT)
kann seine Kundschaft ihnr Geschaft digital transformieren. Das

sammlungen. Es unterstitzt die Steuerung der ICT sowie die An-
wenderinnen und Anwender der ICT mit Schulung und Support.
Zudem nimmt es die direktionstbergreifenden Aufgaben des 6f-
fentlichen Beschaffungswesens und weitere Aufgaben im Organi-
sationsbereich wahr.

KAIO stellt die ICT-Grundversorgung der Verwaltung sicher, be-
schafft zentral ICT-Leistungen und flihrt zentrale Personendaten-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -121 630 880 -137 580 676 -131 314 870 6 265 806 4.6%
30 Personalaufwand -18247 499 -20970961 -18937 178 2 033783 9.7 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -103 359 481 -116583 377 | —112 350 447 4232 930 3.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen —2 335 -1538 -1 538 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 -10 000 -10 000 —
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —21 565 —24 800 -15707 9 093 36.7 %
Betrieblicher Ertrag 84 168 660 100 603 125 92 356 036 -8 247 089 -8.2%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 349 452 170 880 271 427 100 547 58.8%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 9 546 0 10 594 10 594 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 83809662 100 432 246 92 074 016 -8 358 230 -8.3%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -37 462 220 -36 977 551 -38 958 833 -1 981 283 -5.4%
34 Finanzaufwand —68 221 —100 000 —92 671 7 329 7.3%
44 Finanzertrag 0 0 2 781 2781 -
Ergebnis aus Finanzierung -68 221 -100 000 -89 890 10 110 10.1 %
Operatives Ergebnis -37 530 441 -37 077 551 -39 048 723 -1971172 -5.3%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -37 530 441 -37 077 551 -39 048 723 -1 971172 -5.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Applikationen -7 909 824 -8318813| -7 555 080 763 733 9.2%
Arbeitsplatz -8802 213 9558203 =11 179 781 -1621578 -17.0%
Infrastruktur -13868 768 -14 067 236 =14 252 895 —-185 658 -1.3%
Organisation —6 753 834 -4 702809 =5735018 -1 0832 209 —21.9%
Sicherheit —195 801 —-430 490 -325 950 104 540 24.3%
Kommentar:

Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Produktgruppe «Informatik und Organisation» falltim
Vergleich zum Budget knapp CHF 2,0 Millionen héher aus. Die DIR/
STA/JUS haben weniger Leistungen der ICT-Grundversorgung be-

Entwicklungsschwerpunkte
Digitalisierung / eGovernment

- work@BE: Mit dem Programm «work@BE» wird der kantonale
Arbeitsplatz BE-KWP basierend auf der Technologie «Microsoft
365» technisch auf den neusten Stand gehoben. Das Programm
wird voraussichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen.

- Umsetzung der Gesetzgebung Uber die digitale Verwaltung
(www.be.ch/dvg) und ICT-Strategie BE 2021 — 2025: Die Gesetz-
gebung und die ICT-Strategie des Kantons Bern bestimmen den
Rahmen fur die Planung, Steuerung und den Einsatz ICT in der
Kantonsverwaltung. Ihre Ziele sind: Digital First (digitales Primat);
Vernetzte ICT-Organisation; Mobiler und flexibler ICT-Arbeits-
platz.

- |IAM@BE: Mit dem Projekt «|AM@BE>» wird eine Software flr das
Identity- und Access-Management (IAM) beschafft und einge-
fUhrt, wodurch die Berechtigungen der Benutzenden der Ver-
waltung automatisiert verwaltet werden konnen. Das Projekt wird
voraussichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen.

- MyPortal@BE (Mitarbeitenden-Portal): Mit dem Projekt wird das
heutige Intranet umfassend abgeldst und den Nutzerinnen und
Nutzern ein «Cockpit» bereitgestellt, das die Funktionen der
Kommunikation und der Kollaboration weitgehend und aus Per-

Chancen und Risiken
Die Umsetzung der ICT-Strategie des Kantons Bern birgt sowohl

finanzielle Chancen wie auch Risiken in Form von Einsparungen
und Ausgaben. Die Nachverfolgung der Umsetzung erfolgt mit dem

zogen, als sie in der Planung angegeben haben. Die Aufwendungen
des KAIO reduzierten sich jedoch nicht im gleichen Umfang, weil
mehr Aufwand als budgetiert fur die Weiterentwicklungen anfiel.

spektive der Nutzerinnen und Nutzer zusammenbringt. Das
Projekt wird voraussichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen.

Informationssicherheit

- IS@BE: Im Rahmen des Projekts «Informationssicherheit BE (IS@
BE)» werden die gesetzlichen, strategischen und organisatori-
schen Grundlagen und Vorgaben im Bereich der Informations-
sicherheit erarbeitet und gesamtkantonal umgesetzt. Das Projekt
wird voraussichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen.

- LogMan@BE: Das Projekt «Logdatenmanagement (LogMan@
BE)» regelt die Erhebung, die Aufbewahrung und den Schutz
von Logdaten (Protokolle tiber Anderungen und den Betrieb von
ICT-Systemen) der Verwaltung in Umsetzung der neuen Art. 12a
ff. des Personalgesetzes vom 16. September 2004 (PG; BSG
158.01) und der Randdatenverordnung vom 20. November 2019
(RDV; BSG 153.045). Das Projekt wurde im Jahr 2024 abge-
schlossen.

Lebenszyklus-Projekte
- Print@BE: Mit dem Projekt wird der Managed Printing Service
(Multifunktionsgerate und Burodrucker) der Verwaltung neu 6f-

fentlich ausgeschrieben. Das Projekt wird voraussichtlich im Jahr
2025 abgeschlossen.

ICT-Reporting zuhanden der Konferenz digitale Verwaltung und ICT
(KDI).
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl durch das KAIO betreuter User 14 483 15033
Anzahl Stérungen pro durch das KAIO betreuter User 0 0
Anzahl Anderungsantrage (zum Leistungsangebot) 147 208
Anzahl laufender Projekte (ICT- und Organisationsprojekte mit Leitung KAIO) 21 21
Anzahl Bestellungen (von ICT-Kundinnen/Kunden gemass Leistungsvereinbarungen) 39 151 40 266

2070 1398

Anzahl Beschaffungsauftrage (durch zentrale Beschaffungsstelle ICT)
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8.8 Spezialfinanzierungen
8.8.1 Fonds fiir Sonderfille
Seit dem Jahr 2020 werden die Ausgleichszahlungen an Gemein-  prioritar fUr die Finanzierung von kinftigen Sonderfallregelungen im

den im Zusammenhang mit Fusionen der Erfolgsrechnung und nicht ~ Zusammenhang mit FILAG-Anderungen reserviert.
mehr dem Fonds fur Sonderfélle belastet. Dessen Restbestand ist

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -2 000 -22 000 -39 546 —17 546 —79.8%
Ertrag 25 694 22 000 39 546 17 546 79.8%
Saldo 23 694 0 0 0 -
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —23 694 —20 000 —38 546 —18 546 —92.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -2 000 -2 000 -1 000 1 000 50.0%

Ertrag

40 Fiskalertrag 0.0%

0 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 25 694 22 000 39 546 17 546 53.9%
rungen
46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 0 (v} 0 0.0%
Einnahmen 0 0 (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -3 653 146 -3 631 146 -3 627 452 3694 0.1%
Vermdgensbestand per 31.12. -3 627 452 -3 609 146 -3 587 906 21 240 0.6%
Vermogensveranderung 25 694 22 000 39 546 17 546 79.8%
Kommentar

Seit dem Jahr 2020 werden die Ausgleichszahlungen an Gemein-  prioritar fUr die Finanzierung von kinftigen Sonderfallregelungen im
denim Zusammenhang mit Fusionen der Erfolgsrechnung und nicht ~ Zusammenhang mit FILAG-Anderungen reserviert.
mehr dem Fonds flr Sonderfélle belastet. Dessen Restbestand ist
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8.9 Vorfinanzierungen
8.9.1 Fonds zur Deckung von Investitionsspitzen

Gestltzt auf das Gesetz vom 2. September 2009 Uber den Fonds — gabe ganz oder teilweise aus dem Fonds finanziert wird. Pro Inves-
zur Deckung von Investitionsspitzen (InvFG; BSG 621.2) kénnen die  titionsvorhaben dirfen nur Beitrage von mehr als CHF 1,0 Million
Mittel des Fonds zur Finanzierung von Investitionsausgaben ver-  aus dem Fonds finanziert werden.

wendet werden. Der Grosse Rat bestimmt, ob eine Investitionsaus-

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand 0 0 0 0 0.0%
Ertrag (] (] (] 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (] 0 0 0 0.0%
Einnahmen 0 0 0 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. —282 491 000 -282 491 000  -282 491 000 0 0.0%
Vermdgensbestand per 31.12. —282 491 000 -282 491 000  -282 491 000 0 0.0%
Vermdgensveranderung 0 0 0 0 0.0%

Kommentar

Im Berichtsjahr erfolgte keine Fondsentnahme.
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810  Finanzpolitische Reserve
8.10.1 SNB-Gewinnausschiittungsfonds (SNBFG)

Gestltzt auf das Gesetz vom 17. November 2015 Uber den SNB-Ge- ~ Gewinnausschittungen der SNB. Der Fonds hat einzig das Ziel,
winnausschuttungsfonds (SNBFG; BSG 621.3), handelt es sich bei  die Einnahmen aus den Gewinnaus-schittungen zu verstetigen,
diesem Fonds um eine Spezialfinanzierung gemass den Vorschrif-  nicht aber, die Fondsmittel einem bestimmten Zweck zuzufihren.
ten der Gesetzgebung Uber die Steuerung von Finanzen und Leis-  Die Entnahme erfolgt ohne Zweckbindung zugunsten der Erfolgs-
tungen (Art. 1 SNBFG). Die Aufnung von nicht budgetierten Mitteln ~ rechnung (Art. 3 Abs. 1f. SNBFG).

ermdglicht eine Kompensation von ganz oder teilweise ausfallenden

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -20 037 532 -57 694 577 -23 216 187 34 478 390 59.8%
Ertrag 20 037 532 57694577 23216 187 34478390 -59.8%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand 0 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung 20037532 57694577 23216187 34 478 390 59.8 %
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen
46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 20 037 532 57 694 577 23216187 34 478 390 -59.8%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (o} o 0 0 0.0%
Einnahmen (o} (o} (o} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. —250 000 000 —250 000 000 = —229 962 468 20 037 532 8.0%
Vermdgensbestand per 31.12. —229 962 468 -192 305423 206 746 281 —14 440 858 —7.5%
Vermdgensveranderung 20 037 532 57694 577 23216 187 34 478 390 -59.8%

Kommentar

Im Berichtsjahr erfolgte eine Entnahme von CHF 23,2 Millionen aus  zuséatzlichen Investitionsbedarfs, der den ordentlichen Bedarf von
dem SNB-Gewinnausschuttungsfonds zwecks Finanzierung des  CHF 450,0 Millionen Ubersteigt.
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9 Bildungs- und Kulturdirektion (BKD)

91 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
FUhrungsunterstitzung und rechtliche Dienstleistungen -17.4 0.3
Volksschule und schulergénzende Angebote -1987.3 [ 664.8
Mittelschulen und Berufsbildung -863.7 208.7
Hochschulbildung -640.5 [ 0.1
Kultur -91.8 | 21.7
Zentrale Dienstleistungen -55.0 10.2
9.2 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung und rechtliche Dienstleis- -17.2 -19.0 -171 2.0 10.3%
tungen
Volksschule und schulergénzende Angebote -1200.0 -1238.6 -1322.5 -83.9 -6.8%
Mittelschulen und Berufsbildung —-611.7 —636.4 —655.0 -18.7 —2.9%
Hochschulbildung -630.7 -640.5 -640.3 0.1 0.0%
Kultur -70.0 -71.8 -70.1 1.7 2.3%
Zentrale Dienstleistungen -43.9 -48.5 -44.8 3.7 7.6%
Total -2 573.5 -2 654.8 -2 749.8 —95.0 3.5%
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9.3 Schwerpunkte der Tatigkeit

Volksschule

Im Berichtsjahr hat Simon Graf neu die Funktion als Vorsteher des
Amts flr Kindergarten, Volksschule und Beratung (AKVB) Gbernom-
men.

Auch im Schuljahr 2024/2025 lag der Fokus auf der Starkung der
Tragfahigkeit des Gesamtsystems. Verschiedene Angebote zur
Unterstitzung von Gemeinden und Schulen wurden bereitgestellt.

Der Fachkraftemangel an den Schulen im Volksschulbereich stellt
fUr alle Beteiligten weiterhin eine grosse Herausforderung dar. Die
offenen Stellen konnten wiederum nur mit grossen Anstrengungen
besetzt werden. Trotzdem mussten vereinzelt Klassen zusammen-
gelegt werden. Die Schulleitungen wurden bei der Stellenbesetzung
weiterhin durch zwei Stellen der BKD entlastet. Zudem kamen neue
Weiterbildungs- und Unterstitzungsangebote der PHBern dazu
und die Moglichkeiten, berufsbegleitend zu studieren, wurden wei-
ter optimiert. Weitere Massnahmen sind beispielsweise Entlas-
tungsmassnahmen fUr Quereinsteigerinnen und -einsteiger, die
Einbindung von Lehrpersonen mit auslandischem Lehrdiplom oder
der Aufbau von alternativen Schulorganisationsmodellen durch die
Schulinspektorate, Padagogischen Hochschulen und betroffenen
Schulleitungen. In den Sommerferien flhrte die PHBern ein weite-
res Sommercamp zur Vermittlung von Grundlagen fUr nicht ausge-
bildete Personen durch. 92 Teilnehmerinnen und Teilnehmer konn-
ten davon profitieren. Eine Task Force Uberprift regelméssig die
umgesetzten UnterstUtzungsmassnahmen betreffend Lehrkréafte-
mangel, um die bestehenden Massnahmen zu optimieren und neue
zu entwickeln. In der Task Force sind verwaltungsinterne Vertretun-
gen, die Sozialpartnerinnen und -partner, die Gemeinden und die
Hochschulen vertreten.

Im Schuljahr 2024/2025 besuchen rund 1900 ukrainische Kinder
und Jugendliche die obligatorische Schule. Grosstenteils sind diese
integriert in regulére Volksschulklassen. In einigen Gemeinden be-
suchen die neu einreisenden Kinder einen Intensivkurs Deutsch als
Zweitsprache (oder cours intensif FLS). Daneben gibt es noch ein-
zelne Willkommensklassen wie in der temporaren Unterkunft im
Viererfeld der Stadt Bern oder in Préles.

Die Anmeldezahlen auf den Erziehungsberatungsstellen sind nach
wie vor hoch. Die Verordnung vom 25. Juni 2003 Uber die Ausbil-
dung und die Diplomierung Erziehungsberatung — Schulpsycholo-
gie (BSG 431.51) Erziehungsberatung wurde revidiert. Der Zugang
zu der Ausbildung wurde vereinfacht, was die Schwierigkeiten min-
dern soll Nachwuchslehrkrafte zu finden.

Die Arbeiten zum Kantonswechsel von Moutier im Bereich der
Volksschule wurden fortgesetzt.

Mittelschulen

Das Projekt «Weiterentwicklung gymnasiale Maturitat (WEGM)» ist
im Berichtsjahr weiter vorangeschritten. Der Rahmenlehrplan wurde
im Sommer 2024 auf Bundesebene verabschiedet. Die kantonalen
Arbeitsgruppen fUhrten ihre Arbeiten zur Umsetzung der Neuerun-
gen weiter. Die Anhorung der neu erarbeiteten Lektionentafel im
Kanton Bern in der Konferenz der Schulleitungen der Gymnasien
(KS@G), der Kommission Gymnasium Hochschule (KGH), der kanto-
nalen Maturitadtskommission (KMK), den Schulen und bei den Fach-
schaften fand statt.

Im Fachmittelschulbildungsgang wurde das dritte Ausbildungsjahr
mit dem neuen Lehrplan, der den Fokus auf die Berufsfelder Ge-
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sundheit, Soziale Arbeit und Padagogik sowie die Uberfachlichen
Kompetenzen legt, abgeschlossen. Im Bereich Fachmaturitat star-
teten die Lehrgéange nach neuem Lehrplan. In Biel startete eine
zweite Klasse mit dem zweisprachigen Fachmittelschulbildungs-
gang.

Berufsbildung

Die Anzahl Lehrvertrage, aber auch die Anzahl der Lehrvertrags-
auflésungen, stieg gegentber dem Vorjahr leicht an. In der berufli-
chen Grundbildung konnten die Qualifikationsverfahren (QV) dank
dem gut funktionierenden Milizsystem ohne grossere Herausforde-
rungen durchgefuhrt werden.

Die Jugendlichen im Kanton Bern profitieren vermehrt von interak-
tiven Lehrstellenformaten wie z.B. Lehrstellen-Live. Trotzdem bleibt
die Lehrstellenbesetzung anspruchsvoll.

Das digitale Lehrbetriebsportal verzeichnete im Jahr 2024 einen
neuen Nutzungsrekord: Uber 80 Prozent der Lehrbetriebe nutzten
bereits das Portal flr die Einreichung der Lehrvertrage. Auf Lehr-
beginn 2026 hin soll die Eingabe der Lehrvertradge ganzlich digital
erfolgen. Die Ende 2024 durchgefUhrte Lehrbetriebsumfrage wurde
von fast 40 Prozent der Lehrbetriebe im Kanton Bern ausgefullt. Die
Ruckmeldungen zeigen, dass die Arbeit der kantonalen Verwaltung
im Bereich der Berufsbildung wahrgenommen und geschatzt wird.

Sehr erfreulich war das Abschneiden der Schweizer Delegation von
jungen Berufsleuten an den WorldSkills in Lyon. In der Nationen-
wertung belegte die Schweiz den dritten Platz. Finf der 15 Medail-
lientrdgerinnen und Medaillentréger stammen aus dem Kanton
Bern. Das zeigt die hohe Qualitat der Berufsbildung in der Schweiz
und insbesondere im Kanton Bern.

Grosse Bildungsreformen (KV und Detailhandel) konnten erfolgreich
umgesetzt werden. Weitere grosse Reformen wie «<FUTUREMEM»
(Berufsrevision der acht technischen Maschinen-, Elektro- und Me-
tallindustrie-Berufe), «Berufsmaturitat 2030~ (BM 2030) und «Allge-
meinbildender Unterricht 2030» (ABU 2030) sind in Arbeit. Ziel ist
es, die zukUnftigen Moglichkeiten der Digitalisierung sinnvoll zu
nutzen.

Die Konferenz der Direktorinnen und Direktoren der Berufsfach-
schulen des Kantons Bern entwickelte und verabschiedete eine
Charta fUr ihre Zusammenarbeit.

Seit dem 1. August 2024 nutzt das Berufs- und Weiterbildungszen-
trum (BW2) Lyss die ICT-Services von EDUBERN, einem Service-
angebot des Amtes flir zentrale Dienste (AZD) fr Schulen der Se-
kundarstufe Il und Volksschulen. Die ICT-Grundversorgung des
BWZ Lyss wird seither von EDUBERN sichergestellt.

Digitalisierung Sekundarstufe Il

Im Bereich der Digitalisierung wurde die Umsetzungsorganisation
zur Realisierung der Digitalisierungsstrategie Schulen Sek Il 2023—
2027 etabliert. Erste Massnahmen der Strategie wurden konkreti-
siert, freigegeben und deren Umsetzung gestartet.

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Wie bereits im Jahr 2023 sind die Beratungszahlen weiterhin stei-
gend. Sowohl die Berufs-, Studien- und Laufbahnberaterinnen und
-berater wie auch die Case Managerinnen und Manager sind da-
durch gefordert. Auch ergédnzende Angebote wie Support+ (Work-
shops fur Jugendliche, professionelles kurzfristiges Coaching usw.)
sind stark ausgelastet.
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Die Informationsangebote der Berufsberatungs- und Informati-
onszentren (BIZ) des Kantons Bern konnten weiter optimiert wer-
den: Die ursprunglich fur die Infotheken konzipierte Anwendung
«BlZLinks» wurde zu einer eigenstandigen Website ausgebaut
(www.biz-links-be.ch) und bietet nun eine schnelle und einfache
Navigation mit Links zu Themen rund um die Ausbildung und die
Gestaltung der beruflichen Laufbahn. Es handelt sich damit wohl
um das umfassendste Portal flir Laufbahnfragen in der Schweiz
und bildet eine ideale Erganzung zur Plattform www.berufsbera-

tung.ch.

In Zukunft wird Kinstliche Intelligenz (KI) fir die Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung eine grosse Herausforderung darstellen:
Berufe durften sich in den nachsten zehn Jahre als Folge des Ein-
flusses von Kl stark verandern. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der BIZ werden deshalb besonders fir diese Thematik sensibilisiert.

Hochschulen

Gemass den Vorgaben des Gesetzes vom 5. September 1996 tUber
die Universitat (UniG; BSG 436.11) und des Gesetzes vom 8. Sep-
tember 2004 Uber die deutschsprachige Padagogische Hochschule
(PHG; BSG 436.91) haben die Universitat Bern und die PHBern ihre
Leistungsberichte Uber die bisherige Erflllung ihrer Leistungsauf-
trage 2022-2025 Ubermittelt. Gestutzt auf diese Berichterstattung
und den fortlaufenden Controllingprozess hat das Amt fiir Hoch-
schulen (AH) die Beurteilung der bisherigen Zielerreichung vorge-
nommen, die als eine der Grundlagen fur die Ausarbeitung der
nachsten Leistungsauftrage fur die Periode 2026-2029 dienen wird.
Die Ausarbeitung dieser Leistungsauftrage wurde mittels der Ein-
setzung von Arbeitsgruppen mit der jeweiligen Hochschule in An-
griff genommen.

Die im Rahmen der Umsetzung von Zielen der Regierungsrichtlinien
«Engagement 2030» im Hochschulbereich vorgesehenen Vorhaben
wurden im Jahr 2024 im Hinblick auf die neuen Leistungsauftrage
der Hochschulen Uberprift: Das unter FederfUhrung der Berner
Fachhochschule (BFH) gemeinsam mit der Technischen Fachschule
Bern und Wirtschaftsorganisationen im Aufbau befindliche TecLab
Burgdorf vermochte seine Angebote im Bereich der schulischen
MINT-Férderung vollstandig auszulasten. Im Leistungsauftrag
2025-2028 der BFH wurde diese daher beauftragt, das gesamte
Potential des Standorts in Burgdorf flr die MINT-Férderung fertig
aufzubauen. Das Kompetenzzentrum «BeLEARN»> (Forschung, Ent-
wicklung und Translation im Bereich der digitalen Transformation
der Bildung), das von den Berner Hochschulen, der ETH Lausanne
und der Eidgendsischen Hochschule fur Berufsbildung (EHB) ge-
tragen und dessen Aufbau durch den Kanton Bern unterstitzt wird,
vermochte die vorgegebenen Ziele ebenfalls grosstenteils zu errei-
chen und hat die Anzahl Kooperationsprojekte mit Partnerinnen
und Partnern aller Bildungsstufen mittlerweile auf Gber 60 erhoht.
In der zweiten und abschliessenden Aufbauperiode soll es nun die
Anbindung weiterer Bildungsorganisationen vorantreiben.

Personalpolitik Lehrkréfte

FUr das Jahr 2024 standen insgesamt 3,5 Prozent der Lohnsumme
fur Lohnerhdhungen zur Verfigung. Davon wurden ab dem 1. Ja-
nuar 2024 2,0 Prozent flr den generellen Gehaltsaufstieg (Teue-
rungsausgleich) verwendet. Flr den Gehaltsaufstieg ab dem 1.
August 2024 wurden 1,5 Prozent der Lohnsumme flr individuelle
Lohnerhéhungen budgetiert. Damit standen gentigend Mittel fur
den grundsatzlich vorgesehenen ordentlichen Gehaltsaufstieg zur
Verflgung. Zusétzlich konnten Korrekturen bei jenen Lehrkréften
vorgenommen werden, bei denen noch vorhandene Ruckstande
auf die vorgesehene Ziellohnkurve bestehen.

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Schwerpunkte der Tatigkeit

Im November 2023 beschloss der Regierungsrat mittels einer An-
derung der Verordnung vom 28. Marz 2007 Uber die Anstellung der
Lehrkrafte (LAV; BSG 430.251.0) Verbesserungen der Anstellungs-
bedingungen fur Klassenlehrkrafte und die Sicherstellung der Men-
torate beim Berufseinstieg. Diese Neuerungen wurden auf den 1.
August 2024 umgesetzt.

Im Dezember 2024 beschloss der Regierungsrat mittels einer An-
derung der LAV Verbesserungen der Bedingungen flr die Schul-
leitungen mittels Erhdhung der Zeitressourcen fur deren Leitungs-
tatigkeit sowie auch fur den Pool fur Spezialaufgaben. Diese
Neuerungen treten am 1. August 2025 in Kraft. Zudem wurde die
Grundlage flr Vorgaben zum Anstellungsverfahren von Schulleitun-
gen auf der Sekundarstufe Il geschaffen und die Steuerung des
Pools fir Spezialaufgaben bei den Berufsfachschulen jener der
Mittelschulen angepasst.

Gehaltsverarbeitung Lehrpersonen

Die zentrale Gehaltsverarbeitung Lehrpersonen musste eine starke
Zunahme des Aufgabenvolumens bewadltigen. Die demografische
Entwicklung mit der Zunahme der Anzahl Schulerinnen und Schu-
ler sowie Klassen, Krisen wie die COVID-19-Pandemie, die Mass-
nahmen gegen den Lehrpersonenmangel sowie der sinkende
durchschnittliche Beschéftigungsgrad pro Lehrperson fuhrten in
der Summe zu einer starken Zunahme der Anzahl Lehrpersonen.
Diese stieg im Kanton Bern seit dem Jahr 2017 um rund 20 Prozent
an. Das Volumen der ausbezahlten Stellvertretungs- und Einzellek-
tionen-Entschadigungen stieg um rund 110 Prozent. Diese Veran-
derungen fuhrten in allen Aufgabenbereichen der Gehaltsverarbei-
tung zu starken Volumensteigerungen.

Digitalisierung Personal- und Gehaltswesen Lehrkréfte

Mit der Strategie zur Digitalisierung des Personal- und Gehaltswe-
sens der Lehrpersonen (DiPGLe) sollen im Zuge der Einfihrung von
SAP KTBE die Prozesse zwischen den Schulen, Lehrkréften und
der zentralen Auszahlungsstelle in der Abteilung Personaldienst-
leistungen des AZD vereinfacht und wenn moglich digitalisiert wer-
den. Da das Aufgabenvolumen in der Gehaltsverarbeitung Lehrper-
sonen stark angestiegen ist, wurden einzelne Projekte ins Jahr 2025
verschoben.

Ausbildungsbeitrdge

Auf den 1. August 2024 wurden im Rahmen der Teilrevision der
Verordnung vom 5. April 2006 Uber die Ausbildungsbeitrage (ABV;
BSG 438.312) die Grundbedarfsanséatze bei den Ausbildungsbei-
tragen in gleichem Masse erhoht, wie zuvor jene fur die individuelle
Sozialhilfe. Zudem wurde der Ansatz flr die auswartige Verpflegung
von CHF 7,0 auf CHF 10,0 pro Tag erhoht.

Kultur

Seitens der kantonalen Kulturférderung wurden die Arbeiten flr die
Erneuerung der vierjahrigen Leistungsvertrage mit den regional
bedeutenden Kulturinstitutionen in den Regionen Oberaargau, Em-
mental, Thun Oberland-West (mit den Teilregionen Thun, Fruti-
gen-Niedersimmental und Obersimmental-Saanen) und Ober-
land-Ost abgeschlossen. Im Rahmen eines gemeinsamen
Kulturerbe-Projekts der Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Bern
und Solothurn ging im April 2024 das Kulturgtterportal KIMnet.ch
online. Der kantonsubergreifende Webauftritt bietet einen Einblick
in die Sammlungsbestande zahlreicher Museen in den beteiligten
Kantonen. Unter dem Titel «<Sammeln im Auftrag» wurde im Sommer
2024 eine reich bebilderte, zweisprachige Publikation zur Ge-
schichte der kantonalen Kunstankaufe publiziert. Der Band doku-
mentiert auch die in den Jahren 2023 und 2024 durchgefthrte
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Doppel-Ausstellung «Werte im Wandel. Die Kunstsammlung des
Kantons Bern zu Gast im Kunsthaus Interlaken».

Die kantonale Kulturférderung schrieb im Herbst 2024 den aus dem
Kulturférderungsfonds finanzierten Forderakzent «futur-culture —
Impulse fur nachhaltige Kultur» aus. Ausgewahite kulturelle Verei-
nigungen und Kulturinstitutionen erhalten einen Beitrag, um die
okologische Nachhaltigkeit innerhalb ihrer Arbeits- und Produkti-
onsweise zu stérken.

Im Archéologischen Dienst wurde die zentrale Datenbank in Betrieb
genommen. Schutz- und Dokumentationsmassnahmen erfolgten
an der Pfahlbaufundstelle und Unesco-Welterbestéatte von LU-
scherz, wahrend bei jener im Inkwilersee aufgrund von Einsprachen
noch keine Massnahmen umgesetzt werden konnten. Die Ret-
tungsgrabung im Challnechwald wurde fortgesetzt. Resultate der
Untersuchungen an Bauernhausern im Berner Jura und zu einer
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eisenzeitlichen Fundstelle bei Orpund wurden publiziert, ebenso
das Buch «Kurze Urgeschichte der Schweiz» . Im Bernischen His-
torischen Museum wurde die Wechselausstellung «Archdologie
aktuell. Berner Funde frisch aus dem Boden» mit zwei weiteren
Prasentationen weitergeflhrt. Die Bronzehand von Préles wurde im
Rahmen der Sonderausstellung «Und dann kam Bronze...l» im sel-
ben Museum ausgestellt.

Seit Januar 2024 stehen die Daten des Bauinventars der kantona-
len Denkmalpflege der Offentlichkeit online zur Verfigung. Die In-
ventarobjekte konnen einfach und unabhangig vom verwendeten
Endgerét recherchiert werden.

Im Berichtsjahr hat Sibylle Birrer als Vorsteherin des Amts fur Kultur
ihre neue Funktion Ubernommen.
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9.4 Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -3 437 634 350 -3 477 111 102 -3 655683 954 178572 853 -5.1%
Ertrag 864 167 811 822 337 514 905 862 608 83 525 094 10.2%
Saldo -2 573 466 539 -2 654 773 588 -2 749 821 347 95047 759 -3.6%
Aufwand
30 Personalaufwand -1976 449 118 -2 052491098 -2 104943036 52 451 938 —2.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -94 402986 -88241184 -112233053 -23991 869 -27.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5 940 674 -5 358 532 -5 199 064 159 468 3.0%
34 Finanzaufwand -506 870 -699 920 -1 070 355 -370 435 -52.9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -18 014516  —19 240 000 —2 909 076 16 330 924 84.9%
36 Transferaufwand -1 278490 325 -1248 882981 —1355981379 -107 098 398 -8.6%
37 Durchlaufende Beitrage -10890971 -11138000 10829 685 308 315 2.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -5629038889 51059387 62518306 11458919 —22.4%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 45937 209 47 289 142 53 146 079 5 856 937 12.4%
43 Verschiedene Ertrage 163 627 0 241 423 241 423 -
44 Finanzertrag 1151 196 1172298 1329 683 157 385 13.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 15914 516 15620 000 14 520 000 -1 100 000 -8.8%
rungen

46 Transferertrag 757 590 415 729 456 460 = 794 458 367 65 001 907 8.9%
47 Durchlaufende Beitrage 11 370971 11138 000 10 829 685 -308 315 —2.8%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 32039 877 17 661 614 31 337 370 13 675 756 77.4%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Mit einem Saldo von CHF 2749,8 Millionen liegt das Rechnungser-
gebnis der BKD um CHF 95,0 Millionen oder 3,6 Prozent Uber dem
budgetierten Betrag. Dabei fallt der Aufwand um CHF 178,6 Millio-
nen (5,1%) héher aus und der Ertrag Ubersteigt den Budgetwert um
CHF 83,5 Millionen (10,2%).

Der Aufwanduberschuss fuhrt zu Nachkrediten in den Produktgrup-
pen «Volksschule und schulerganzende Angebote» und «Mittel-
schulen und Berufsbildung».

Grossere aufwandseitige Abweichungen zeigen sich in den Berei-
chen «Transferaufwand», «Personalaufwand» sowie «Sach- und
Betriebsaufwand».

Die Abweichung beim Transferaufwand (CHF 107,1 Mio.) resultiert
hauptsachlich aus dem besonderen Volksschulangebot. Infolge der
Abweichung bei den Regelschulen sowie besonderen Volksschulen
ergeben sich hdhere Rickerstattungen der Gemeinden beim Trans-
ferertrag (CHF 65,0 Mio.). Seit dem Rechnungsjahr 2024 werden
die Beitrage aus dem Kulturférderungsfonds (CHF 16,3 Mio.) neu

im Transferaufwand statt bei den Einlagen in Spezialfinanzierungen
und Fonds verbucht.

Die Budgetabweichung beim Personalaufwand (CHF 52,5 Mio.)
ergibt sich mehrheitlich als Folge der demografischen Entwicklung
und der Eréffnung neuer Klassen an den Mittel- und Berufsfach-
schulen sowie der hdheren Aufwendungen im Bereich der sonder-
padagogischen Massnahmen.

Die Abweichung beim Sach- und Betriebsaufwand (CHF 24,0 Mio.)
geht u.a. auf eine gednderte Buchflhrungspraxis im Zusammen-
hang mit den Klassenkonti an den Mittel- und Berufsfachschulen
(CHF 8,0 Mio.) zurlck. Im Gegensatz zum Budget wurden im Jahr
2024 die Aufwendungen im Zusammenhang mit Ausfligen, Exkur-
sionen und Lehrmitteln als Sachaufwand verbucht. Die Aufwen-
dungen werden durch Zahlungen der Schulerinnen und Schiler,
respektive deren Eltern auf der Ertragsseite ausgeglichen (Entgelte).
Der Rest der Abweichung erklart sich u.a. durch hdhere Entscha-
digungen fur die Qualifikationsverfahren in der Berufsbildung, Mehr-
aufwande im IT-Bereich (Digitalisierung) sowie einen Anstieg der
Liegenschaften-Nebenkosten.
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9.5 Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -10 516 128 -10 137 615 -20918 543 10 780928 <-100.0%
Einnahmen 20 001 0 25280900 25 280 900 -
Saldo -10 496 127 -10 137 615 4 362 357 14 499 972 > 100.0%
Ausgaben
50 Sachanlagen -4 538 296 -5 626 538 -4 287 464 1339 074 23.8%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 57 734 =53 077 0 53 077 100.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -5 920 098 4458 000 —-16631079 -12173079 <-100.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 1 0 25210 480 25210 480 -
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 6275 6275 > 100.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 18 691 18 691 —
64 Ruckzahlung von Darlehen 20 000 0 20 000 20 000 =
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 25 454 25 454 =
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst mit einem Einnahmenuberschuss
von rund CHF 4,4 Millionen ab. Den budgetierten Nettoinvestitionen
von CHF 10,1 Millionen stehen nicht budgetierte Rickerstattungen
altrechtlicher Investitionsbeitrage gegentber. Dabei handelt es sich
um Investitionsbeitrége, die von der GSI an die Tragerschaften der
besonderen Volksschulen gesprochen wurden. Infolge des Zustan-
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digkeitswechsels der besonderen Volksschulen von der GSI zur
BKD wurden die nicht abgeschlossenen Investitionsbeitrage von
der GSI an die BKD Ubertragen. Im Jahr 2024 wurden durch die
Institutionen CHF 25,3 Millionen zurlickerstattet. Anteilsmassig wur-
den 50,0 Prozent der Rickerstattung Uber den Lastenausgleich
Soziales an die Gemeinden zurlickgegeben.
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9.6 Entwicklung der Vollzeitstellen der
BKD
2020 2021 2022 2023 2024
1063.7 1055.8 1104.0 1132.7 11563.9
Kommentar

Die Zunahme der Anzahl Lehrpersonen bewirkt eine anhaltend hohe
Anzahl Mutationsmeldungen bei der Gehaltsverarbeitung Lehrper-
sonen. Im AZD wurden deshalb befristet 4,0 Vollzeitstellen (VZE)
geschaffen. Fur die juristische Beratung von Lehrpersonen und
Schulleitungen wurden 1.5 VZE befristet geschaffen. Weitere 2.8
VZE wurden fur die Projektleitung und Business Analyse flr das
ERP-Teilprojekt «Lehrkrafte» befristet angestellt.

In der Erziehungsberatung mussten aufgrund der hohen Fallzahlen
im Jahr 2024 die befristeten Stellen Uber dem Sollbestand des
Jahres 2023 weitergeflhrt und im Rahmen des Standardisierten
Abklarungsverfahrens um 0.4 VZE befristet aufgestockt werden.

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Entwicklung der Vollzeitstellen der BKD

Zusammen mit den Krankheits- und Unfallvertretungen fir Schlis-
selpositionen wurden 6.4 VZE befristet fortgefuhrt.

Zur Abfederung der Fallbelastung im Case Management Berufsbil-
dung (CMBB) der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung wurden
4,0 VZE befristet geschaffen.

Die restliche Zunahme ist durch Abweichungen Uber die verschie-

denen Organisationseinheiten und auf Ubliche Schwankungen im
Jahresverlauf zurlickzufihren.
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9.7 Produktgruppen

9.7.1 Fihrungsunterstiitzung und rechtliche

Dienstleistungen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
_5 —
-17.1 —10—]
X v
15— & o =
I o [
T
-20

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Kernelemente der Produktgruppe sind die Beratung und Unterstuit-
zung der Direktorin/des Direktors in der Vorbereitung und Analyse
von Entscheiden, bei Gesetzgebungsarbeiten sowie in der Filhrung
der Direktion. Zum Aufgabengebiet gehdrt ausserdem die justiz-
massige Uberpriifung von angefochtenen Verfligungen und Be-

schwerdeentscheiden. Weiter umfasst die Produktgruppe die Ver-
antwortung fur das Finanz- und Personalmanagement, die
Kommunikation, die Bildungsplanung und die Coordination franco-
phone sowie die Bau- und Raumplanung und die Organisation der
amtsubergreifenden Fuhrungsprozesse.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -17 534 668 -19 356 023 -17 371 371 1984 652 10.3%
30 Personalaufwand -9456 272 -10966 223 -9471 908 1494 314 13.6 %
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -886 221 -1 006 890 —703 057 303 833 30.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -6 949 192 -7182 910 -6 957 449 225 461 3.1%
37 Durchlaufende Beitrage —200 000 —200 000 —200 000 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —42 984 0 -38 956 -38 956 =
Betrieblicher Ertrag 340 166 325 000 299 473 —25 527 —7.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 95776 120 000 120 498 498 0.4%
43 Verschiedene Ertrage 39 561 0 —26 153 —26 153 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 4 829 5000 5128 128 2.6%
47 Durchlaufende Beitrage 200 000 200 000 200 000 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -17 194 502 -19 031 023  -17 071 898 1959 125 10.3%
34 Finanzaufwand -15 0 =il =il =
44 Finanzertrag 0 0 2 2 -
Ergebnis aus Finanzierung -15 0 0 0 -
Operatives Ergebnis -17 194 516 -19 031 023 -17 071 898 1959 125 10.3%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -17 194 516 -19 031 023 -17 071 898 1959 125 10.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -16036 622 -17 256 908 =15 545 835 1711072 9.9%
Rechtliche Dienstleistungen -1157 894 1774115 =1 526 063 248 053 14.0%

Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das Produktgruppenergebnis liegt um CHF 2,0 Millionen unter dem
Budget. Die Grinde daflr liegen in den Bereichen «Personalauf-
Entwicklungsschwerpunkte

Kernelement der Produktgruppe ist die Unterstitzung der Direkto-
rin in der Vorbereitung und Analyse von Entscheiden, bei Gesetz-
gebungsarbeiten sowie in der Flhrung der Direktion. Zum Aufga-
bengebiet gehdrt ausserdem die juristische Uberpriifung von

Chancen und Risiken

FUr das Jahr 2024 gab es keine speziellen Chancen und Risiken.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

wand» und «Sach- und Ubriger Betriebsaufwand». In beiden Posi-
tionen wurden weniger Mittel bendtigt als geplant.

angefochtenen Verfligungen und Beschwerdeentscheiden. Auf-
grund der straffen finanziellen Rahmenbedingungen sind die Arbei-
ten auf die engsten Kernaufgaben fokussiert.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl der traktandierten Regierungsratsgeschafte (Einzel-, Block-, Standard-, Informations- und 78 100
Aussprachegeschafte)

Anzahl der traktandierten Grossratsgeschafte (ohne parlamentarische Vorstsse) 10 7
Anzahl der traktandierten parlamentarischen Vorstdsse (Motionen, Finanzmotionen, Postulate, Inter- 39 38
pellationen)

Anzahl der abgegebenen Mitberichte an eine andere DIR/STA 148 159
Anzahl bei der BKD eingereichter Beschwerden 377 410
Anzahl von der BKD erledigter Beschwerden 342 378
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9.7.2 Volksschule und schulergianzende Angebote

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-331 —
—662 —
o
: ©
g © ITo)
-993 — g o N
| A (a0}
—1324 '

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Bildung in der Volksschule unterstitzt die Entwicklung der Kin-
der sowohl in der Regelschule als auch in der besonderen Volks-
chule und deren Integration in die Gesellschaft und vermittelt jene
Kenntnisse und Fertigkeiten, welche Grundlage sind fur die beruf-
liche Ausbildung, fir den Besuch weiterfihrender Schulen und fur
das lebenslange Lernen. Mit schulergdnzenden Angeboten sorgt
der Kanton Bern fur die Durchflihrung von psychologischen Abkla-

rungen, Beurteilungen, Beratungen, Begleitungen und psychothe-
rapeutischen Behandlungen von Kindern und Jugendlichen zu
Fragen der Bildung, Erziehung und Entwicklung inklusive Exper-
tentatigkeit in Erziehungs- und Schulfragen sowie die Mitfinanzie-
rung fUr die durch die Gemeinden organisierten Musikschulen,
Tagesschulen und die Schulsozialarbeit.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1832 701696 -1836332306 -1987280784 —150948 477 -8.2%
30 Personalaufwand -1455 545228 -1508 304 673 —1546 769 707  —38 465 034 —2.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -10 823 925 -7042178 —13 092 789 -6 050 611 -85.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -119 046 -16 837 -80 398 —63 561 <-100.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -353 501 538 -307 439 753 —411 057 143 -103 617 390 -33.7%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 12711960 -13528866 16280 748 —2 751 882 —20.3%
Betrieblicher Ertrag 632 682 409 597 709 458 664 761 766 67 052 308 11.2%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 3013 604 769 026 1245 006 475 980 61.9%
43 Verschiedene Ertrage 1400 0 2 2 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 627 423773 594298 432 | 661 135 529 66 837 097 11.2%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 2 243 633 2 642 000 2 381 229 —260 771 —9.9%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1200 019 287 -1 238 622 848 -1322519018 83896 170 —6.8%
34 Finanzaufwand -5 536 -21 400 -347 21 053 98.4%
44 Finanzertrag 45700 26 000 31528 5528 21.3%
Ergebnis aus Finanzierung 40 164 4 600 31 182 26 582 > 100.0%
Operatives Ergebnis -1199 979 123 -1 238 618 248 -1322487 836 383 869 588 —6.8%

204



Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -1199 979 123 -1 238 618 248 -1 322 487 836 83 869 588 —6.8%

(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Volksschule -1117 806 324 -1 165269 119 =1 257 766 285 —92 497 166 -7.9%
Schulergéanzende Angebote 82172799 -73349129 -64 721 552 8 627 578 11.8%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Produktgruppe «Volksschule und schulergénzende
Angebote» betragt CHF 1322,5 Millionen und liegt um CHF 83,9 Mil-
lionen (6,8 %) Uber dem Budget, was zu einem Nachkredit fuhrt. Im

Entwicklungsschwerpunkte

Schwerpunkt der Tatigkeit im Jahr 2024 war neben den breiten und
vielfaltigen Massnahmen gegen den Lehrpersonenmangel, die Si-
cherstellung des besonderen Volksschulangebots.

Die kantonalen Erziehungsberatungsstellen verzeichneten im Be-
richtsjahr weiterhin eine Zunahme an Anmeldungen.

Die Nachfrage nach schulergdnzender Betreuung hat im Jahr 2024
erneut zugenommen.

Chancen und Risiken

Die Erziehungsberatungsstellen sind mit sehr vielen und oft kom-
plexen Anfragen konfrontiert.

Die kantonale Software kiBon unterstltzt die Gemeinden in der
Administration der Tagesschule. Die Nachfrage nach Schulsozial-
arbeit Ubersteigt teilweise das Angebot. Der Fachkraftemangel ist
auch in den Tagesschulen und weiteren Betreuungsangeboten
spurbar.

Wesentlichen resultiert die Uberschreitung des Budgets aus einer
Kostenzunahme im besonderen Volksschulangebot.

Immer mehr Kindern werden «besondere Betreuungsbedurfnisse»
attestiert.

Im Jahr 2024 haben weitere Gemeinden Ferienbetreuungsangebote
eingefuihrt. Der Kanton Bern unterstitzte die Gemeinden im Jahr
2024 unverandert mit einem Anteil von 10,0 Prozent der Kosten der
Schulsozialarbeit.

Die Elternbeitrage mussten in den letzten Jahren an vielen Musik-
schulen erhoht werden. Dank der Teilnahme am Programm «Junge
Talente Musik» des Bundesamtes fur Kultur (BAK) konnte der Kan-
ton Bern im Jahr 2024 zum zweiten Mal Musiktalente und Leis-
tungserbringerinnen und -erbringer der musikalischen Talentfoérde-
rung mit zuséatzlichen Beitragen unterstitzen.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Schilerinnen und Schller (separatives besonderes Volksschulangebot) 3482 3 6071
Anzahl Schilerinnen/Schler (Volksschule) 111 141 111 605!
Anzahl Klassen (Regelklassen) 5652 5 6931
Anzahl Betreuungsstunden in Tagessschulen (Anzahl Stunden, in denen ein Kind betreut wird) 8 536 626 9 113 436"
Anzahl Neuanmeldungen zur Erziehungsberatung 13034 11 2602
Anzahl Musikschulerinnen/Musikschuler 19 400 19 500
1 Die Anzahl Schilerinnen und Schuler sowie die Anzahl Klassen kénnen sich im aktuellen Berichtsjahr noch verandern, da die Zah-

len der Bildungsstatistik jeweils erst im September des Folgejahres offiziell publiziert werden. Die Anzahl der Betreuungsstunden

kénnen sich ebenfalls noch aufgrund der Thematik Schuljahr/Kalenderjahr noch verandern.

2 Der Ruckgang der Neuanmeldungen ist vorwiegend darauf zurlckzufUhren, dass die Frage nach Verlangerung von Spezialunter-
richt (SPU) oder die Frage nach erweiterter Unterstltzung (eU) nicht mehr als Neuanmeldung betrachtet wird.
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9.7.3 Mittelschulen und Berufsbildung

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
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492 g ((%. Lcr))_
1 © $
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Volksschulabgangerinnen und -abganger erhalten auf der Sekun-
darstufe Il eine Ausbildung, die ihnen die Integration in die Gesell-
schaft und in die Arbeitswelt ermdglicht sowie sie auf weiterflh-
rende Ausbildungen auf Tertidrstufe vorbereitet. Erwachsenen wird

terbildung eine personliche und berufliche Entwicklung ermdglicht.
Die Durchlassigkeit des Bildungssystems wird geférdert. Jugend-
liche und Erwachsene werden in der Wahl der Ausbildung und des
Berufes sowie in der Gestaltung der beruflichen Laufbahn unter-

auf Sekundarstufe II, in der hdheren Berufsbildung und in der Wei-  stitzt.
Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -810 341 723 -826 082 886 -862 786 214 36 703 328 —4.4%
30 Personalaufwand -473 402 984 494 924 162 -508 050 206 —13 126 044 —2.7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -73178179 69387 446  -87 140411 17 752 965 —25.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5 410 939 -4 990 469 -4 766 745 223 724 4.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand —220 742 372 220328 459 222 227 944 —1 899 485 -0.9%
37 Durchlaufende Beitrage -8 724 471 -9 041 500 -9 271 337 —229 837 —2.5%
39 Interne Verrechnungen -28882778 27410850 31329 571 -3918 721 -14.3%
Betrieblicher Ertrag 197 969 897 188 920 270 207 391 286 18471016 9.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 37 585 228 38 669 615 46 864 352 8194 737 21.2%
43 Verschiedene Ertrage 112 360 0 267 568 267 568 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 129995465 131838736 132711 428 872 692 0.7%
47 Durchlaufende Beitrage 9204 471 9041 500 9271 337 229 837 25%
49 Interne Verrechnung 21072373 9370419 18 276 600 8906 181 95.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -612 371 826 -637 162 616 -655394 929 18232 312 —2.9%
34 Finanzaufwand -424 559 -352 520 —923 739 -571 219 <-100.0%
44 Finanzertrag 1105 597 1146 298 1298 145 151 847 13.2%
Ergebnis aus Finanzierung 681 038 793 778 374 406 —419 372 -52.8%
Operatives Ergebnis -611 690 788 -636 368 838 -655 020 523 -18651 685 —-2.9%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -611 690 788 -636 368 838 -655 020 523 -18 651 685 —2.9%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Mittelschulen -170178 159 -198 128 919 |-184 899 208 13229712 6.7 %
Berufsbildung -418 949 719 -419 429 224 -446 470 610 -27 041 385 —6.4%
Berufsberatung -22562910 -18810694 | -23 650 705 -4 840 011 —25.7%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das Ergebnis der Produktgruppe «Mittelschulen und Berufsbildung»
belauft sich fur das Jahr 2024 auf CHF 655,0 Millionen und Uber-
schreitet den Budgetwert um CHF 18,7 Millionen (2,9 %), was zu
einem Nachkredit fuhrt. Dies ist hauptsachlich auf die demografi-

Entwicklungsschwerpunkte

Mittelschulen

Die enge Begleitung der Weiterentwicklung der gymnasialen Ma-
turitat auf gesamtschweizerischer Ebene und deren Umsetzung im
Kanton Bern war im Jahr 2024 ein wichtiges Thema.

Der digitalen Transformation wurde weiterhin Aufmerksamkeit ge-
schenkt.

Der neue Lehrplan der Fachmittelschulen (FMS) mit den Berufsfel-
dern Gesundheit, Soziale Arbeit und Padagogik wurde vollstandig
umgesetzt. Weiter wurden die Vorbereitungsarbeiten zur Umset-
zung des neuen Lehrplans mit der Starkung des Berufsfeldbezugs
im Bereich der Fachmaturitdten beendet.

Die Arbeiten zur Sicherstellung des Schulraums im Hinblick auf die
steigenden Schulerinnen- und Schilerzahlen in den Mittelschulen
wurden weiterverfolgt.

Berufsbildung

Die Anzahl der Einstiege in die berufliche Grundbildung ist konstant
hoch. Die Entwicklung der offenen Lehrstellen ist ricklaufig, was
sich aufgrund des Fachkraftemangels kunftig verstarken kénnte.

Die eingefuhrte kantonale Lehrvertragsplattform wurde im Berichts-
jahr von Uber 85,0 Prozent der Lehrbetriebe genutzt. Sie entlastet
die Betriebe im administrativen Bereich und tragt der kantonalen
Digitalisierungsstrategie Rechnung.

Chancen und Risiken
Der Kanton Bern unterhalt auf Sekundarstufe Il und in der héheren
Berufsbildung ein breites und qualitativ gutes Bildungsangebot. Er

bietet der Bevdlkerung zeitgemasse Beratungsangebote, die lau-
fend weiterentwickelt und den Bedurfnissen angepasst werden.
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sche Entwicklung und die Eréffnung neuer Klassen an den Mittel-
und Berufsfachschulen sowie auf eine restriktive Planung zurtick-
zufUhren.

Die Qualifikationsverfahren konnten ordnungsgemass durchgefihrt
werden. Die Erfolgsquote ist seit dem Jahr 2022 ansteigend und
betragt im Jahr 2024 94,6 Prozent. Die ersten Lernenden nach
Umsetzung der Berufsbildungsreform KV/Detailhandel werden den
Bildungsgang im Sommer 2026 abschliessen.

Die digitale Transformation und das digitale Prifen bleiben weiter-
hin ein Fokusthema an den Berufsfachschulen.

Die Arbeiten zur Sicherstellung des Schulraums im Hinblick auf die
steigenden Schulerinnen- und Schulerzahlen in der Berufsbildung
wurden aufgenommen.

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Wie bereits im Vorjahr stiegen die Beratungszahlen (BSLB) weiter-
hin an, was zu Engpassen bei den Beratungsressourcen fuhrte. Ein
enges Monitoring der Ressourcen-Auslastung sowie gegebenen-
falls Priorisierungen von Dienstleistungen sind daher erforderlich,
um langere Wartezeiten zu vermeiden. Insbesondere mit Schulen
mit tiefem Sozialindex wurde die Zusammenarbeit verstarkt.

Im Bereich der Beratung Erwachsener wurde ein Schwerpunkt auf
die Beratung und Begleitung von Erwachsenen mit mangelnden
Grundkompetenzen gelegt. Um die Voraussetzungen Erwachsener
beim Erlangen einer Nachholbildung besser zu klaren, wurde wei-
terhin vermehrt auf férderdiagnostische Abklarungen gesetzt.

Auf gesamtschweizerischer Ebene bringt sich der Kanton in natio-
nalen wie interkantonalen Projekten und Gremien ein.
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Die Entwicklungen im Bereich digitales Prifen und digitale Trans-
formation sind eng zu begleiten, um die Mittel effizient einsetzen
und den Herausforderungen angemessen begegnen zu kénnen.
Ziel ist es, ein gutes Umfeld fUr einen zukunftsgerichteten Schulall-
tag zu ermdglichen.

Die demografische Entwicklung und die Reformen der Berufe er-
héhen die Herausforderungen im Bereich des Schulraumes auf
Sekundarstufe Il. Die Arbeiten zur Bereitstellung des bendtigten
Schulraumes laufen.

Dem sich anbahnenden Fachkraftemangel in Schulen und Lehrbe-

trieben, der sich durch anstehende Pensionierungen noch ver-
scharfen wird, ist hochste Aufmerksamkeit zu schenken.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Produktgruppen

Die parallele Umsetzung etlicher grosser Bildungsprojekte und -re-
formen fUhrt zu personellen und finanziellen Herausforderungen.

Die Entwicklungen im Bereich kinstlicher Intelligenz (KI) fihren teil-
weise zu Verunsicherung. Es muss damit gerechnet werden, dass
sich Berufsbilder —auch in hdher qualifizierten Tatigkeiten —in den
nachsten Jahren mit grésserer Dynamik verandern werden, was zu
einer weiteren Erhéhung der Nachfrage nach Laufbahnberatungen
fOhren durfte.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Lehrvertrage Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ) in der beruflichen Grundbildung 24 509 24 907
Anzahl Lehrvertrage Eidgendssisches Berufsattest (EBA) in der beruflichen Grundbildung 1636 15652
Anzahl Studierende Hohere Fachschulen 4980 4 825
Anzahl subventionierter Kursstunden Weiterbildung 88 269 110 044
Anzahl Lernende an Gymnasien 6797 7 050
Anzahl Lernende an Fachmittelschulen 1610 1598
Anzahl Beratungen bei der BSLB 13 161 13712
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9.7.4

Hochschulbildung

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
-161 —
-322 —
-483 — to) ™
2 g g
i ¢ ®
—644

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Hochschulbildung ist eine gemeinsame Aufgabe von Bund und
Kantonen. Der Kanton Bern ist Tréager von drei Hochschulen, Teil-
haber an zwei Hochschulen im Raum Bern-Jura-Neuenburg und
Auftraggeber eines privatrechtlichen Padagogischen Hochschulin-
stituts. Die Steuerung und Finanzierung der Berner Hochschulen
erfolgt Uber je einen vierjahrigen Leistungsauftrag und einen darauf
basierenden jahrlichen Staatsbeitrag. Das Amt fur Hochschulen
(AH) erarbeitet die Entscheidungs- und Rechtsgrundlagen flr den
Hochschulbereich. Zu seinen Kernaufgaben gehdren die Steuerung
der kantonalen Hochschulen mittels Leistungsauftrag und Cont-

rolling, die Steuerung gemeinsam mit Jura und Neuenburg getra-
genen Hochschulen mittels Mitarbeit in den Steuerungsgremien,
die Aufsicht Uber die Hochschulen und die Erarbeitung von hoch-
schulpolitischen Konzepten. Ebenso zentral sind der Vollzug der
interkantonalen Hochschulvereinbarungen sowie die Unterstltzung
der Bildungs- und Kulturdirektorin/des Bildungs- und Kulturdirek-
tors in hochschulpolitischen Belangen und in den hochschulpoliti-
schen Organen auf nationaler Ebene. Ausserdem betreibt das AH
eine Beratungsstelle fur die Mitarbeitenden und Studierenden der
Hochschulen des Kantons Bern.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -630 794 163 -640 561 487 -640 469 647 91 840 0.0%
30 Personalaufwand -3 546 646 -3 783 337 -4148 178 -364 841 -9.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —42 329 -134 150 -32 988 101 162 75.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -627 122 089 —636 254 000 = —635 895 482 358 518 0.1%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -83 100 -390 000 -393 000 -3 000 —0.8%
Betrieblicher Ertrag 91 406 84 200 141 183 56 983 67.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 89 167 84 200 138 886 54 686 64.9%
43 Verschiedene Ertrage 1 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 2238 0 2 297 2297 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -630 702 757 -640 477 287 -640 328 465 148 823 0.0%
34 Finanzaufwand -1 0 —4 -4 -
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung -1 o -4 -4 =
Operatives Ergebnis -630 702 758 -640 477 287 -640 328 469 148 819 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -630 702 758 -640 477 287 -640 328 469 148 819 0.0%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Universitare Bildung -367 677 205 -375083 913 =373 169 493 1914 420 0.5%
Fachhochschulbildung -178354 742 179975 366 =180 781 874 -806 509 —0.4%
Lehrerinnen- und Lehrerbildung -84670810 85418009 =86 377 101 —959 092 -1.1%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Produktgruppe «Hochschulbildung» unterschreitet
das Budget 2024 um CHF 0,15 Millionen (0,02 %).

Entwicklungsschwerpunkte

Der bauliche Investitionsbedarf fur die Universitat Bern ist nach wie
vor hoch, insbesondere fUr die Medizin-Ausbildung und im Bereich
der Laborflachen. Im Rahmen der Priorisierung der Hochbauinves-
titionen hat der Regierungsrat mit Zeithorizont bis ins Jahr 2030
das Bauprogramm der zu realisierenden Vorhaben festgelegt. Mit
der Kostenentwicklung im Baubereich ist jedoch fraglich, ob der
festgelegte Investitionsrahmen fur die Realisierung dieses reduzier-
ten Programms ausreichen wird. Das grésste Bauvorhaben fur die
Universitat Bern, das unter der Federflihrung der BVD in Zusam-
menarbeit mit der Universitéat, der BKD und weiteren involvierten
Partnerinnen und Partnern wie dem Inselspital vorangetrieben wird,
ist das Forschungs- und Lehrgebaude Medizin (<BBO7»). Der Bau-
startist erfolgt. Dagegen ist unsicher, wann die Investitionen fur das
neue Ausbildungsgebaude Medizin (<BB03») ausgeldst werde kon-
nen, das insbesondere das Provisorium im ehemaligen Zieglerspi-
tal ablésen soll.

Chancen und Risiken

Die im Jahr 2016 beschlossene Aufstockung von 600 Studienplat-
zen in der Humanmedizin um 600 Studierende an der Universitat
Bern ist seit dem Jahr 2024 vollstandig umgesetzt. Die starke Stel-
lung der Universitat Bern in der Medizin wurde dadurch zusatzlich
gestarkt. Zur dauerhaften Konsolidierung ist jedoch zuséatzlicher
Raum in der notwendigen Qualitat erforderlich. Der Baustart fur das
Lehr- und Forschungsgebaude «BB07» ist erfolgt. Dagegen ist der
Zeitplan fur das Ausbildungsgebaude Medizin «BB03» infolge der
Priorisierungen weiterhin fraglich. Das bestehende Provisorium im
alten Zieglerspital konnte bis ins Jahr 2030 verlangert werden. Falls
es aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen des Kantons

An einer Reihe weiterer wichtiger Laborbauten fur Naturwissen-
schaften und Veterindrmedizin der Universitat sind Substanzerhal-
tungsmassnahmen notwendig und es werden Losungen fir Wech-
selstellungen gesucht, um diese Arbeiten an Bestandesbauten zu
ermdglichen, ohne dass der Lehr- und Forschungsbetrieb Uber-
massig belastet wird.

Fur die langfristige Zukunft des Tierspitals und fur einen neuen
kUnftigen Hauptstandort Vetsuisse Bern missen zudem Grundla-
gen erarbeitet und anschliessend Investitionen geplant werden.

Die Reallisierung der Standortkonzentration der Berner Fachhoch-
schule (BFH) auf die Campus-Standorte Biel/Bienne und Bern so-
wie die damit verbundene Entwicklung des TeclLab Burgdorf wer-
den weiter vorangetrieben. Die Bauarbeiten fur die Vorhaben
Campus Biel/Bienne und Campus Bern konnten im Jahr 2024
gestartet werden.

Bern zu weiteren Verzogerungen des Ausbildungsgebaudes kom-
men sollte, steigt das Risiko, dass das Provisorium entfallt und die
Ausbildungskapazitat wieder gesenkt werden muss.

Risiken bestehen auch bei der Erneuerung und dem Ausbau der
Laborflachen fur die Chemie und Biochemie sowie fur die Veteri-
narmedizin. Ein Mangel an Laborflachen, die den gesetzlichen
Standards entsprechen, kann zu erhdhten Sicherheitsrisiken und
zu einem Verlust an Forschungsdrittmitteln fuhren. Im Falle des
Tierspitals der Veterindrmedizin besteht zudem bei Nichteinhaltung
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von Biosicherheitsstandards wegen schlechten Gebaudezustanden
das Risiko eines Entzugs der Betriebsbewilligung.

Die vor allem aufgrund der Verzdgerungen in Biel nun praktisch
gleichzeitige Erstellung der Campus-Bauten der BFH in Biel/Bienne
und Bern birgt Risiken und hat eine starke Belastung fur die Kan-
tonsfinanzen zur Folge. Sie stellt sowohl beziiglich Investitionsvo-
lumen als auch Projektmanagement-Kapazitaten bei Kanton und
Hochschule eine grosse Herausforderung dar. Aufgrund der nach
heutigem Zeitplan sehr dicht aufeinanderfolgenden Inbetriebnah-
men der Campus-Neubauten in Biel/Bienne und Bern bis ins Jahr

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

2029 ist mit erheblichen organisatorischen und logistischen Her-
ausforderungen fur die BFH zu rechnen.

Obschon es der BFH gelungen ist, teilweise verlorene Marktanteile
bei den Studentinnen und Studenten zurlickzugewinnen, dirfte
aufgrund des Ruckstands bei der Realisierung der neuen Cam-
pus-Bauten der Wettbewerbsnachteil noch andauern. Dies durfte
beim Kanton Bern zu Mehraufwand fUr Beitrage gemass interkan-
tonaler Fachhochschulvereinbarung vom 12. Juni 2003 (FHV; BSG
439.21-1) fur ausserkantonal Studierende fuhren.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Studierende an der Universitat Bern 19640 19 608
Anteil Berner Studierende an der Universitat Bern (in %) 35 34
Anzahl Studierende an der BFH 7 829 7 925
Anteil Berner Studierende an der BFH (in %) 45 45
Anzahl Studierende an der Padagogischen Hochschule Bern und am Padagogischen Hochschulins- 3316 3296
titut NMS Bern

Anteil Berner Studierende an der Padagogischen Hochschule Bern und am Padagogischen Hoch- 65 65
schulinstitut NMS Bern (in %)

Anzahl Berner Studierende an der Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) 710 704
Anzahl Berner Studierende an der Haute Ecole Pédagogique — Berne, Jura, Neuchatel (HEP-BE- 143 142

JUNE)
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Budget Rechnung
2024 2024
@
f

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Produktgruppe «Kultur» ist zustéandig sowohl fur die Férderung
als auch fur die Pflege der Kultur im Kanton Bern. Das Ziel der

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Kulturpflege ist die Bewahrung, Uberlieferung und Vermittlung von
kulturellen Werten.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -92 365 997 -92 421 202 -91 763 765 657 437 0.7%
30 Personalaufwand -19780697 -20346813 19917 742 429 070 2.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —2 825 637 3472714 —2 906 808 565 906 16.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —204 444 -230 816 —233 986 -3170 -1.4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -18014 516  -19 240 000 —2 909 076 16 330 924 84.9%
36 Transferaufwand —47 406 041 -47 176859 60641 774 13464915 —28.5%
37 Durchlaufende Beitrage -1 966 500 —-1896 500 —1 358 348 538 152 28.4%
39 Interne Verrechnungen -2 168 160 -57 500 -3 796 031 —3 738 531 <-100.0%
Betrieblicher Ertrag 22448399 20708519 21 733480 1024 960 4.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 2190 842 2887 519 1434 908 —1452 611 -50.3%
43 Verschiedene Ertrage 1402 0 1 1 —
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 15914 516 15620 000 14 520 000 —1 100 000 —7.0%

rungen
46 Transferertrag 139 060 304 500 580 492 275992 90.6 %
47 Durchlaufende Beitrage 1966 500 1896 500 1358 348 -538 1562 —28.4%
49 Interne Verrechnung 2236078 0 3839 730 3839 730 =
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -69 917 598 -71 712683 -70 030 286 1682 397 2.3%
34 Finanzaufwand -67 064 —-66 000 —64 493 1507 2.3%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung -67 064 -66 000 -64 493 1507 2.3%
Operatives Ergebnis -69 984 661 -71 778 683 -70 094 778 1683 904 2.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 o (0] 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -69 984 661 -71 778 683 -70 094 778 1683 904 2.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Kulturférderung -50751293 -52225141 | -50 825 048 1400 092 2.7%
Denkmalpflege -8 182 839 -8121 323 | =7 947 595 173728 2.1 %
Archaologie -11050530 11432219 -11 322 136 110 084 1.0%
Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Die Produktgruppe «Kultur» schliesst per Saldo um knapp
CHF 1,7 Millionen besser ab als budgetiert. Die Einlage in den Kul-
turférderungsfonds wurde gegentiber dem Budget um CHF 0,7 Mil-
lionen reduziert. Aufgrund von personellen Veranderungen bei der
Amts- und Abteilungsleitung konnten geplante Auftrage nicht aus-
geldst werden. Dadurch fielen die Personal- und Sachaufwande
tiefer aus.

Entwicklungsschwerpunkte

Kulturférderung

Im Berichtsjahr verabschiedete der Regierungsrat die Leistungs-
vertrage fur die Jahre 2025-2028 mit insgesamt 32 regional be-
deutenden Kulturinstitutionen in den Regionen Oberaargau, Em-
mental, Thun Oberland-West und Oberland-Ost und bewilligte die
damit verbundenen Ausgaben.

Unter dem Titel «<Sammeln im Auftrag» wurde eine zweisprachige
Publikation zur Geschichte der kantonalen Kunstsammlung publi-
zZiert.

Beitrage an bauliche Massnahmen und Investitionen oder Planun-
gen wurden ausbezahlt an: Bernisches Historisches Museum
(BHM), Zentrum Paul Klee und Kunstmuseum Bern (KMB). Das
BHM hat im Frahjahr 2024 die Ergebnisse des Architekturwettbe-
werbs fUr die Gesamterneuerung prasentiert. Ebenso hat das KMB
im August 2024 Uber die Resultate des Architekturwettbewerbs
«Neues Kunstmuseum Bern» informiert.

Denkmalpflege
Mit dem Projekt «Erarbeitung der Ortsbilder von kantonaler Bedeu-
tung (IOK)» soll ein kantonales Planungsinstrument fir das Ortsbild

Chancen und Risiken

FUr das Jahr 2024 gab es keine speziellen Chancen oder Risiken.
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Aufgrund einer neuen Verbuchungspraxis im Kulturférderungsfonds
ergeben sich teilweise betrachtliche Verschiebungen gegentber
dem Vorjahr und dem Budget (insbesondere in den Sachgruppen
35, 36, 39, 45 und 49). Der Kulturférderungsfonds ist in sich kos-
tenneutral und belastet die Staatsrechnung — abgesehen von der
Fondseinlage von CHF 2,7 Millionen — nicht.

sichergestellt werden. Dazu sollen die bestehenden Ortsbilder von
regionaler und lokaler Bedeutung aktualisiert und digitalisiert wer-
den.

Archéologie

Im Archaologischen Dienst des Kantons Bern (ADB) wurde die Zen-
trale Datenbank in Betrieb genommen. Die Rettungsgrabung
Challnechwald wurde fortgeflhrt; andere gréssere Grabungen wur-
den verschoben. Der ADB arbeitete weiterhin an Schutzmassnah-
men flr die Unesco-Welterbestatten Lischerz und Inkwilersee und
am Fundstellenkataster flr das Welterbe «Altstadt Bern». An Schlds-
sern und Ruinen erfolgten Bauuntersuchungen oder Konservierun-
gen. Resultate der Untersuchungen zu Bauerhdusern im Berner
Jura und zu einer eisenzeitlichen Fundstelle bei Orpund sowie das
Buch «Kurze Urgeschichte der Schweiz» wurden publiziert. Das
BHM hat die Wechselausstellung «Archdologie aktuell» weiterge-
fuhrt und als Hauptausstellung «Und dann kam Bronzel» mit der
Hand von Préles eroffnet.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bearbeiteter Projektgesuche Kulturforderung pro Jahr 3019 3 246
Anzahl Kulturinstitutionen von regionaler oder nationaler Bedeutung mit einem Leistungsvertrag 73 75
Anzahl der vom Arch&ologischen Dienst gepriften Baugesuche im Kanton Bern 8 458 8243
Anteil Baugesuche in archdologischen Perimetern (in %) 3 2
Anzahl Rettungsgrabungen des Archaologischen Dienstes 144 102
Anzahl der von der Denkmalpflege betreuten Bauvorhaben und Bauten 4088 4 292
Anteil der Beitragsgeschafte bei den denkmalpflegerisch betreuten Bauvorhaben (in %) 10 10
Summe der ausbezahlten Subventionen des Kantons fur Denkmalpflegeobjekte (inkl. Lotteriefonds) 8 005 069 9 754 837

(in CHF)
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9.7.6 Zentrale Dienstleistungen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die zentralen Dienstleistungen beinhalten die internen Dienstleis-
tungen und die Ausbildungsbeitrage.

Die internen Dienstleistungen umfassen:
- die Verfligung der Gehaltseinstufungen sowie Gehaltsauszah-
lungen an alle Lehrkrafte an den Volksschulen und Schulen der

Sekundarstufe |I;

- die operative Umsetzung der Lastenverteilung der Lehrergehal-
ter zwischen Kanton und den Gemeinden;

- das operative Finanz- und Rechnungswesen der BKD (mit Aus-
nahme des Mittelschul- und Berufsbildungsamts [MBA]);

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Fachapplikationen der BKD;

- die Koordination der ICT-Grundversorgung der BKD;

- den Betrieb und die Weiterentwicklung von EDUBERN sowie der

- die Leistungen des Hausdienstes, Kurierdienstes sowie des

Empfangs und der Telefonzentrale am Hauptstandort der BKD
an der Sulgeneckstrasse 70 in Bern.

Die Ausbildungsbeitrage umfassen die Vergabe von Stipendien und
Darlehen an Auszubildende im Kanton Bern.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -53 389 233 -61 657 277 -54 941 818 6715 459 10.9%
30 Personalaufwand -14 717291 -14165890 —16 585 294 —2 419 404 —171%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —6 646 696 —7 197 806 -8 357 001 -1 159 194 -16.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen —206 245 -120 410 —117 935 2475 21 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -22769093 -30501 000 —19 201 588 11299 412 37.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -9 049 907 9672171 —10 680 000 -1 007 829 -10.4%
Betrieblicher Ertrag 9484 337 13417769 10 205 738 -3212 030 —23.9%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 2 962 592 4758 782 3342 430 —1416 352 —29.8%
43 Verschiedene Ertrage 8 902 0 5 5 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 25050 3009 792 23 492 —2 986 300 -99.2%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 6 487 794 5649 195 6 839 811 1190 616 21.1%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -43 904 896 -48 239 508 -44 736 079 3503 429 7.3%
34 Finanzaufwand -9 696 —260 000 -81 771 178 229 68.5%
44 Finanzertrag -101 0 8 8 =
Ergebnis aus Finanzierung -9 797 -260 000 -81 763 178 237 68.6 %
Operatives Ergebnis -43 914 692 -48 499 508 -44 817 842 3 681 666 7.6%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -43 914 692 -48 499 508 -44 817 842 3 681 666 7.6%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Interne Dienstleistungen -21288799 21435497 =25 709 010 -4 273514 -19.9%
Ausbildungsbeitrage -22625893 27064 011 =19 108 832 7 955 180 29.4%

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Der Saldo der Produktgruppe «Zentrale Dienstleistungen» wird um
rund CHF 3,7 Millionen (7,6 %) unterschritten. Dies ist auf die tiefe-
ren Auszahlungen im Bereich der Stipendien zurtckzufiihren. Die
veranderte Population der Stipendienberechtigen ist ein Grund
hierfir. Demgegenuber fielen die Personalkosten hdher aus, weil in
der Gehaltsverarbeitung der Lehrpersonen der Personalbestand

Entwicklungsschwerpunkte

Im Rahmen der Etappe 2 des ERP-Projektes wurden die Vorberei-
tungen und die technische Entwicklung bei der Digitalisierung des
Personal- und Gehaltswesens Lehrkrafte vorangetrieben, um die
Prozesse zwischen den Schulen, Lehrkraften und der zentralen
Auszahlungsstelle in der Abteilung Personaldienstleistungen des
Amtes flr zentrale Dienste (AZD) zu vereinfachen.

Chancen und Risiken

Die zentrale Gehaltsauszahlung fur Lehrpersonen und Schulleitun-
gen gehort zu den vitalen Leistungen der Kantonsverwaltung. In
den letzten Jahren stieg die Belastung in der zentralen Gehaltsaus-
zahlung fur Lehrpersonen und Schulleitungen stark an. Ausldser
waren die demografische Entwicklung mit der Zunahme der Anzahl
an Schilerinnen und Schiilern sowie Klassen, die Massnahmen
gegen den Lehrpersonenmangel und der sinkende durchschnittli-

aufgestockt werden musste, um die héhere Zahl von Mutations-
meldungen verarbeiten und die rechtzeitige Gehaltsauszahlung
sicherstellen zu kdnnen. Zusétzliche Mehrkosten im Bereich Be-
triebs- und Sachaufwand resultieren aufgrund der externen Unter-
stltzung zur Sicherstellung der Gehaltsverarbeitung und hdheren
anfallenden Lizenzkosten.

Die ICT des Berufs- und Weiterbildungszentrums Lyss (BWZ Lyss)
konnte erfolgreich per 1. August 2024 auf EDUBERN, dem ICT-Ser-
viceangebot fur Schulen der Sekundarstufe Il und Volksschulen,
migriert werden.

che Beschaftigungsgrad pro Lehrperson, die in der Summe zu einer
starken Zunahme der Anzahl Lehrpersonen im Schulsystem fuhrten.
Um die Mehrbelastung bewaltigen zu kdnnen, musste die BKD im
Jahr 2024 die personellen Ressourcen der Abteilung Personal-
dienstleistungen gezielt verstarken.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Bearbeitete Stipendiengesuche 5049 4426
Anteil der bewilligten Stipendiengesuche (in %) 63 62
Anzahl Lohnempfangerinnen/Lohnempfanger/Lehrkrafte (entschadigte Lehrpersonen inkl. Stellvertre- 19925 20724
tungen)

Anzahl Accounts, die in der Zustandigkeit der IT-BKD liegen 30478 31283
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9.7.7 Kulturféorderungsfonds

Der Kulturférderungsfonds wird verwendet fur Defizitdeckungsga-
rantien und Beitrage an kulturelle Anldsse und Produktionen aller

Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) — Produktgruppen

Art.

Rechnung Rechnung Abweichung ggui. Vorjahr

2023 2024 CHF %

Einnahmen
Zuweisung (Lotteriefonds) 13 866 577 14 520 000 653 423 4.7 %
Zuweisung (Staatsmittel) 2100 000 2793 767 693 767 33.0%
Rickzahlung (Staatsmittel) 0 0 0 n.a.
Zuweisung Bundesmittel (Transferertrag) 1143980 0 -1 143 980 -100.0%
Aufldsung nicht verwendete Ruckstellung 0 50 50 n.a.
Zinsen 8 388 8 181 -207 —2.5%
Total Einnahmen 17 118 945 17 321 998 203 053 1.2%
Ausgaben
Ausbezahlte Beitrage 14 349 370 13 925 133 -424 237 3.0%
Ausbezahlte COVID-19-Ausfallentschadigungen 2518895 —142 730 —2 661 625 >100.0%
Bildung/Verwendung Ruckstellung Ausfallentschadigungen 0 0 0 0.0%
Abgrenzung (per 31. Dezember geschuldete Beitrage) 300 000 0 -300 000 100.0%
Verwaltungskosten 846 251 930 519 84 268 -10.0%
Total Ausgaben 18 014 516 14 712 922 -3 301 594 18.3%
Total Einnahmen 17 118 945 17 321 998 203 053 1.2%
Total Ausgaben 18014 516 14712 922 -3 301 594 18.3%

Einnahmen-/Ausgabeniiberschuss

Bestandesnachweis

Anfangsbestand

Ruckbuchung geschuldete Beitrage per 31.12. des Vorjahres
Einnahmen-/Ausgabentiberschuss

Bestand Kulturforderungsfonds

Bestand offene Verpflichtungen

Nettobestand Kulturforderungsfonds

-895 571 2 609 076 3 504 647 <-100.0%

31.12.2023  31.12.2024

16 909 775 16 014 204 -895 571 -5.3%
0 300 000 300 000 0

-895 571 2609 076 3504 647 <-100.0%
16 014 204 18 923 280 2909 076 18.2%
—7 081 574 —7 165 146 -83 672 -1.2%
8932630 11 758 134 2 825 504 31.6%

Allféllige Abweichungen sind durch Rundungen bedingt.
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10  Bau- und Verkehrsdirektion (BVD)

101 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Flihrungsunterstiitzung -21.0 | 0.8
Verwaltungsrechtspflege und rechtliche Dienstleistungen —2.6 0.3
Infrastrukturen —250.9 176.9
Offentlicher Verkehr und Verkehrskoordination 4217 139.7
Immobilienmanagement -454.7 [ 182.5
Wasser und Abfall -49.0 [ | 74.0
10.2  Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -18.6 -21.6 —20.3 1.3 6.1%
Verwaltungsrechtspflege und rechtliche Dienstleis- 2.2 2.6 —2.3 0.3 10.8%
tungen
Infrastrukturen -68.9 -69.0 —73.9 -5.0 —7.2%
Offentlicher Verkehr und Verkehrskoordination —279.8 -310.8 —282.0 28.8 9.3%
Immobilienmanagement —254.0 —265.5 —272.2 6.7 —2.5%
Wasser und Abfall 25.7 25.6 25.0 -0.6 —2.3%
Total -597.8 -643.9 -625.7 18.2 2.9%
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Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Schwerpunkte der Tatigkeit

10.3  Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Schwerpunkt als Infrastrukturdirektion des Kantons liegt natur-
gemass bei der FUhrung von Projekten, was mit einer starken In-
vestitionstatigkeit verbunden ist. Die BVD hat auch in diesem Jahr
zahlreiche, volkswirtschaftlich wichtige Projekte vorangetrieben
bzw. realisieren kbnnen. Ein Schwerpunktthema der gesamten BVD
war im Jahr 2024 die Priorisierung der Investitionen. Mehrere Pro-
jekte wurden zeitlich verschoben und auf einzelne Projekte wurde
vollstéandig verzichtet, um eine zu hohe Neuverschuldung zu ver-
meiden.

Hochbau

In der Wintersession 2024 entschied der Grosse Rat betreffend der
Investitionspriorisierung auf die beiden Projekte in Burgdorf «Tech-
nische Fachschule Bern» und «Gymnasium Burgdorf» zu verzichten.
Auch auf den Neubau eines Justizverwaltungszentrums in Recon-
vilier wird, gemass Entscheid des Grossen Rates, verzichtet. Der
Justiz sollen zuktnftig Raumlichkeiten im Gebaude «Tavannes Ma-
chines» zur Verfligung gestellt werden. Nach dem Erwerb von Ta-
vannes Machines wurde festgestellt, dass die statischen Mangel
gravierender sind als erwartet, was kurzzeitig aufgrund einer akuten
Einsturzgefahr zu einer Sperrung des Gebaudes fuhrte. Aktuell
werden Ubergangslésungen erarbeitet, damit die betroffenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter Ende 2025 einen Arbeitsplatz haben.
Die Arbeiten zum neuen Polizeizentrum schreiten trotz kurzfristigen
Verzodgerungen voran. Nach einem langen juristischem Verfahren
konnten die Arbeiten zum Campus Biel/Bienne wieder aufgenom-
men werden. Die Bauarbeiten flr das Gymnasium Thun sind auf
Kurs.

Tiefbau

Gegen die Plangenehmigung der beiden Verkehrssanierungen Em-
mentalwarts und Aarwangen wurden Beschwerden eingereicht, die
in erster Instanz noch hangig sind. Der Entscheid der ersten Instanz
sollte im Jahr 2025 erfolgen. Das Tiefbauamt (TBA) pruft deshalb
in beiden Regionen sicherheitsrelevante Optimierungen und setzt
diese um, soweit dies unabhangig vom Gesamtprojekt moglich ist.
Der Kanton Bern ist von der Ablehnung der Schweizer Stimmbe-
volkerung des Bundesbeschlusses tUber den Ausbauschritt 2023
fUr die Nationalstrassen direkt betroffen. Auf die beiden Projekte
zur Engpassbeseitigung auf der A1 zwischen Wankdorf und Schon-
bUhl wird somit verzichtet. Die erste Bauetappe der Verkehrssanie-
rung Laupen konnte abgeschlossen und die provisorische Umfah-
rung Stedltli in Betrieb genommen werden. Die beiden Sanierungen
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der Ortsdurchfahrten Frutigen und Minsingen sind ebenfalls auf
Kurs. Im Sommer 2024 kam es vor allem im Berner Oberland zu
starken Hochwasserereignissen, von denen die Gemeinde Brienz
besonders betroffen war. Die BVD hat die Gemeinde und die zu-
standige Schwellenkorporation aktiv bei der anschliessenden Ana-
lyse der Ereignisse unterstutzt.

Offentlicher Vierkehr und Verkehrskoordination

Die Projekte beim Hauptbahnhof Bern (Publikumsanlagen der SBB,
Zugang Bubenberg, Bahnhof RBS) sollen nach aktueller Planung
Ende 2029 erdffnet werden. Die Vorbereitungsarbeiten fur die neue
Tramlinie zwischen Bern und Ostermundigen haben im Sommer
2024 begonnen. Die Bauarbeiten fur die «L_eistungssteigerung Bern
West» und flr den Ausbau des Bahnhofs Ostermundigen kénnen
Anfang 2025 starten. Die OV-Nachfrage entwickelte sich im Jahr
2024 positiv, insbesondere im Freizeitverkehr war ein Gberdurch-
schnittliches Wachstum zu verzeichnen. In den Offerten der Trans-
portunternehmen flr die Fahrplanjahre 2025/2026 ist die Umset-
zung des vom Grossen Rat im Marz 2024 verldngerten
Angebotsbeschluss 2022-2026 vollstandig enthalten.

Wasser und Abfall

Die Wasserstrategie 2040 wurde in einem breit abgestutzten Ver-
fahren erarbeitet. Sie soll dem Grossen Rat Ende 2026 zur Kenntnis
gebracht werden. Die Strategie zielt darauf ab, eine nachhaltige
Wassernutzung und -bewirtschaftung sicherzustellen, die sowohl
die Trinkwasserqualitat als auch den Schutz von Gewassern be-
rtcksichtigt. Das Uberarbeitete Vollzugskonzept Siedlungsentwas-
serung (VOKOS) ist ebenfalls Bestandteil der Wasserstrategie. Das
Verfahren fUr die Erhdhung des Grimselsees wurde gestartet. Pa-
rallel dazu werden Ausgleichsmassnahmen mit den Umweltverban-
den verhandelt. Eine Konzessionsstrategie wird im Hinblick auf die
auslaufende Wasserkraftkonzession der Kraftwerke Oberhasli AG
(KWO) erarbeitet.

Fuhrungsunterstitzung

Der Bereich Flhrungsunterstitzung war auch im Jahr 2024 mit den
Arbeiten im ERP Projekt (2. Etappe) und dem laufenden SAP-Be-
trieb ausgelastet, wie z.B.mit der Unterstitzung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Schulungen fir Auswertungsmaoglichkeiten oder
mit der Arbeit im Teilprojekt «Logistik». Die Umsetzung der Strategie
«Digitale Verwaltung» war ein weiterer thematischer Schwerpunkt
der Weiterentwicklung der Abteilung Digital Management, die die
Fachamter in der Digitalisierung der Geschéftsprozesse unterstitzt.
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10.4  Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -1157 434 145 -1 229 873 378 -1 199 887 429 29 985 949 2.4%
Ertrag 559 668 939 585 987 320 574 215655 11771665 —2.0%
Saldo -597 765 206 -643 886 058 -625 671 774 18214 284 2.8%
Aufwand
30 Personalaufwand -112653 671 -118 957 328 -119 305 052 -347 724 -0.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -203 335678 -192 302 031 -202939260 -10 637 229 -5.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —229 340 369 -235248598 -244 899 113 -9 650514 -4.1%
34 Finanzaufwand -10421331 -10700000 -11 610 746 -910 746 -8.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1 624 828 -4 404 400 = —-10 935 002 —6 530 602 <-100.0%
36 Transferaufwand -569 376 319 -628 463 414 581 291 394 47 172 020 7.5%
37 Durchlaufende Beitrage —7 256 632 -4 000 000 —6 020 742 —2 020 742 -50.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand -10387 324  -21 500 000 —7 096 082 14 403 918 67.0%
39 Interne Verrechnung -13037992 14297606 —-15790 038 -1 492 433 -10.4%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 53 385 490 53 874 000 53 793 186 -80 814 -0.2%
42 Entgelte 36 281 892 32 182 500 37 597 861 5415 361 16.8%
43 Verschiedene Ertrage 2 476 399 425 000 3 447 367 3022 367 > 100.0%
44 Finanzertrag 153939611 159414000 164 762 737 5348 737 3.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 3713 747 13 428 280 0 13428280 -100.0%
rungen

46 Transferertrag 293498 331 312557243 296 756 629 15800614 -5.1%
47 Durchlaufende Beitrage 7 256 632 4 000 000 6 020 742 2020 742 50.5%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 9116 837 10 106 297 11 837 133 1730 836 17.1%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung schliesst per Saldo um CHF 18,2 Millionen
oder 2,8 Prozent unter dem Budget ab. Die Vorgaben im Rahmen
des restriktiven Budgetvollzugs im Sach- und Ubrigen Betriebsauf-
wand (SG 31) konnten aufgrund dringender und notwendigen Un-
terhaltsarbeiten sowie erhdhter Sofortmassnahmen und Stérungen
im Hochbau nicht eingehalten werden. Die hohe Abweichung im
Transferaufwand ist primar auf den 6ffentlichen Verkehr zurtickzu-
fUhren, wo die a-fonds-perdu Beitradge deutlich tiefer ausgefallen
sind als geplant. Die Umbuchung des Investitionsbeitrags aus dem

Jahr 2022 fur die Grossprojekte beim Hauptbahnhof SBB Buben-
berg und ZBB Publikumsanlage flhrte zu wesentlich geringerem
Transferaufwand. Die tieferen Abgeltungen und Investitionsbeitrage
haben geringere Transferertrage der Gemeinden zur Folge. Der
Grossratsentscheid zur Investitionspriorisierung fuhrte im Hochbau
zu zwei Projektabbrichen. Der Abbbruch hatte die Wertberichti-
gung der bisher aktivierten Investitionen von CHF 15,6 Millionen zur
Folge.
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10.5  Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -495 422 040 -592 660 203 -563 270 743 29 389 460 5.0%
Einnahmen 74 120 153 71 154 129 92 644 373 21490 243 30.2%
Saldo -421 301 886 -521 506 074 -470 626 370 50 879 704 9.8%
Ausgaben
50 Sachanlagen -348 240 485 -482 562 106 | —438 150 520 44 411 586 9.2%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -1913 125 0 -1 605 800 -1 605 800 =
52 Immaterielle Anlagen -36 313 581 -1 300 000 -563 424 736 576 56.7 %
54 Darlehen 27916768 -11459 619 -4776 700 6 682 920 58.3%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage —69 674480 88338478 -107 554 645 -19216 167 —21.8%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage -11 363 601 -9000000 -10619 655 -1 619 655 -18.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 168 964 100 000 2 096 087 1996 087 > 100.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 4240744 4 634 000 3362 121 -1271 879 <-100.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 87 333 0 70 788 70 788 =
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 42 490 193 52 014 432 69 321 753 17 307 321 63.1 %
64 Ruckzahlung von Darlehen 15769 318 5405 697 7173970 1768273 32.7%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 11 363 601 9 000 000 10619 655 1619 655 18.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst per Saldo um CHF 50,9 Millionen
oder 9,8 Prozent unter dem Budget ab. Im Kantonsstrassenbau
entstanden Mehrinvestitionen von CHF 16,6 Millionen, weil die Pro-
jekte grundsatzlich gemass Sachplanung umgesetzt werden konn-
ten. Der Sachplanungsiiberhang filhrte folglich zur Uberschreitung
des Budgets im TBA. Terminliche Verzégerungen bei den Neubau-
projekten fUr ein Polizeizentrum, des Forschungszentrum BB0O7 und
den Campus Biel/Bienne flhrten im Hochbau hauptséchlich zu
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Minderkosten von insgesamt CHF 71,8 Millionen. Im Amt fur &ffent-
lichen Verkehr und Verkehrskoordination (AOV) kam es zu einem
ausserordentlichen Effekt aufgrund der falschen Verbuchung der
Beitragsart im Jahr 2022 fUr das Grossprojekt zum Ausbau des
Bahnhofs Bern (SBB Bubenberg und Publikumsanlage) und der im
Berichtsjahr erfolgten Umbuchung des Investitionsbeitrages von
der Erfolgsrechnung in die Investitionsrechnung (CHF 22,0 Mio.).
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10.6  Entwicklung der Vollzeitstellen der

BVD
2020 2021 2022 2023 2024
749.4 755.4 7715 7721 805.9
Kommentar

Der Personalbestand der BVD in Vollzeiteinheiten (VZE) hat im Be-
richtsjahr zugenommen. Dies l&asst sich einerseits mit dem Ab-
schluss des Personalaufbaus im Amt fir Grundstlicke und Gebaude
(AGG) begrunden. Andererseits konnten (teilweise drittmittelfinan-

zierte) Stellen im Amt fir Wasser und Abfall (AWA) sowie diverse
Vakanzen — insbesondere auch im Tiefbauamt (TBA) — besetzt

werden.
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10.7  Produktgruppen
10.7.1 Flihrungsunterstiitzung
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-6 —
-20.3 -12 —
©
@ @
18— T £ =
&l I
—24

B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)

in Millionen CHF

Beschreibung

Ressourcen sorgt das GS mit den Bereichen Personal, Informatik,
Ubersetzung, Finanz- und Rechnungswesen und den zentralen
Hausdiensten fur eine effiziente und effektive Leistungsunterstit-
zung durch Vorgaben von Standards fir alle Amter und die opera-
tive Leistungserbringung im Auftrag der Amter.

Das Generalsekretariat (GS) ist Drehscheibe fur alle politischen und
direktionsinternen Angelegenheiten und sorgt fUr einen reibungs-
losen Ablauf aller Geschéfte zwischen Regierung, Parlament und
Amtern. Ein Stab berat und unterstutzt die Direktionsleitung in po-
litischen Fragestellungen und der DirektionsfUhrung. Im Bereich der

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -19 238 138 -21 897 552 -21 047 533 850 020 3.9%
30 Personalaufwand -10045169 10713529 -10 737 005 —23 476 —0.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -3 300015 -4 045 000 -3 366 508 678 492 16.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -865 530 -1172 885 —908 489 264 396 22.5%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -151 414 -135 000 -153 493 -18 493 -18.7%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -4 876 010 -5 831 139 -5 882 038 -50 900 —0.9%
Betrieblicher Ertrag 634 393 152 000 759 482 607 482 > 100.0%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 136 558 42 000 148 582 106 582 > 100.0%
43 Verschiedene Ertrage 2 0 6013 6013 =
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 96 166 90 000 18 133 —71 867 -79.9%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 401 666 20 000 586 755 566 755 > 100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -18 603 745 -21 745 552 -20 288 051 1457 501 6.7 %
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 1 135 000 0 —135 000 -100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 1 135 000 (0] —135 000 -100.0 %
Operatives Ergebnis -18 603 744 -21 610 552 -20 288 051 1322 501 6.1 %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -18 603 744 -21 610552 -20 288 051 1 322 501 6.1%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
FUhrungsunterstitzung -18603 744 -21610552 =20 288 051 1322 501 6.1 %

Kommentar:
Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) ist um
CHF 1,3 Millionen besser als budgetiert.

Die Personalkosten liegen im Bereich des Budgets. Die Sparvor-
gaben beim Sachaufwand ausserhalb der [T von CHF 0,2 Millionen
konnten eingehalten werden. Es gab geringere Wartungskosten bei
der IT (CHF 0,6 Mio.). Die Abschreibungen sind wegen Verzdgerun-

Entwicklungsschwerpunkte

Das GS war auch im Jahr 2024 fir die FUhrungsunterstitzung des
Direktors und der Amter, fiir die Kommunikation sowie fiir die Er-
bringung von zentralen Dienstleistungen (Personal, Informatik, Fi-
nanzen, zentrale Dienste, Ubersetzungen) zustandig.

Die Moglichkeit von Homeoffice wird weiterhin rege wahrgenom-
men. Damit bestatigt sich, dass Homeoffice in der Zeit des Fach-
kraftemangels ein wichtiges Instrument ist, das die Arbeitgeberat-
traktivitat erhohen kann.

Thematisch war das GS neben den vielen Routineaufgaben insbe-
sondere mit folgenden Schwerpunkten beschaftigt:

Chancen und Risiken

Effizienzsteigerungen durch durchgangige digitale Prozesse sind
notwendig, um die zunehmenden Aufgaben zuklnftig mit den be-
stehenden Ressourcen bewaltigen zu konnen. Die Abteilung Digital
Management unterstUtzt die Fachamter dabei, die Transformation
der Geschéftsprozesse voranzutreiben und damit die kantonale
Strategie Digitale Verwaltung umzusetzen.

gen bei den Projekten und der dadurch spateren Inbetriebnahme
um CHF 0,3 Millionen tiefer als budgetiert.

Der bessere betriebliche Ertrag von CHF 0,6 Millionen ist haupt-
sachlich auf die Weiterverrechnung von Informatikkosten an das
TBA zurtckzufihren. Damit das TBA die Verrechnung beim Bun-
desamt fur Strassen (ASTRA) geltend machen kann, muss neu eine
interne Verrechnung mit dem GS erfolgen.

- Die Priorisierung der Hochbauinvestitionen;

- Avenir Berne romande (ABR): Die Umsetzung der politischen
Auftrdge um ABR haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des GS im letzten Jahr wiederum stark gefordert;

- Fortsetzung der Unterstitzung des Amts fUr Grundstlicke und
Gebéaude (AGG) im Aufbau- und Change-Prozess;

- WeiterfUhrung der Digitalisierung der Geschaftsprozesse

Im Personalbereich stellt die Nachfolgeplanung von technischen
Fachkraften angesichts der Knappheit bei den sogenannten
MINT-Berufen nach wie vor eine grosse Herausforderung dar.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Durchschnittliche Durchlaufzeit der GS-Rechnungen ab Eingang bis zur Vorerfassung im Workflow- 8 8
prozess

Anzahl der Demands/Vorhaben im Verhaltnis zur Gesamtheit aller erfolgreich abgeschlossenen 61 83
Demands in einem Jahr (in Prozent)

Anzahl Kiindigungen im Verhaltnis zur Gesamtheit der GS Mitarbeiter in einem Jahr (in Prozent) 13 3
Anzahl der traktandierten Regierungs-, Grossratsgeschéfte, Vorstdsse & Mitberichte in einem Jahr 383 445
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10.7.2 Verwaltungsrechtspflege und rechtliche
Dienstleistungen

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
-1 —
Y ™
-2 9 © Ql
2.3 (\II |
-3
-4

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung
Das Rechtsamt (RA) behandelt Baubeschwerden und Beschwer-

den gegen Verfiigungen der Amter der BVD. Es bereitet die Ent-
scheide zuhanden des Direktors oder der Direktorin vor. Das RA

Mehrstufige Erfolgsrechnung

unterstiitzt die Direktionsleitung und die Amter bei der Gesetzge-
bung und berét sie in rechtlichen Fragen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -2443 422 -2793 325 -2 637 452 155 873 5.6%
30 Personalaufwand -2 386 280 -2 741 325 —2 546 490 194 835 71%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -51 892 -43 000 —83 682 —40 682 —94.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -5 250 -9 000 -7 280 1720 19.1%
Betrieblicher Ertrag 290 612 199 000 323 901 124 901 62.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 288 297 197 700 317 531 119 831 60.6 %
43 Verschiedene Ertrage 190 0 157 157 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 1311 1300 1400 100 7.7%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 814 0 4814 4814 -
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2 152810 -2594 325 -2 313 551 280 774 10.8%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 o 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -2 152810 -2594 325 -2 313 551 280 774 10.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} o (0] 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -2152810 -2594 325 -2 313 551 280 774 10.8%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Verwaltungsrechtspflege -1 930 844 -2 334892 =2 128 836 206 056 8.8%
Rechtliche Dienstleistungen —221 966 —259 433 -184 715 74718 28.8%

Kommentar:
Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) hat um
CHF 0,3 Millionen besser abgeschlossen als budgetiert.

Das Resultat ist auf den tieferen Personalaufwand infolge Vakanzen
sowie tiefere Lohnen von sehr jungen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die Pensionierte ersetzt haben (Rotationsgewinne), zurtick-
zufUhren.

Entwicklungsschwerpunkte

Die Komplexitat der Beschwerdefélle, die Anspriche der Verfah-
rensbeteiligten und die Anforderungen der oberen Instanzen sind
konstant hoch. Die Zahl der Beschwerden hat in den letzten Jahren
deutlich zugenommen. Das RA sorgt fUr eine moglichst kurze Ver-
fahrensdauer bei Baubeschwerden und rdumt wirtschaftlich be-
deutenden Vorhaben Prioritat ein. Das RA wendet die Richtlinien
des Kantons Bern zur NEF-Rechtsetzung bei seinen Gesetzge-
bungsarbeiten konsequent an.

Chancen und Risiken
Mit der Erhéhung der personellen Ressourcen im Jahr 2024 kann

das stark gestiegene Arbeitsvolumen besser bewaltigt werden. Es
besteht aber nach wie vor das Risiko, dass sowohl die Baube-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Die zunehmenden Beschwerdeverfahren haben bei den Entgelten
zu héheren Ertragen gefuhrt.

Schwerpunkte im Berichtsjahr waren die Gesetzgebungsarbeiten
im Bereich des neuen BLS-Gesetzes sowie der Teilrevision vom
Gesetz vom 14. Februar 1989 Uber Gewasserunterhalt und Was-
serbau (WBG; BSG 751.11) und der Wasserbauverordnung vom
15. November 1989 (WBV; BSG 751.111.1).

schwerdeverfahren als auch die Gesetzgebungsprojekte langer
dauern werden.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl bei der BVD eingereichter Beschwerden 315 374
Anzahl von der BVD erledigter Beschwerden 297 380
Anzahl erledigter Gesetzgebungsprojekte 4 3
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10.7.3 Infrastrukturen
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
-1 9 _
~-73.9 -38 —
o 9 %
]
-76

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Planung, Projektierung, Neubau/Ausbau, Betrieb und Unterhalt
sowie Substanzerhaltung der Kantonsstrassen und Wahrnehmung
aller im Zusammenhang mit den Kantonsstrassen stehenden ho-
heitlichen Aufgaben.

Netzvollendung (Bau) und Betrieb der Nationalstrassen.

Ausarbeiten von Grundlagen und Konzepten sowie Erlass von Ge-
wasserrichtplanen zur Koordination der Hochwasserschutzmass-
nahmen im Kanton Bern. Vorprifung und Genehmigung von Regle-
menten, Wasserbauplanen und Wasserbaubewilligungen. Erhebung
der Daten fur Ereigniskataster. Vollzug der wasserbaupolizeilichen
Vorschriften.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Ausrichtung von Kantonsbeitragen und Behandlung von Beitrags-
gesuchen an den Bund in den Bereichen Bau und Unterhalt von
Gemeindestrassen, Larmschutz, Luftreinhaltung, Verkehrstren-
nung, Park+Ride Anlagen und See- und Flussufer. Ausarbeitung
von Grundlagen und Konzepten, Erlass von Richtplanen und Fihren
von Inventarplanen in den Bereichen Veloverkehr, Fuss- und Wan-
derwege und See- und Flussufer. Vollzug der eidgendssischen und
kantonalen Vorschriften im Bereich Strassenlarm im Rahmen der
zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel. Beratung kantonaler,
regionaler und kommunaler Stellen sowie Ingenieurbiros, Unter-
nehmungen und Privatpersonen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -243 083 317 -243 568 329 -250 501 694 —6 933 366 —2.8%
30 Personalaufwand -67 131358 70052023  —70 207 291 —155 269 —0.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -65588845 -60444 700 62057 131 -1612 431 —2.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -90188506 —-88448 110 -90018 824 -1570714 -1.8%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen —205 841 0 -159 017 -159 017 -
36 Transferaufwand -13270999 20088596 —-19 732 792 355 804 1.8%
37 Durchlaufende Beitrage -4 310719 -3 000 000 -5 462 977 —2 462 977 -82.1%
39 Interne Verrechnungen -2 387 049 -1 534 900 -2 863 662 -1 328 762 -86.6 %
Betrieblicher Ertrag 172418 622 175 038 973 175 224 899 185 926 0.1%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 1695 415 1675 000 1705789 30 789 1.8%
42 Entgelte 10 130 434 7 699 600 9472999 1773399 23.0%
43 Verschiedene Ertrage 2031020 155 000 2 406 574 2251574 > 100.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 209 379 870 000 0 —-870 000 -100.0 %

rungen
46 Transferertrag 152274280 160136 373 154 361 815 -5 774 558 -3.6%
47 Durchlaufende Beitrage 4310719 3 000 000 5462 977 2462 977 82.1%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
49 Interne Verrechnung 1767 377 1503 000 1814 745 311 745 20.7%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -70 664 695 -68 529 356 -75 276 796 -6 747 440 —-9.8%
34 Finanzaufwand -2 155 0 -5 149 -5 149 -
44 Finanzertrag 2 054 436 1069 000 1709 820 640 820 59.9%
Ergebnis aus Finanzierung 2 052 281 1 069 000 1704 671 635 671 59.5%
Operatives Ergebnis -68 612 414 -67 460 356 -73 572 125 -6 111 769 —9.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand =310 467 -1 500 000 -350 700 1149 300 76.6 %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis -310 467 -1 500 000 -350 700 1149 300 76.6 %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -68 922 881 -68 960 356 -73 922 825 -4 962 469 —7.2%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Tiefbauten —-70066 497 71065655 | =74 842 463 -3 776 808 -5.3%
Nationalstrassenbetrieb 1143617 2105 299 919 639 -1 185 661 56.3%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) hat um
CHF 5,0 Millionen schlechter abgeschlossen als budgetiert.

Auf der Ertragsseite unterschreiten im Transferertrag der Anteil aus
den Treibstoffzolleinnahmen des Bundes sowie die Bundesbeitrage
an Revitalisierungsmassnahmen und der Globalbeitrag des Bundes
an die Schweizerischen Hauptstrassen das Budget um insgesamt
CHF 4,2 Millionen. Weiter liegen die globalen Beitrdge des Bundes
fUr den Betrieb der Nationalstrassen und die verrechenbaren Leis-
tungen nach Aufwand im Transferertrag CHF 1,3 Millionen unter
dem budgetierten Wert.

In den verschiedenen Ertragen gibt es hdhere aktivierbare Eigen-
leistungen und seit dem Jahr 2023 werden die Differenzen zwischen
dem Mehrwertsteuernormalsatz und den Pauschalsteuersatzen
gutgeschrieben. Bislang wurden diese Differenzen auf die jeweiligen
Ertragskonti aller Sachgruppen verbucht. Die Mehrertrédge in den
Entgelten werden aufgrund umfangreicherer Treibstoffverkdufe und
héherer Einnahmen aus den Wiederherstellungsarbeiten fur Unfall-

Entwicklungsschwerpunkte

Auch im Jahr 2024 hat das TBA seine Prioritat «Substanzerhalt der
Kantonsstrassen» konsequent weiterverfolgt. Im Fokus standen die
Sanierung und der Werterhalt von Brlicken und Stitzmauern ins-
besondere im Berner Oberland. Entsprechend werden die Investi-
tionen im Tiefbau priorisiert. Die personellen Ressourcen fUr die
Umsetzung der Sanierungsprojekte konnten verstarkt werden.
Weitere Investitionsschwerpunkte bleiben der Larmschutz mit vor-
wiegend quellenseitigen Massnahmen (larmmindernde Belage) und
die Sanierung verbleibender Unfallschwerpunkte. Auch muissen
nach wie vor viele Bushaltestellen hindernisfrei saniert werden. Ab-
gestimmt auf die Agglomerationsprogramme sind zudem viele Pro-
jekte fUr die Verbesserung der Infrastruktur fur den Velo- und Fuss-
verkehr in Planung und Umsetzung.
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reparaturen erzielt. Das bessere Resultat im Finanzertrag ist auf
Gewinne aus Liegenschafts- und Sachanlageverkaufen zurlickzu-
fUhren.

Die hoheren Durchlaufenden Beitrage im Ertrag und im Aufwand
sind auf zahlreiche Abrechnungen im Bereich der Agglomerations-
projekte der Gemeinden entstanden.

Im Sachaufwand verursachten Aufraumarbeiten nach Unwettern
(Brienz) und Dienstleistungen fUr die Zustandsuntersuchungen von
Kunstbauten sowie héhere Einkaufspreise fur Verbrauchsmaterial
(Streusalz) einen grossen Teil des Mehraufwands. Die ausserplan-
massigen Abschreibungen waren aufgrund von Strassenabtretun-
gen in Unterseen (Strassenabschnitt mit zwei Bricken) wesentlich
hoher als budgetiert. Hohere interne Dienstleistungsbezlige wie
beispielsweise die Vergutungen fur IT-Leistungen, welche im Nati-
onalstrassenunterhalt anfallen, werden neu Uber die internen Ver-
rechnungen gebucht.

Bei den grossen Strassenbauprojekten ergibt sich folgender Stand:
Die Sanierung der Ortsdurchfahrt in Frutigen schreitet nach Projekt-
anpassungen wieder planmassig voran. Das Projekt «Verkehrssa-
nierung und stadtebauliche Gestaltung Laupen» verlauft nach Ter-
minplan und hat mit der neu eingesetzten Sensebrlicke bereits eine
wichtige technische Hirde genommen. Bis im Juli 2025 lauft der
Intensivbau im Stedtli. Auch die Sanierung der Ortsdurchfahrt
Munsingen ist auf Kurs und biegt im Jahr 2025 auf die Zielgerade
ein. Bei den beiden Verkehrssanierungen Aarwangen und Emmen-
talwarts sind die Beschwerdeverfahren in der ersten Instanz hangig.
Der erwartete deutliche Verzug in der Realisierung wurde in der
gesamtkantonalen Investitionsplanung abgebildet. In der Region
Biel sind im Zusammenhang mit dem Neubau des Spitalzentrums
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Biel die planerischen Arbeiten fur die Erstellung der kantonalen
Veloinfrastruktur in Brigg im Gange. In der Ubergeordneten Pro-
jektorganisation «Espace Biel/Bienne.Nidau», bestehend aus dem
Kanton Bern, den Stédten Biel und Nidau sowie den Gemeinden
Brigg, Port und Ipsach, wurden die Arbeiten planmassig weiterge-
flhrt. FUr die Achse Briggmoos-Seevorstadt ist ein Studienauftrag
im Gange. Zudem wurde eine Gesamtmobilitatsstudie erarbeitet,
in der in einer gesamtverkehrlichen Optik verschiedene Losungs-
ansatze fUr ein leistungsfahiges und nachhaltiges Verkehrssystem
in der Region Biel/Bienne gepruft werden.

Nach dem Inkrafttreten des revidierten Strassengesetzes vom 4.
Juni 2008 (SG; BSG 732.11) sind die Arbeiten zur Anpassung des
Sachplans Velowegnetz im Gange. Neu fliessen auch die Themen
Mountainbike sowie Ersatzverbindungen im Veloalltagsverkehr in
den Sachplan ein.

Chancen und Risiken

Ein sicheres, leistungsfahiges und vertragliches Strassennetz, das
alle Regionen erschliesst, der Schutz vor Hochwasser, die Revita-
lisierung der Gewasser sowie attraktive und sichere Velo- und Wan-
derroutennetze sind flr den Kanton Bern von grosser Bedeutung.
Sie sind wesentliche Voraussetzungen sowohl fUr eine weitere Ver-
besserung der Lebensqualitat wie auch fur die wirtschaftliche und

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Produktgruppen

Vorangetrieben werden auch Hochwasserschutzprojekte an der
kantonalen Aare. Neben den prioritaren Projekten zwischen Thun
und Bern sind Projekte auf dem Gebiet der Stadt Bern und dem
Aarboden im Haslital in Planung oder im Bau. Nach einem Ufer-
rutsch im Gebiet «Hirssi» in Meiringen mussten an der Hasliaare
umfangreiche Sofortmassnahmen ausgeflhrt werden. Bei den was-
serbaupflichtigen Gemeinden, Schwellenkorporationen und Was-
serbauverbanden sind zahlreiche Hochwasserschutz- und Revita-
lisierungsprojekte in Planung, in Projektierung oder im Bau (z.B.
Dorfbachli Hohfluh in Hasliberg, Lamm und Schwanderbach in
Brienz, Liitschine [Bddeli] in Wilderswil, Zulg in Steffisburg, Olibach
in Belp, Sense in Laupen, Birse in Court, Emme in Eggiwil und Si-
gnau, Haseleegrabli und Vorders Weggrabli in Trubschachen, Ent-
lastungskanal in Langenthal und Dorfbach in Melchnau).

touristische Entwicklung des Kantons Bern. Der Erhalt und die
Weiterentwicklung dieser Infrastrukturen bleiben fur das TBA eine
ressourcenseitige Herausforderung. Eine konsequente Priorisierung
der Investitionen ist deshalb unabdingbar. Deren Ergebnis ist im
Rahmen des ordentlichen Finanzplanungsprozesses in der aktuel-
len Gesamtkantonalen Investitionsplanung (GKIP) abgebildet.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Projekte im Kantonsstrassenbau in Bearbeitung 734 640
Prozentualer Anteil Kantonsstrassen mit Fahrbahnen in mittlerem bis gutem Zustand 82 82
Anzahl Vollzeitstellen im Kantonsstrassenunterhalt 244 244
Anzahl genehmigter Unterhaltsanzeigen im Gewasserunterhalt (Subventionsantrage der Wasserbau- 250 265
trager)

Anzahl behandelter Gesuche der Strassenbau- und Wasserbaupolizei 3111 3243
Prozentuale Erflllung der betrieblichen Unterhaltsstandards Nationalstrasse gemass Vorgaben Bund 100 100
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Offentlicher Verkehr und Verkehrskoordina-
tion

10.7.4

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
_78 —
-156 —
@ o
2834 — Q © ™
%
-312

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Das Amt fir 6ffentlichen Verkehr und Verkehrskoordination (AOV)
plant zusammen mit dem Bund, den Nachbarkantonen und den
Regionalkonferenzen (RK) und regionalen Verkehrskonferenzen
(RVK) das Angebot im 6ffentlichen Orts- und Regionalverkehr und
identifiziert die fir dieses Angebot allféllig notwendigen Infrastruk-
turen. Dabei ist das AOV zusténdig fir die Angebotsentwicklung
und -bestellung des Regional- und Ortsverkehrs im Kanton Bern.
Es bestellt das Verkehrsangebot bei den Transportunternehmen
und zahlt die dafir notwendigen Abgeltungen. Zudem leistet das
AQV Investitionsbeitrage an die Instandhaltung, die Wiederherstel-
lung und den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur des 6ffentlichen
Regional- und Ortsverkehrs. Ziel ist die Sicherstellung des bestell-
ten Leistungsangebots an 6ffentlichem Regional- und Ortsverkehr.

Die wichtigsten Instrumente sind der Angebotsbeschluss 6ffentli-
cher Verkehr (OV) und der Investitionsrahmenkredit OV mit einer
Laufzeit von jeweils vier Jahren. Die beiden Beschllsse werden
durch den Grossen Rat verabschiedet.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Neben der Umsetzung des Angebotsbeschlusses sowie des Inves-
titionsrahmenkredits setzt sich das AOV im Rahmen der Bemiihun-
gen zur Standortverbesserung des Kantons Bern flir die Sicherung
des Anschlusses des Kantons Bern an den internationalen und
nationalen Schienen- und Luftverkehr ein. Es erteilt kantonale Per-
sonentransportbewilligungen sowie Betriebsbewilligungen fur kan-
tonal zu bewilligende Skilifte und Luftseilbahnen. Zu den Aufgaben
im Bereich der touristischen Transportanlagen gehéren das Erstel-
len von Stellungnahmen zu Konzessions- und Plangenehmigungs-
gesuchen nach Bundesrecht sowie die Erteilung von Betriebsbe-
willigungen und Behandlung von Baugesuchen flr touristische
Transportanlagen ohne Bundeskonzession. Im Bereich des ov (inkl.
Luftfahrt und konzessionierte Schifffahrt) sind die Plangenehmi-
gungsgesuche gemass kantonaler Zustandigkeit zu bearbeiten.

Das AQV ist zudem verantwortlich flir die Koordination verkehrstra-
gerUbergreifender Geschéfte und die Abstimmung mit der kanto-
nalen Raumplanung. Es vertritt die Direktion in direktionstbergrei-
fenden Fachgremien und Projektorganisationen und untersttitzt den
Direktor oder die Direktorin und das GS in diesen Bereichen.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -418 851 248 -460 299 332 -421 657 794 38 641 538 8.4%
30 Personalaufwand —2 498 951 —2 582 363 —2618 074 -35 711 -1.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -868 853 —723 501 —703 881 19 620 2.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -415357 161 -456880968 | —418 198 019 38 682 949 8.5%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -126 283 -112 500 -137 820 -25 320 —-22.5%
Betrieblicher Ertrag 138 316 210 149 362 394 138 963 895 10 398 499 -7.0%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 413 248 391 500 356 737 -34 763 -8.9%
43 Verschiedene Ertrage 281 0 41 41 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 137900161 148970894 138604 598 10 366 296 —7.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 2520 0 2 520 2 520 -
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -280 535 038 -310 936 938 -282 693 899 28 243 039 9.1%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 710 845 140 000 714 165 574 165 > 100.0%
Ergebnis aus Finanzierung 710 845 140 000 714 165 574 165 > 100.0%
Operatives Ergebnis -279 824 193 -310 796 938 -281 979 734 28817 204 9.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 (o} (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung =279 824 193 -310 796 938 -281 979 734 28 817 204 9.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Infrastruktur und Rollmaterial -95390 626 -111 600 037 =99 005 582 12 594 455 11.3%
Verkehrsangebot -184 433566 -199 196 901 =182 974 152 16222 749 8.1%
Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) liegt
CHF 28,8 Millionen unter dem Budget.

Die Unterschreitung ist auf tiefere Ausgaben im Transferaufwand
(SG 36) begrundet (CHF 38,7 Mio.). Einerseits hat der Bund im Re-
gionalen Personenverkehr (RPV) in grosserem Umfang Angebote
mitfinanziert als erwartet und der Abgrenzungsbedarf war Ende
2024 aufgrund einer kirzeren Abgrenzungsperiode tiefer (Total
CHF 24,1 Mio.). Andererseits waren die a-fonds-perdu-Investitions-
beitrage deutlich tiefer als budgetiert (CHF 14,9 Mio.). Im Gegenzug
waren aber die bedingt rlickzahlbaren Investitionsbeitréage (die Uber
die Investitionsrechnung geleistet wurden) deutlich hdher.

Entwicklungsschwerpunkte

Der Kanton Bern profitiert im Rahmen der Agglomerationspro-
gramme (AP) von Bundesbeitrdgen aus dem Nationalstrassen- und
Agglomerationsverkehrsfonds (NAF) unter anderem auch flr ver-
schiedene wichtige OV-Grossprojekte. Dazu zéhlen insbesondere
der Ausbau des Bahnhofs Bern, die Tramverlangerung Kleinwabern,
die neue Tramlinie von Bern nach Ostermundigen, die Erweiterung
des Depots Bolligenstrasse von Bernmobil und Massnahmen beim
Bahnhof Langenthal zur Aufwertung des OV-Knotens. Weitere
AP-Bundesbeitrage werden an die Elektrifizierung des Ortsverkehrs
in Bern (Bernmobil und Regionalverkehr Bern-Solothurn) und Biel
(Verkehrsbetriebe Biel) geleistet.

An verschiedene Grossprojekte (insbesondere «Zukunft Bahnhof
Bern» [ZBB]) werden sowohl a-fonds-perdu, wie auch bedingt riick-
zahlbare Beitrage geleistet. Die Planung der einzelnen Jahrestran-
chen je Beitragsart ist herausfordernd. Auch unter Budget fielen die
Abschreibungen im Transferaufwand (SG 36) (CHF 1,1 Mio.) aus.
Die tieferen Ausgaben bei den Staatsbeitragen (SG 36) flhrten
automatisch zu tieferen Erldsen im Transferertrag (SG 46)
(CHF 10,4 Mio.). Es handelt sich dabei um die OV-Mitfinanzierung
der bernischen Gemeinden (Gemeindedrittel).

Der neue RBS-Bahnhof sowie die zuséatzliche Personenunterfiih-
rung und die zwei neuen Zugange zum Bahnhof Bern sollen nach
aktueller Planung Ende 2029 er6ffnet werden. In Ostermundigen
konnte im Jahr 2024 mit den Vorarbeiten zum OV-Knoten begonnen
werden. Die Bauarbeiten flr die «Leistungssteigerung Bern West»
und fr den Ausbau des Bahnhofs Ostermundigen kénnen Anfang
2025 starten, da die entsprechenden Bewilligungen vorliegen.

Die OV-Nachfrage entwickelte sich im Jahr 2024 insgesamt sehr

erfreulich. Insbesondere im Freizeitverkehr war ein Uberdurch-
schnittliches Wachstum zu verzeichnen. Im Pendlerverkehr und
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insbesondere im stadtischen Verkehr entwickelte sich die Nach-
frage deutlich weniger dynamisch.

In den Offerten der Transportunternehmen fiir die Fahrplanjahre
2025/2026 ist die Umsetzung des vom Grossen Rat im Marz 2024
verlangerten Angebotsbeschlusses 2022-2026 vollstandig enthal-
ten.

Chancen und Risiken

FUr die Bewaltigung des kunftigen Verkehrswachstums spielt der
OV eine zentrale Rolle. Dort, wo sich Verkehrsstréme biindeln las-
sen, hat der OV in Bezug auf Kosten, Effizienz, Landverbrauch und
CO2-Emissionen gegenlber dem motorisierten Individualverkehr
grosse Vorteile.

Dank der sorgféltigen Abstimmung von Siedlung und Verkehr, ins-
besondere in den Regionalen Gesamtverkehrs- und Siedlungskon-
zepten (RGSK) und den Agglomerationsprogrammen gelingt es
dem Kanton Bern, gemeinsam mit den Planungsregionen ein nach-
haltiges Mobilitdtssystem zu realisieren.

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Im Jahr 2024 haben die Transportunternehmen der Libero-Beschaf-
fungsgemeinschaft die Erneuerung der bestehenden Billettauto-
maten beschlossen. In diesem Zusammenhang haben sich die BLS
und verschiedene Busunternehmen entschieden, auf die Bar-
geldannahme zu verzichten. In der Beschaffung wird den Bedurf-
nissen des digitalen Verkaufs Rechnung getragen, indem Fahraus-
weise neu auf elektronische Tragermedien geladen werden kénnen.

Ende Januar 2025 hat der Bundesrat die Vernehmlassungsvorlage
zum Entlastungspaket 27 (EP27) verabschiedet. Das Massnahmen-
paket sieht ab dem Jahr 2027 Einsparungen von rund CHF 60 Mil-
lionen im OV vor. Dies soll Uber eine Erhdhung des Kostende-
ckungsgrades im RPV erfolgen. Dieses Ziel kann nur mit einer
Reduktion der Kosten der Transportunternehmen oder einer deut-
lichen Erhdhung der OV-Tarife erreicht werden. Eine weitere Ver-
besserung und Steuerung der Attraktivitidt des OV-Angebots im
RPV sind unter diesen Bedingungen in den n&chsten Jahren nicht
madglich oder mussten durch eine Erhdéhung der kantonalen Mittel
aufgefangen werden.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl konzessionierter, abgeltungsberechtigter Transportunternehmungen im Kanton Bern 23 23
Anzahl bestellter Kurskilometer (produktive Kilometer) 62 193 900 68 774 419
Von allen Passagieren gesamthaft gefahrene Kilometer (Personenkilometer) 1615001217 2 046 569 612
Kantonale Betriebsbeitrage (Abgeltungen) an den 6ffentlichen Regional- und Ortsverkehr 268 800 000 264 000 000
Kantonale Investitionsbeitrage (inkl. Gemeindedrittel) an den OV 93 600 000 107 642 690
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10.7.5 Immobilienmanagement

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
_69 1
=272.2 —138 —
< (o)
207 — 3 “ o\
¥ S R
' R
—276

B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)

in Millionen CHF

Beschreibung

des Kantons Bern verwaltet und die zeitnahe Be-reitstellung und
bedurfnisgerechte Bewirtschaftung der Grundstlcke verantwortet.
Als Bauherr wird die wirtschaftliche, termingerechte Umsetzung der
Projekte in der geforderten Qualitét verantwortet.

Als Amt stellt das AGG im Auftrag der Gesellschaft sicher, dass zur
Erfullung der 6ffentlichen Aufgaben geeignete, nachhaltige Ge-
b&ude und Grundstlcke zur Verflgung stehen. Als Eigentimerver-
treter wird die nachhaltige Entwicklung des Immobilienportfolios

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -411 325 184 -428 440 789 -443 110 631 14 669 842 -3.4%
30 Personalaufwand -14 805564 15873752 —16 183 587 —-309 835 —2.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -121 033782 -122620000 -1383126833 10506 833 -8.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -136 163 121  -143 240000 -151 876 568 -8 636 568 —6.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -138578 740 -146 411 337 —140 438 300 5973 037 4.1%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —743 978 —295 700 —1 485 344 -1 189 644 <-100.0%
Betrieblicher Ertrag 16 631 656 15525097 20 183 832 4 658 735 30.0%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 9186 106 8410 000 9944 828 1534 828 18.3%
43 Verschiedene Ertrage 394 955 270 000 1010 555 740 555 >100.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 1288 600 1205 000 1534 264 329 264 27.3%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 5761995 5640 097 7 694 185 2 054 088 36.4%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -394 693 528 -412 915 692 -422926 799 -10011 107 —2.4%
34 Finanzaufwand -10419002 -10700000  -11 605 465 —-905 465 -8.5%
44 Finanzertrag 151154 453 158 070 000 = 162 323 976 4253 976 2.7%
Ergebnis aus Finanzierung 140 735 450 147 370 000 150 718 511 3348 511 2.3%
Operatives Ergebnis -253 958 078 -265 545 692 -272 208 288 —6 662 596 —-2.5%
38 Ausserordentlicher Aufwand -1 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis -1 o 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -253 958 079 -265 545 692 -272 208 288 —6 662 596 —2.5%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Immobilienmanagement -253 958 079 -265 545 692 =272 208 288 —6 662 596 —2.5%

Kommentar:
Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) hat um
CHF 6,7 Millionen schlechter abgeschlossen als budgetiert.

Die Budgetuberschreitung wird im Wesentlichen durch eine ausser-
ordentliche Wertberichtigung von Projekten, die von der Priorisie-
rung der Hochbauinvestitionen (Streichung mit Abbruch) betroffen
sind und durch einen Mehrbedarf von rund CHF 9,0 Millionen fir
den betrieblichen Unterhalt verursacht.

Der Grossratsentscheid zur Priorisierung des Investitionsbedarfs
zum Budget 2025, AFP 2026-2028 anlasslich der Wintersession
2024 fuhrt zum Abbruch von zwei Projekten. Die bisher aktivierten
Investitionskosten wurden wertberichtigt (CHF 15,6 Mio.). Es handelt
sich um die beiden Projekte zum Bildungscampus Burgdorf, «Neu-
bau fur Umzug Technische Fachschule» (CHF 13,3 Mio.) und «Er-
weiterung Gymnasium» (CHF 2,3 Mio.). Wegen des Verzichts auf
das Centre Justice et Police (CJP) in Reconvillier wurde zusatzlich
ein grosser Teil der bisher aufgelaufenen Projektierungskosten fur
Tavannes Machines abgeschrieben (CHF 3,1 Mio.), weil aufgrund
der veranderten Nutzung eine neue Planung notwendig ist.

Entwicklungsschwerpunkte

Im Rahmen der Starkung des Medizinalstandortes Bern soll die
Medizinische Fakultat der Universitat Bern ausgebaut und auf dem
Inselareal konzentriert werden. Die geeigneten Grundstiicke fUr die
Entwicklung der geplanten Universitatsbauten konnten gesichert
und ins Eigentum des Kantons Bern aufgenommen werden. Der
Baustart des ersten Neubaus fur die Medizinische Fakultat, des
Forschungszentrums auf dem Baubereich 07 auf dem Inselareal,
ist erfolgt.

Die Entwicklung der Universitéat auf dem Gebiet der Stadt Bern stellt
den Kanton vor grosse Herausforderungen. Die Universitat Bern
hat in ihrem Laborbericht aufgezeigt, dass der Bedarf an Ersatz
und Neubau von Laborflachen enorm ist. Die dazu notwendige
Entwicklung von Geb&uden und Ubergangslésungen im Gebiet
Langgasse stosst zunehmend an ihre Grenzen. Universitat, Kanton
und Stadt Bern planen, die Entwicklung besser abzustimmen und
gemeinsam gute Ldsungen zu finden, die die langfristige Ausrich-
tung der «Stadtuniversitat» sicherstellen.

Die Standortkonzentration der Berner Fachhochschule mit den
beiden Campus Biel/Bienne und Bern nimmt Fahrt auf. Die Bauar-
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Der Mehraufwand im betrieblichen Unterhalt ergibt sich dadurch,
dass die Vorgaben im Rahmen des restriktiven Budgetvollzugs
aufgrund dringender und notwendiger Unterhaltsarbeiten sowie
erhdhter Sofortmassnahmen und Stérungen nicht eingehalten wer-
den konnten (CHF 4,6 Mio.). Wegen des Bauschadens beim Neubau
der Sporthalle in Interlaken wurden Ruckstellungen fur Vorleistun-
gen und Mietaufwendungen in der Hohe von CHF 2,4 Millionen
gebildet. Des Weiteren ist die Erhéhung auch auf einen erhdhten
JUP-Anteil in der Erfolgsrechnung und einen verbesserten Prozess
zur Rechnungsabgrenzung zurtickzufhren (CHF 1,5 Mio.).

Die internen Verrechnungen fallen insbesondere aufgrund einer
Gutschrift aus dem Schadenpool héher aus als budgetiert
(CHF 1,3 Mio.). Die Gutschrift steht im Zusammenhang mit einen
Wasserschaden im Jahr 2021 in Biel.

Ein Teil des resultierenden Mehraufwands kann innerhalb der Pro-
duktgruppe «immobilienmanagement» im Finanzertrag kompensiert
werden. Durch die Einrdumung einer Dienstbarkeit fir Kiesabbau
konnte eine Anlage im Finanzverm&gen um rund CHF 9,0 Millionen
aufgewertet werden.

beiten fir den Campus Biel/Bienne starten gleich zu Beginn des
Jahres 2025. Fir den Campus Bern liegt seit Herbst 2024 die Bau-
bewilligung vor, dazu hat der Grosse Rat mit der Bewilligung des
Zusatzkredites die Finanzierung gesichert. Mit dem Entscheid in
der Wintersession 2024 auf den Neubau der Technischen Fach-
schule und auf den Erweiterungsbau des Gymnasiums in Burgdorf
zu verzichten, wurden die Arbeiten flr den geplanten Bildungscam-
pus Burgdorf eingestellt.

Die Berner Gymnasien verzeichnen einen grossen Klassenzu-
wachs. Ende Berichtsjahr war Schulraum fiir zusatzliche 63 Klassen
beantragt, davon 31 im Raum Bern. Im Businesspark Liebefeld in
Koniz konnte im Jahr 2024 bereits dringend erforderlicher Schul-
raum in Betrieb genommen werden. Zusatzliche Schulstandorte
sind in Prafung. Im Berner Oberland sind die Bauarbeiten flr die
Erweiterung des Gymnasiums Thun auf Kurs. Dies im Gegensatz
zum Ersatzneubau Sporthalle Interlaken, bei dem die Bauarbeiten
wegen eines Schadenfalls neu aufgenommen werden mussen.

Der Ersatzneubau des Regionalgeféangnisses Biel/Bienne ist ein
SchlUsselprojekt zur Umsetzung des Masterplans Justizvollzugs-
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strategie. Er soll auf dem Gelande der Justizvollzugsanstalt Witzwil
realisiert werden. Die Vorbereitungen fUr die Durchfiihrung des
Gesamtleistungswettbewerbs sind im Gange.

Beim Neubau des Polizeizentrums Bern kam es zu einer Anderung
des Bauverfahrens und zu einem Bauunterbruch. Im Sommer 2024
konnten die Arbeiten wieder aufgenommen werden. Mit dem neuen
Polizeizentrum, das unverandert im Jahr 2028 in Betrieb genommen
werden soll, kann die Zahl der Kantonspolizeistandorte im Raum
Bern reduziert werden.

Chancen und Risiken

Die vier gréssten Hochbauvorhaben, die der Kanton Bern je reali-
siert hat, befinden sich nun in der Phase Realisierung. Die Vorhaben
bieten grosse Chancen fur den Bildungsstandort Bern und fur die
Sicherheit im Kanton.

Der Investitionsbedarf im Hochbau ist und bleibt auch in Zukunft
hoch und betragt rund 60,0 Prozent der gesamten kantonalen In-
vestitionen. Mit den durch den Grossen Rat geféllten Priorisierungs-
entscheiden wurde fiir die weitere Investitionsplanung vorerst Si-
cherheit geschaffen. Sollte sich die Verschuldungssituation

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Produktgruppen

In der Wintersession 2024 hat der Grosse Rat entschieden, auf den
Neubau des Justiz- und Polizeizentrums im Berner Jura zu verzich-
ten und die Justiz in der Tavannes Machines zu verorten. Dieses
Gebaude steht im Zusammenhang mit dem Projekt «Avenir Berne
romande». Der Entscheid des Grossen Rates beeinflusst den Pro-
jektverlauf zur Erneuerung der durch den Kanton erworbenen Lie-
genschaft Tavannes Machines. Aufgrund der veranderten Nutzung
und der notwendigen Instandsetzungsarbeiten kann die Inbetrieb-
nahme nicht per Ende 2025 erfolgen.

verschlechtern, wird eine weitere Priorisierung im Cluster Hochbau
unumganglich. Dies wirde bei fortgeschrittenen Projekten erheb-
liche ausserordentliche Abschreibungen verursachen oder kiinftige
Projekte auf lange Zeit verunmaglichen.

Das hohe Bauvolumen im Hochbau trifft auf eine gut bis sehr gut
ausgelastete Bauwirtschaft. Die daraus resultierenden Risiken wie
erhdhtes Kostenniveau und gefahrdete Termineinhaltung haben
hohe Relevanz fir den Geschéftserfolg

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Bestand Nettogeschossflache (in m2) fur die BedUrfnisse des Kantons Bern 1946 529 1960 667
Davon Anteil Minergiegeschossflache (in m2) 260 193 301 005
Anzahl eigener und angemieteter Objekte 1394 1393
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10.7.6 Wasser und Abfall

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
28
21— S S &
25.0 14—
7 —1
0
B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF

(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung

Das Amt flr Wasser und Abfall (AWA) betreibt ein aktives und um-
fassendes Wassermanagement. Mit Schutz/Nutzen-Abwéagungen
und der BerUcksichtigung einer nachhaltigen Entwicklung sorgt es
far

- die Erhaltung der nattrlichen Lebensgrundlage Wasser;

- eine sinnvolle Nutzung der Ressource Wasser und (gemeinsam
mit dem Tiefbauamt [TBA]) flr den Schutz des Menschen vor
der Wassergewalt.

Zudem schutzt das AWA den Menschen und die Umwelt vor Be-
eintrachtigung durch unsachgeméassen Umgang mit Abféllen sowie
Altlasten. Das AWA erbringt im Wesentlichen die folgenden Leis-
tungen:

- Betreuung des Regalrechts fur die Nutzung des &ffentlichen
Wassers (Wasserkraftnutzung, Gebrauchswassernutzung) und
Bewilligung der Nutzung von Erdwérme mit Erdsonden. Fur die
Wassernutzung werden jahrlich Abgaben in Rechnung gestellt:
Wasserzinse aus der Wasserkraftnutzung und aus der Ge-
brauchswassernutzung (Oberflachen- und Grundwassernut-
zung). Dazu werden Konzessionen und Bewilligungen fur die
Wasserkraftnutzung und Gebrauchswasserkonzessionen ver-
waltet;

- Sicherstellung der offentlichen Wasserversorgung im Kanton
(strukturell zweckmassig, auf hohem technischem Stand, kos-
tenglnstig und sowohl mengen- wie auch giteméssig hohe
Qualitat);

- Regulierung der Wasserstande des Brienzer-, Thuner- und Bie-
lersees (Pikettdienst 365 Tage im Jahr);

- Betrieb der fUr die Wassernutzung und Gewasserregulierung
und Juragewasserkorrektion notwendigen Messstationen;
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Gewahrleistung des langfristigen Erhalts und Funktionsfahigkeit
der beiden Juragewasserkorrektionen;

Uberwachung der Qualitat der Oberflachengewasser und des
Grundwassers sowie Schutz vor nachteiligen Einwirkungen;

Erhalt der schiitzenden Wirkung der Boden fur den Wasserhaus-
halt, insbesondere fUr die Grundwasserneubildung;

Langfristige Gewahrleistung des Grundwasserschutzes durch
schnelle Erkennung von Geféhrdungen des Grundwassers sowie
der Oberflachengewésser;

Sicherstellung von Bewilligung, Erstellung und kostenglnstigem
Betrieb erforderlicher Abwasseranlagen;

Durchsetzung der gewasser- und umweltschutzrechtlichen Be-
stimmungen bei Bauvorhaben;

Bewilligung von Abfallanlagen und entsprechenden Abwasser-
vorbehandlungsanlagen, mit Nutzung des rechtlichen Ermes-
sensspielraums zur Gewabhrleistung eines wirtschaftlichen Be-
triebs;

Flhrung des Katasters der belasteten Standorte (untersu-
chungsbedurftige belastete Standorte werden systematisch
erkundet und der Handlungsbedarf ermittelt), Altlasten werden
saniert;

Strategische Planung in den Bereichen Wasserwirtschaft, Ge-
wasserschutz und Abfallwirtschaft;

FUhrung des Regals zur Ausbeutung der mineralischen Rohstoffe
(Energierohstoffe, Erze, Edelsteine) und der Nutzung der Erd-
warme aus tiefen Erdschichten.
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -41 684 181 -40 674 051 -42 225 496 —1 551 446 -3.8%
30 Personalaufwand -156786349 -16994 337 —17 012 605 -18 268 —0.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -12 492 293 -4 425 830 -3 601 225 824 605 18.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -2 123212 -2 387 603 —2 095 232 292 371 12.2%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1418 987 -4 404 400 —10 775 985 —6 371 585 <-100.0%
36 Transferaufwand -2 018 005 -4 947 514 —2 768 791 2178 723 44.0%
37 Durchlaufende Beitrage —2 945913 —1 000 000 -557 765 442 235 44.2 %
39 Interne Verrechnungen -4 899 423 -6 514 367 -5 413 893 1100 474 16.9%
Betrieblicher Ertrag 77 437835 86295856 73996909 12298947 -14.3%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 51 690 075 52 199 000 52 087 397 -111 603 -0.2%
42 Entgelte 16 127 249 15441 700 17 357 185 1915 485 12.4%
43 Verschiedene Ertrage 49 951 0 24 028 24 028 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 3504 369 12 558 280 0 -12558280 -100.0%

rungen

46 Transferertrag 1937 814 2153 676 2236 419 82 743 3.8%
47 Durchlaufende Beitrage 2945913 1 000 000 557 765 -442 235 -44.2%
49 Interne Verrechnung 1182 465 2943 200 1734 114 -1 209 086 -41.1%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 35753654 45621805 31771412 138503983 -30.4%
34 Finanzaufwand -173 0 -132 —132 =
44 Finanzertrag 19876 0 14777 14777 -
Ergebnis aus Finanzierung 19 703 o 14 645 14 645 -
Operatives Ergebnis 35773357 45621805 31786057 13835748 -30.3%
38 Ausserordentlicher Aufwand -10076 856  —20 000 000 —6 745 382 13 254 618 66.3 %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis -10 076 856 -20 000 000 -6 745 382 13 254 618 66.3%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 25 696 501 25621805 25 040 675 -581 130 —2.3%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Wassernutzung 39 867 356 40121072 | 39 758 521 -362 550 -0.9%
Gewasseregulierung -5 882 386 -5511623 | =5 369 358 142 265 2.6%
Gewasserschutz -4 084 242 -4154 365 =5 361 336 -1 206 970 —29.1%
Abfall- und Ressourcenwirtschaft -4 204 228 -3434030 =3987 153 —553 123 -16.1%
Abfallfonds 0 -883 649 0 883 649 100.0%
Abwasserfonds 0 -317 941 o 317 941 100.0%
Wasserfonds 0 -197 658 (0} 197 658 100.0%
Kommentar:

Verdanderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) schliesst
um CHF 0,6 Millionen schlechter ab als budgetiert.

Der Sachaufwand liegt mit CHF 0,8 Millionen unter dem Budget.
Ein wesentlicher Grund ist die Aufldsung und Neubeurteilung der
Rickstellungen fur Altlastensanierungen beim Abfallfonds. Die Er-
arbeitung der neuen Wasserstrategie gemass RRB 1421/2023
fUhrte zu Mehrkosten von CHF 0,7 Millionen.

Die Abweichung der Position «Transferaufwand» in Hohe von
CHF 2,1 Millionen ergibt sich vorwiegend aus tieferen Beitragen an

Gemeinden und Gemeindezweckverbande beim Abwasserfonds.
Auch die Beitragszahlungen fur Restwassersanierungen, die mit
rund CHF 0,4 Millionen budgetiert wurden, konnten nur teilweise
verflgt werden. Die Grundlagen hinsichtlich Abflussmenge der ge-
wichtigen Gewasser befinden sich in Bearbeitung.

Der um CHF 12,3 Millionen tiefere betriebliche Ertrag entstand pri-
mar durch die Spezialfinanzierungen. Statt Entnahmen aus dem
Fondsvermdgen beim Wasser- und Abwasserfonds konnte das
Fondsvermégen aufgrund von Mehreinnahmen und tieferen Kosten
erhodht werden. Weitere wesentliche Aspekte bei der Veranderung
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der Ertragspositionen sind die hdheren Entgelte beim Abwasser-
und Abfallfonds.

Der Minderertrag bei Konzessionen in Héhe von CHF 0,1 Millionen
ist einerseits auf die bereits im Jahr 2023 verrechnete einmalige
Konzession Trift, die fur das Jahr 2024 budgetiert war, andererseits
auf Mehrerldse bei Gebrauchswasserkonzessionen in Hohe von
CHF 0,5 Millionen und um CHF 0,6 Millionen héhere Einnahmen
beim Wasserfonds zurtickzufthren.

Entwicklungsschwerpunkte

Die Wasserstrategie 2040 wurde in einem breit abgestutzten Ver-
fahren erarbeitet. Als nachster Schritt folgt die &ffentliche Konsul-
tation. Das Uberarbeitete Vollzugskonzept Siedlungsentwasserung
(VOKOS) ist als Anhang ein integraler Bestandteil der Wasserstra-
tegie.

Die Belastung der Gewasser durch organische Spurenstoffe wurde
weiterhin durch entsprechende Analysenprogramme ermittelt. Im
Fokus stand eine Situationsanalyse der Belastung durch Per- und
polyfluorierte Alkylverbindungen (PFAS), sogenannte Ewigkeitsche-
mikalien. Die Befunde bilden die Basis, um Massnahmen zu erar-
beiten.

Der Ausbau der einheimischen Wasserkraft steht zuoberst auf der
politischen Agenda. Dies ist unerlasslich, um die Ziele der Energie-
strategie 2050 auf Bundesebene und der kantonalen Energiestra-
tegie zu erreichen. Das Verfahren flr die Erhéhung des Grimselsees

Chancen und Risiken

Die klimatischen Veranderungen werden starke Auswirkungen auf
den kantonalen Wasserhaushalt haben, zu verstarkten Extremer-
eignissen wie Hochwasser und Trockenheit fihren und auch die
aquatischen Okosysteme unter Druck setzen.

Mit der im Berichtsjahr erarbeiteten neuen Wasserstrategie wurden
Massnahmen entwickelt, wie der Kanton Bern mit den Herausfor-
derungen der Klimaerwarmung und dem gleichzeitig steigenden
Nutzungsdruck umgehen kann.

Die Interessenkonflikte bei der Nutzung des Wassers als Trinkwas-
ser, fur die Wasserkraft und fur die Bewasserung sowie betreffend
den Gewasserschutz (Grundwasser und Oberflachengewasser)
sind nach wie vor gross, die Gefahr daraus resultierender langjah-
riger Blockaden leider ebenso.
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Die Abweichung der Investitionsbeitrage beim Abwasser- und
Wasserfonds setzt sich primar aus den Korrekturen der in den
Vorjahren gebildeten Abgrenzungen sowie tieferen beitragsberech-
tigten Kosten als ursprilinglich angenommen zusammen. Das be-
wirkt, dass sich die Entnahmen und Einlagen ins Fondsvermégen
verandern.

Die Veranderungen der internen Verrechnung ist im Wesentlichen
mit den technischen Faktoren bei den Fonds zu begriinden.

wurde gestartet. Parallel dazu werden Ausgleichsmassnahmen mit
den Umweltverbanden verhandelt.

Im Hinblick auf die auslaufende Wasserkraftkonzession der Kraft-
werke Oberhasli AG (KWO) wird eine Konzessionsstrategie erarbei-
tet.

Die Restwassersanierungen an der Unteren Emme sowie an der
Simme-Kander verzégern sich aufgrund von Interessenkonflikten
sowie einer neuen Ausgangslage. Die noch nicht erfolgten, Ubrigen
Sanierungen von Wasserkraftanlagen werden innerhalb der gesetz-
lichen Frist fortlaufend verfugt.

Im Jahr 2024 wurde die Schiffsmelde- und reinigungspflicht einge-
fUhrt, um die Ausbreitung der Quagga-Muschel und weiterer
Neobiota zu verhindern.

Die Rahmenbedingungen fur die Sanierung des Brastengrabens
im Grossen Moos wurden erarbeitet.

Eine weitere Herausforderung liegt in der Bestimmung des Aus-
masses der Verunreinigung durch PFAS sowie in der Einschatzung
der notwendigen Massnahmen. PFAS ist eine besonders langlebige
Chemikaliengruppe, die sich in der Umwelt kaum abbauen Iasst.
Wegen ihrer speziellen Eigenschaften werden PFAS in vielen indus-
triellen Prozessen und Produkten eingesetzt. PFAS gelten als ge-
sundheitsschadlich und sind in allen Umweltkompartimenten nach-
weisbar.

Zunehmende und komplexere Verfahren und Geschéfte sowie neue
Aufgaben durch geanderte Bundesbestimmungen und Bundesge-
richtsentscheide fuhren zu einer sehr hohen Arbeitsbelastung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das AWA verbessert die Ablaufe,
insbesondere in Bereichen mit hoher Arbeitslast, um mit den be-
stehenden Ressourcen die grosstmogliche Wirkung zu erzielen.
Dabei kommt vermehrt auch die Digitalisierung zum Einsatz.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Qualitdtsmessungen von Oberflachengewéssern und Grundwasser 1097 956
Anzahl beaufsichtigter Klaranlagen (>200 EW) und Wasserversorgungsorganisationen 393 383
Anzahl erstellter Gewasserschutz-, Erdsonden- und abfallrechtliche Bewilligungen inkl. Amts-/Fach- 3280 3374
berichte

Anzahl behandelter Schadenfalle (Chemie- und Olunfalle) 314 305
Anzahl erteilter Wassernutzungskonzessionen (Wasserkraftwerke, Warmepumpen, Fischzuchtan- 323 329
lagen, landwirtschaftl. Nutzung, Beschneiung)

Anzahl betriebener und unterhaltener hydrometrischer Messstationen (Abfluss, Pegel, Niederschlag, 165 165
Grundwasser)

Anzahl manueller Eingriffe in die Steuerungen der Seeregulierung (Abflussdnderungen, Stollendff- 943 866
nungen, Drosselungen, Anderung Hochwassergefahrenstufe usw.)

Anzahl verwalteter Konzessionen und Bewilligungen fir die Wasserkraftnutzung 354 318
Anzahl verwalteter Konzessionen und Bewilligungen fir Gebrauchswassernutzung 3624 3692
Lange der unterhaltenen Kanéle zur Gewahrleistung des langfristigen Erhalts und Funktionsfahigkeit 126 126

der beiden Juragewasserkorrektionen (in km)
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10.8  Spezialfinanzierungen
10.8.1 Abfallfonds

Gemass Art. 25 Abs. 5 des Gesetzes vom 18. Juni 2003 Uber die  durch Vorschriften und/oder Vertrage Abgabeerleichterungen zu
Abfalle (AbfG; BSG 822.1) hat der Regierungsrat freien Spielraum  férdern.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -8 787391 -7662000 -7 843 308 -181 308 —2.4%
Ertrag 8 787 391 7 662 000 7 843 308 181 308 2.4%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand -911 032 -1 000 —773 038 —772 038 <-100.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —7 867 144 —655 400 1131 951 1787 351 >100.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1 009 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 -4 404 400 -6 772 781 —2 368 381 -53.8%
36 Transferaufwand —7 885 0 -362 846 -362 846 -
37 Durchlaufende Beitrage 0 —1 000 000 -557 765 442 235 44.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -321 -1 601 200 -508 829 1092 371 68.2 %
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 6 389 648 6 005 000 6932 479 927 479 15.4%
43 Verschiedene Ertrage 19 997 0 6 667 6 667 -
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 1873675 0 0 0 0.0%
rungen
46 Transferertrag 414 835 582 000 312 328 —269 672 -46.3%
47 Durchlaufende Beitrage 0 1000 000 557 765 —442 235 —44.2%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 89 236 75 000 34 069 —40 931 -54.6 %
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben (v} (o} (v} 0 0.0%
Einnahmen (v} (v} (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. 69 128 653 65 189 653 71002 328 5812 675 8.9%
Vermogensbestand per 31.12. 71002 328 60 785 253 64 229 547 3444 294 5.7%

Vermogensveranderung 1873675 -4 404 400 -6 772 781 —2 368 381 -53.8%
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Kommentar

Der Abfallfonds hat im Jahr 2024 fir die Sanierung von Altlasten
CHF 1,7 Millionen bezahlt.

In Reconvilier und Loveresse wurden im Berichtsjahr sieben weitere
Parzellen erfolgreich saniert. Die Sanierung der Ubrigen Parzellen
in Reconvilier und Loveressse wird in den Jahren 2025 und 2026
erfolgen.

Dank einer erhaltenen Sicherheitsleistung in Hohe von CHF 5,2 Mil-
lionen und unter Einbezug der geschatzten Mehrkosten fur die
Sanierung von Schiessanlagen, Betriebsstandorten und Deponien,
konnte der Ruckstellungsbedarf um CHF 4,1 Millionen reduziert
werden. Die Ruckstellung betragt per 31. Dezember 2024 brutto
CHF 110,4 Millionen. Damit bestehen Forderungen gegentber Bund
und Dritten in der Hohe von CHF 30,1 Millionen.

Die Abnahme des negativen Fondsvermdgens erklart sich insbe-
sondere durch die Reduktion der Ruckstellungen sowie durch die
um CHF 0,9 Millionen hdheren Abfallabgaben.

Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Spezialfinanzierungen

Das revidierte Bundesgesetz vom 7. Oktober 1983 Uber den Um-
weltschutz (USG; SR 814.01) wird, vorbehaltlich der Genehmigung
des Gesamtbundesrats, voraussichtlich am 1. April 2025 teilweise
in Kraft gesetzt. Damit wird der Bundesanteil an die Sanierung von
Schiessanlagen auf 40,0 Prozent erhoht. Ebenfalls werden die Bun-
dessubventionen fur die Untersuchungen und Sanierungen von
unbelasteten Standorten und Standorten mit Ausfallkosten von 40,0
auf 60,0 Prozent erhéht. Das Bundesamt fir Umwelt (BAFU) plant
bereits in der zweiten Jahreshélfte 2025 mit Teilauszahlungen an
die Kantone.

Der Sachplan Abfall wurde im Jahr 2024 Uberarbeitet und soll Ende
des ersten Quartals 2025 durch den Regierungsrat genehmigt wer-
den.

Die Problematik mit PFAS wird aktuell sehr intensiv auf Bundese-

bene diskutiert. Im Jahr 2025 wird die Motion 22.3929 Maret (Mitte)
umgesetzt, die die Festlegung von Grenzwerten verlangt.
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10.8.2 Abwasserfonds

In Art. 16 des kantonalen Gewasserschutzgesetzes vom 11. No-  flr welche Zwecke die Fondsmittel verwendet werden. In Art. 15b
vember 1996 (KGSchG; BSG 821.0) ist abschliessend aufgezahlt, KGSchG ist die Hohe der Abgaben geregelt.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -9 235794 -17 684 280 -8 254 466 9429 814 53.3%
Ertrag 9235794 17 684 280 8 254 466 -9429 814 -53.3%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand —259 667 0 —150 859 —150 859 =
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —-628 516 —625 280 -563 964 61 316 9.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1 009 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 —430 023 —430 023 -
36 Transferaufwand -1 370 341 -3 755 000 -1670672 2 084 328 55.5%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand -6976208 -13 120000 -5 307 070 7 812 930 59.5%
39 Interne Verrechnung -53 -184 000 -131 878 52 122 28.3%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 7 377 537 7 200 000 8074 679 874 679 12.1%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 1630 693 10 034 280 0 -10034 280 -100.0 %
rungen

46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 227 564 450 000 179 787 —270213 —60.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -6 976 208 -13 120 000 -5 307 070 7 812 930 59.5%
Einnahmen (o} 0 0 0 0.0%
Saldo -6 976 208 -13 120 000 -5 307 070 7 812 930 59.5%
Ausgaben
50 Sachanlagen 0 0 0 0 0.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -6976208 -13 120000 -5 307 070 7 812 930 59.5%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen
61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Rickzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -54 241625 50991864 -52610 931 -1 619 067 -3.2%
Vermdgensbestand per 31.12. -52610931 40957584 583040954 -12083 370 -29.5%
Vermdgensveranderung 1630 694 10 034 280 -430 023 -10 464 303 <-100.0%
Kommentar

Der Entwicklungsschwerpunkt in der Geschaftsperiode lag weiter-
hin auf der Umsetzung des bis zum Jahr 2025 verlangerten Mass-
nahmenprogramms 2017-2022 aus dem Sachplan Siedlungsent-
wasserung (VOKOS). Diese sind u.a. Zusammenschllsse oder
Ausbauten von Klaranlagen, die Aktualisierung der generellen Ent-
wasserungsplanungen (GEP) mit Umsetzungsfristen bis zum Jahr
2030 und die Zustandsaufnahme privater Abwasseranlagen ent-
halten. Die EinfGhrung der Informationsplattform Wasser (IPW)

musste auf Mitte 2025 verschoben werden, da die Entwicklung
mehr Zeit bendtigt als urspringlich geplant.

Die Investitionsbeitrage sowie die Beitrdge an Gemeinden und Ge-
meindezweckverbande flr Zustandsuntersuchungen privater Ab-
wasseranlagen (ZpA) und die GEP fallen gegentiber dem Budget
tiefer aus. Die Gemeinden haben weniger Projekte umgesetzt als
in der Planung angenommen.
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10.8.3 Wasserfonds

Gemass Art. 5b des Wasserversorgungsgesetzes vom 11. Novem-  nerinnen in den einzelnen Wasserversorgungen gemass Tabelle
ber 1996 (WVG; BSG 752.32) werden die Beitrage in den Wasser-  bestimmt. Gemass Art. 5b Abs. 6 WVG regelt der Regierungsrat
fonds in Abhangigkeit der jahrlichen Werterhaltungskostenund der  Naheres.

versorgten standigen und nicht standigen Einwohner und Einwoh-

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -5232933 -7724000 -5817 435 1906 565 24.7%
Ertrag 5232 933 7 724 000 5817 435 -1 906 565 —24.7%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand —29 365 0 —61 848 —61 848 =
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -603 701 -615 000 -535 613 79 387 12.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1 009 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -1418 987 0 -3573 181 -3 573 181 -
36 Transferaufwand -31 783 —-100 000 -99 634 366 0.4%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand -3 100 648 -6 880 000 —-1438 312 5441 688 79.1%
39 Interne Verrechnung —47 440 -129 000 —108 848 20 152 15.6%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 5232 908 5200 000 5817 435 617 435 11.9%
42 Entgelte 25 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 2524 000 0 —2 524 000 -100.0 %
rungen

46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -775 648 -6 880000 -3 728 881 3151 119 45.8%
Einnahmen (o} 0 0 0 0.0%
Saldo -775 648 -6 880000 -3 728 881 3151 119 45.8%
Ausgaben
50 Sachanlagen 0 0 0 0 0.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage —775 648 —6 880 000 -3 728 881 3151 119 45.8%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen
61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Rickzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. 27 379 031 31570 262 25 960 044 -5610218 -17.8%
Vermdgensbestand per 31.12. 25 960 044 34 094 262 22386863 11707 399 -34.3%
Vermdgensveranderung -1418 987 2524000 =3 573 181 —6 097 181 <-100.0%
Kommentar

Im bis zum Jahr 2025 verlangerten Massnahmenprogramm 2017-
2022 der Teilstrategie Wasserversorgung konnten bis Ende 2024
u.a. aufgrund von Ressourcenproblemen nicht alle geplanten Mass-
nahmen abgeschlossen werden (u.a. Sicherung wichtiger Fassun-
gen, Erstellung und Uberarbeitung Generesse Wasserversorgungs-
planung [GWP]). Zudem stellen Rickstédnde von Spurenstoffen in
Grundwasserfassungen sowie Auswirkungen des Klimawandels
die Wasserversorgung vor neue Herausforderungen, die meist re-
gionaler Losungen bedUrfen. Dadurch werden vermehrt Mittel flr

regionale Studien beansprucht, ohne allerdings Ubermassige Ver-
pflichtungen auszuldsen.

Die Abweichung der Investitionsbeitrdge beim Wasserfonds setzt
sich primér aus den Anpassungen flr die Schatzung des Baufort-
schritts fur sich im Bau befindliche Anlagen sowie tieferen beitrags-
berechtigten Kosten zusammen. Zudem wurde eine Korrektur der
Abschreibungen aus dem Jahr 2023 vollzogen. Dies flhrte zu einer
Fondseinlage und beschleunigt die Fondssanierung.
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10.9 Fonds

10.9.1 See- und Flussuferfonds

Gemass Art. 7 Abs. 3 des Gesetzes vom 6. Juni 1982 liber See- und
Flussufer (SFG; BSG 704.1) entscheidet der Regierungsrat Gber die

Verwendung der Fondsmittel.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -1209379 -1870000 -1 000 000 870 000 46.5%
Ertrag 1209 379 1870 000 1 000 000 -870 000 -46.5%
Saldo 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
30 Personalaufwand —209 023 0 0 0 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -94 771 0 -52 018 -52 018 -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen —205 841 0 -159 017 -159 017 =
36 Transferaufwand —-296 396 -300 000 -351 146 -51 146 -17.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand -307 534 -1 500 000 —-350 698 1149 302 76.6%
39 Interne Verrechnung -95 814 —70 000 -87 121 17121 —24.5%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 0 0 0 0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 209 379 870 000 0 -870 000 -100.0%
rungen

46 Transferertrag 0 0 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 1000 000 1000 000 1 000 000 0 0.0%
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Bau- und Verkehrsdirektion (BVD) — Fonds

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
SFV
Ausgaben -307 534 -1 500 000 -350 698 1149 302 76.6 %
Einnahmen (o} 0 0 0 0.0%
Saldo -307 534 -1 500 000 -350 698 1149 302 76.6 %
Ausgaben
50 Sachanlagen 0 0 0 0 0.0%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage -307 534 —1 500 000 —-350 698 1149 302 76.6 %
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen
61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Rickzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%
Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Vermdgensbestand per 1.1. -4 023 141 -31563 141 -4 019 604 —-866 463 —27.5%
Vermdgensbestand per 31.12. -4 019 604 -2 283 141 -4 178 621 —1895 480 -83.0%
Vermdgensveranderung 35637 870 000 =159 017 -1029 017 <-100.0%
Kommentar

Die Teilrevision der See- und Flussuferverordnung vom 29. Juni
1983 (SFV; BSG 704.111) und das vom Regierungsrat beschlossene

Ausfihrungsprogramm SFG 2021-2024 bewirken die Plafonierung
der Kantonsbeitrage aus dem See- und Flussuferfonds.
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Finanzkontrolle (FK) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

11 Finanzkontrolle (FK)
111 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach

Produktgruppen (RE 2024)
in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Abschlusspriifung und Finanzaufsicht -7 0.7
11.2  Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Abschlussprifung und Finanzaufsicht -3.7 -4.5 4.0 0.5 10.7%
Total -3.7 -4.5 -4.0 0.5 10.7 %
11.3  Schwerpunkte der Tatigkeit
Siehe Tatigkeitsbericht der Finanzkontrolle (FK)

(www.finanzkontrolle.be.ch).



http://www.finanzkontrolle.be.ch
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Finanzkontrolle (FK) — Erfolgsrechnung

11.4  Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -4436 714 -4946 097 -4 679 964 266 333 5.4%
Ertrag 711 589 430 500 653 245 222 745 51.7%
Saldo -3725125 -4515597 -4026719 488 878 10.8%
Aufwand
30 Personalaufwand -3 639 304 -4 258748 -3 836 494 422 254 9.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -92 735 —203 600 —137 331 66 269 32.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -7 081 -19 627 -5 895 13732 30.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -588 000 -310 000 -535 500 —225 500 —72.7%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -109 593 -1564 122 —164 743 -10 621 —6.9%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 705010 425 000 651 126 226 126 53.2%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 2079 1000 2119 1119 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 4 500 4 500 0 -4 500 -100.0%

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Die FK verfugt seit dem 1. Januar 2023 nur noch Uber eine Pro-  anderungen gegenuber dem Vorjahr und der Planung werden im
duktgruppe. Die Entwicklung der Erfolgsrechnung sowie die Ver- Kommentar zur Produktgruppe erlautert.
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11.5  Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget

2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben 0 -13 692 0 13 692 -
Einnahmen (o} (o} 0 0 0.0%
Saldo 0 -13 692 0 13 692 -
Ausgaben
50 Sachanlagen 0 -13 692 0 13 692 =
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen 0 0 0 0 0.0%
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Im Berichtsjahr wurden die budgetierten Investitionsmittel nicht
bendtigt.

11.6  Entwicklung der Vollzeitstellen der
FK
2020 2021 2022 2023 2024
21.4 231 20.6 20.7 22.3
Kommentar

Der Personalbestand per Ende Jahr liegt mit 22,3 Vollzeiteinheiten
(VZE) deutlich Uber den Vorjahreswerten aber unter dem Plan von
24,0 VZE. Der durchschnittliche Personalbestand betragt 21,8 VZE.
Die zusatzlichen Aufgaben und die hdheren Anforderungen vonsei-

ten der Revisionspraxis konnten mit Effizienzgewinnen kompensiert
werden.
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11.7  Produktgruppen

11.71 Abschlusspriifung und Finanzaufsicht

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O -
-2 —
s
@ 0 =
4 ¥ '
-6
-8
B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF

(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung
Die Finanzkontrolle (FK) verfigt nur Gber ein Produkt in welchem

die Aufgaben der Abschlussprifung, der Finanzaufsicht und der
Meldestelle Missstande abgebildet werden.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -4 436 714 -4946 297 -4 679 964 266 333 5.4%
30 Personalaufwand -3 639 304 -4 258 748 -3 836 494 422 254 9.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —92 735 —203 600 —137 331 66 269 32.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —7 081 -19 627 =5 E2H 13732 30.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -588 000 -310 000 -535 500 —225 500 -72.7%
37 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -109 593 -1564 122 -164 743 -10 621 —6.9%
Betrieblicher Ertrag 711 589 430 500 653 245 222 745 51.7%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 705010 425 000 651 126 226 126 53.2%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 2079 1000 2119 1119 > 100.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 4 500 4 500 0 -4 500 -100.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3725125 -4515597 -4 026 719 488 878 10.8%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -3725125 -4515597 -4026 719 488 878 10.8%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (0] 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Finanzkontrolle (FK) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -3725 125 -4515597 -4 026 719 488 878 10.8%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Abschlussprifung und Finanzaufsicht -3725125 45155697 | =4 026 719 488 878 10.8%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (Globalbudget) ver-
schlechtert sich gegentiber dem Vorjahr um CHF 0,3 Millionen und
liegt mit CHF 4,0 Millionen um rund CHF 0,5 Millionen besser als
budgetiert. Die hoheren Personalkosten sind auf einen leicht hdhe-
ren Personalbestand sowie die Auswirkungen der vorgegebenen
Lohnmassnahmen zurtickzufiihren. Im Bereich von Datensicher-
heitsprifungen hat die FK vermehrt mit externen Spezialistinnen
und Spezialisten zusammengearbeitet. Dies fuhrte im Vergleich zum

Entwicklungsschwerpunkte

Die Entwicklungsschwerpunkte der Produktgruppe werden im Di-
rektionskommentar der FK aufgeflhrt.

Chancen und Risiken

Die Personalkosten sind mit Uber 90 Prozent der grésste Kosten-

treiber. Wesentliche Personalfluktuationen kdnnen sich somit posi-
tiv wie negativ auf die Entwicklung des Personalaufwandes auswir-

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Vorjahr zu einem Anstieg der Dienstleistungen Diritter. In den Ent-
gelten und im Transferaufwand sind die nicht in Rechnung gestell-
ten Honorare fur die Revisionen der Hochschulen enthalten. Der
Geschaftsvorfall ist ergebnisneutral. Die Abweichung zum Budget
von jeweils CHF 0,2 Millionen liegt darin begrindet, dass unter-
schiedliche Stundenansatze angewendet wurden (Budget: Selbst-
kosten; Ist: Honorarsatze).

ken. Die FK kann bei Bedarf flr ihre Arbeiten Spezialistinnen und
Spezialisten beiziehen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Mitarbeitende der FK im Jahresdurchschnitt, welche dem Kantonalen Finanzkontrollgesetz 24 24
vom 1. Dezember 1999 (KFKG; BSG 622.1) verpflichtet sind (VZE)

Beurteilung der Revisionstéatigkeit bezogen auf Qualitdt und Effizienz durch Revisionsstelle (Gesamt- gut gut
beurteilung)

Beurteilung der Zufriedenheit der Kund/innen mittels Befragung bei FiKo, GPK, RR und Verwaltung gut gut
(Gesamtbeurteilung)

Jéhrliches Optimierungspotenzial aufgrund von Prifungsfeststellungen der FK (>~ CHF 5 Mio.) Ubertroffen Ubertroffen
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12 Kantonale Datenschutzaufsichtsstelle (DSA)

121 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag

Datenschutz -1.5 [ oo

12.2  Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Datenschutz -1.4 -1.5 -1.4 0.0 2.7%
Total -1.4 -1.5 -1.4 0.0 2.7%

12.3  Schwerpunkte der Tatigkeit

Die Schwerpunkte werden in einem besonderen Bericht dargestellt
(Art. 37 Abs. 1 Datenschutzgesetz vom 19. Februar 1986 [KDSG;
BSG 152.04)).
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124  Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -1409746 -1519262 -1465 834 53 429 3.5%
Ertrag 45 356 30 000 17 216 -12 784 —42.6%
Saldo -1364390 -1489262 -1448618 40 645 2.7%
Aufwand
30 Personalaufwand -1179 453 —1297 342 —1 239 942 57 401 4.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —-229 892 -221 920 —225 592 -3 672 -1.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -1 0 0 0 0.0%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -400 0 -300 -300 -
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 44800 30000 15580 -14 420 -48.1 %
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 556 0 611 611 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 1025 1025 -

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Das ausgewiesene Gesamtergebnis ist um CHF 40 645 besser als  Die Differenz betrifft fast ausschliesslich den Personalaufwand, wo
budgetiert. Die tatsachliche Abweichung gegentiber dem Budget eine vakante Stelle vortibergehend unbesetzt blieb und aufgrund
betragt CHF 55 645. Im Vorjahr war nach einem Systemfehler eine  des hohen Arbeitsanfalls weniger externe Ausbildungen besucht
Honorarrechnung irrtmlich doppelt verbucht und der Ertrag des-  werden konnten.

halb um CHF 15 000 zu hoch ausgewiesen worden; im Berichtsjahr

wurde die Fehlbuchung korrigiert.

12.5  Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %

Investitionsrechnung
Ausgaben 0 (v} (v} 0 0.0%
Einnahmen 0 (v} (v} 0 0.0%
Saldo 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die DSA tétigte im Berichtsjahr keine Investitionen.
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12.6  Entwicklung der Vollzeitstellen der
DSA

2020 2021 2022 2023 2024
5.1 5.8 5.7 6.5 6.7
Kommentar

Der Personalbestand hat sich im Jahr 2024 kaum verandert.
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12.7  Produktgruppen

12.71 Datenschutz

Rechnung Budget Rechnung

2023 2024 2024

O -

4 X 0 ~
T T T

-2

-3

-4

B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF

(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

Beschreibung

Aufsicht Uber die Einhaltung der Vorschriften Gber den Datenschutz  tikprojekten und Audits von in Betrieb stehenden IT-Anwendungen,
durch die kantonalen Behdrden (BEH) namentlich mittels folgender  bei Bedarf Empfehlungen und Fiihren von Beschwerden, Oberauf-
Tatigkeiten: Information, Ausbildung, Beratung, Vermittlung, Stel-  sicht Uber die kommunalen Aufsichtsstellen, Zusammenarbeit mit
lungnahmen zu kantonalen Erlassen und anderen Massnahmenmit ~ den Aufsichtsstellen des Bundes und der anderen Kantone.
Auswirkungen auf den Datenschutz, Vorabkontrollen von Informa-

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -1409746 -1519262 -1465834 53 429 3.5%
30 Personalaufwand -1179 453 —1297 342 —1 239 942 57 401 4.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —229 892 —221 920 —225 592 -3672 -1.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -400 0 -300 -300 =
Betrieblicher Ertrag 45 356 30 000 17 216 -12 784 —42.6%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 44 800 30000 15 580 —14 420 -48.1%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 556 0 611 611 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 0 0 1025 1025 —
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1364 390 -1489262 -1448 618 40 645 2.7%
34 Finanzaufwand 0 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung 0 0 (0] 0 0.0%
Operatives Ergebnis -1364 390 -1489262 -1448618 40 645 2.7%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Kantonale Datenschutzaufsichtsstelle (DSA) — Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 (o} 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -1364390 -1489262 -1448618 40 645 2.7%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Datenschutz -1 364 390 -1489262 -1448 618 40 645 2.7%
Kommentar:

Verdnderungen gegeniiber Budget 2024

Das ausgewiesene Gesamtergebnis fallt um CHF 40 645 besser
aus als budgetiert. Die tatsachliche Abweichung gegentber dem
Budget betragt CHF 55 645. Im Vorjahr war nach einem System-
fehler eine Honorarrechnung irrttimlich doppelt verbucht und des-
halb der Ertrag um CHF 15 000 zu hoch ausgewiesen worden. Im
Berichtsjahr wurde die Fehlbuchung korrigiert.

Entwicklungsschwerpunkte

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 160 (Vorjahr: 133) Vorabkontrol-
len und Vorprfungen von Informatikprojekten bearbeitet und dabei
90 (63) Geschéafte abgeschlossen. Als Erganzung zu den rein do-
kumentenbasierten Vorabkontrollen sind Prifungen der Informati-
onssicherheit und des Datenschutzes bei in Betrieb stehenden
[T-Anwendungen (Audits) wichtig; davon wurden wie im Vorjahr acht
durchgefiihrt. Die verwaltungsinternen Stellungnahmen, die als in-
formelle Beratung oder formelle Mitberichte bzw. Vernehmlassun-
gen insbesondere zu Erlassentwurfen erfolgen, nehmen laufend zu

Chancen und Risiken

Im Rahmen der digitalen Transformation lagern die Behdrden ver-
mehrt Bearbeitungen von Personendaten an externe Dienstleiste-
rinnen und Dienstleister aus. Dies ist ihnen grundsétzlich erlaubt,
gleichzeitig durfen sich daraus keine Nachteile fiir die Grundrechte
der betroffenen Personen ergeben. Die Behdrden bleiben fur den
Datenschutz verantwortlich und missen dafir sorgen, dass die
Daten vom Dritten nur so bearbeitet werden, wie sie selbst es tun
durften (also insbesondere nicht flr eigene Zwecke) und dass auch-
Dritte die Datensicherheit gewéhrleistet. Dazu sind nicht nur daten-
schutzkonforme Dienstleistungsvertréage abzuschliessen, sondern
auch zu kontrollieren, dass die externen Dienstleisterinnen und
Dienstleister den Vertrag erfullt. Bei den Anbieterinnen und Anbie-

Die Differenz betrifft fast ausschliesslich den Personalaufwand, wo
eine vakante Stelle vortibergehend unbesetzt blieb und aufgrund
des hohen Arbeitsanfalls weniger externe Ausbildungen besucht
werden konnten.

(2022: 149, 2023: 202, 2024: 220). Im Berichtsjahr ausserte sich die
DSA namentlich zu den Totalrevisionen des Dantenschutzgesetzes
vom 19. Februar 1986 (KDSG; BSG 152.04) (2. Mitbericht) und des
Gesetzes vom 11. Juni 2001 Uber die &ffentliche Sozialhilfe (SHG;
BSG 860.1), zur Teilrevision der Archivierungsverordnung vom 4.
November 2009 (ArchV; BSG 108.111) sowie zu Uber 50 weiteren
Rechtssetzungsvorhaben aus allen Direktionen, der interkantonalen
Direktorenkonferenzen und des Bundes.

tern von internationalen Cloud-Services wie Microsoft 365 sind
solche Kontrollen kaum mdglich. Deshalb mussen die Behorden
(BEH) geeignete technische und organisatorische Massnahmen
treffen, um die Risiken aus dem Kontrollverlust auf ein tragbares
Mass zu senken. Soweit eine auch gegentber dem Cloud-Anbieter
wirksame Verschlisselung der Daten nicht mdglich ist, ist auf eine
Auslagerung von sensitiven Daten zu verzichten. Wo die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der verantwortlichen Behdrde Cloud-
Dienste fUr bestimmte Daten nutzen durfen und fir andere nicht,
besteht das Risiko von Fehlern, vor allem wenn keine gleich leis-
tungsfahige oder komfortable Alternative zur Verflgung steht.
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Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl erdffneter Vorabkontrollen 83 86
Anzahl abgeschlossener Vorabkontrollen 63 90
Anzahl abgeschlossener Audits 8 8
Anzahl abgeschlossener Nachkontrollen zu Audits 1 0
Anzahl verwaltungsinterner Stellungnahmen 202 220
Anzahl verwaltungsexterner Stellungnahmen 148 163
Anzahl begrindeter Antrage gemass Art. 35 Abs. 3 des Dantenschutzgesetzes vom 19. Februar 0 0

1986 (KDSG; BSG 152.04)

264



Geschéftsbericht 2024, Band 2 — Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS) — Ubersicht Aufwand und Ertrag nach Produktgruppen

13 Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS)

131 Ubersicht Aufwand und Ertrag nach
Produktgruppen (RE 2024)

in Millionen CHF Aufwand  Ertrag
Justizleitung Stabsstelle -16.6 0.0
Zivil- und Strafgerichtsbarkeit -100.5 [ 28.5
Verwaltungsgerichtsbarkeit -156.5 1.2
Staatsanwaltschaft -932 S 48.2
13.2  Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
aller Produktgruppen

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in Millionen CHF 2023 2024 2024 CHF %
Justizleitung Stabsstelle -13.7 -19.5 -16.6 2.8 14.6%
Zivil- und Strafgerichtsbarkeit —66.6 -74.2 -72.0 2.2 2.9%
Verwaltungsgerichtsbarkeit -14.2 -16.4 -14.3 2.1 12.7%
Staatsanwaltschaft -41.8 -45.3 -45.1 0.3 0.6%
Total -136.3 -155.4 -148.0 7.4 5.0%

13.3  Schwerpunkte der Tatigkeit

Die Schwerpunkte werden im Tatigkeitsbericht der JUS dargestellt.
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13.4  Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Erfolgsrechnung
Aufwand -209 928 651 -231 910 285 -225 812 655 6 097 630 2.6%
Ertrag 73643269 76545380 77 818 600 1273220 1.7%
Saldo -136 285 383 -155 364 905 -147 994 055 7 370 850 4.7 %
Aufwand
30 Personalaufwand -134 400 105 -141 845623 | —189 557 226 2 288 397 1.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -70335903 -82852555 -80 309 258 2 543 297 3.1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -126 136 -490 664 —79 871 410 793 83.7%
34 Finanzaufwand —71784 —76 100 -55 461 20 639 271 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -100 206 —-180 000 —147 329 32671 18.2%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnung -4 894 517 -6 465 343 -5 663 510 801 832 12.4%
Ertrag
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 72 676 151 75268 100 76 419 070 1150 970 1.5%
43 Verschiedene Ertrage 845 759 1101 000 1295 329 194 329 17.7%
44 Finanzertrag 424 0 450 450 —
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%
rungen

46 Transferertrag 87 235 129 280 86 661 —42 619 -33.0%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 33700 47 000 17 089 —29 911 —63.6 %

Entwicklung der Erfolgsrechnung

Der Saldo der Erfolgsrechnung 2024 liegt CHF 7,4 Millionen oder
4,7 Prozent unter dem Saldo des Budgets 2024. Fast in allen Pro-
duktgruppen konnten leicht hohere Ertrage erwirtschaftet werden.
Insgesamt schliesst die Justiz CHF 1,3 Millionen Uber den budge-
tierten Ertragen ab. Die zurlickhaltende Personalpolitik und fluktu-
ationsbedingte Vakanzen bewirken tiefere Personalaufwendungen
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als geplant. Geringere Ausgaben in den Projekten «NeVo/Rialto»,
«Tribuna V4», «myJustice» sowie «Provisorium/Umzug Amthaus»
zeigen sich in den Einsparungen ggui. dem Budget in den Sachauf-
wendungen.
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13.5  Investitionsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
2023 2024 2024 CHF %
Investitionsrechnung
Ausgaben -322 069 -3413000 -2 745485 667 515 19.6%
Einnahmen (o} (o} 0 0 0.0%
Saldo -322 069 -3413000 -2 745485 667 515 19.6%
Ausgaben
50 Sachanlagen -314 816 -310 000 -109 515 200 485 64.7 %
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0.0%
52 Immaterielle Anlagen -7 253 -3 103 000 —2 635 971 467 029 15.1 %
54 Darlehen 0 0 0 0 0.0%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0.0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0.0%
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanz- 0 0 0 0 0.0%
vermogen

61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0.0%
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das FV 0 0 0 0 0.0%
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0 0 0 0 0.0%
64 Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 0 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen 0 0 0 0 0.0%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0.0%
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0 0 0 0 0.0%

Entwicklung der Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst leicht unter den geplanten Wer-
ten ab. Dies insbesondere infolge der bekannten Verzdgerung im
Projekt «<NeVo/Rialto».
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13.6  Entwicklung der Vollzeitstellen der

JUS
2020 2021 2022 2023 2024
761.0 789.9 784.7 790.2 816.2
Kommentar

Die Vollzeiteinheiten (VZE) in der Zivil-, Straf- und Verwaltungsge-
richtsbarkeit sind im Berichtsjahr gestiegen. Griinde dafur sind bei
der Zivil- und Strafgerichtsbarkeit unter anderem mehr Doppelbe-
setzungen infolge von Mutterschaftsurlauben und Langzeitkrank-
heiten im Vergleich zum Vorjahr. Bei der Verwaltungsgerichtsbarkeit
konnten Vakanzen aus dem Vorjahr wieder besetzt werden. Auch
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bei der Staatsanwaltschaft sind die VZE gestiegen. Dies liegt unter
anderem am befristeten Einsatz eines zusatzlichen Teams zur Re-
duktion der hangigen Strafuntersuchungen in den regionalen
Staatsanwaltschaften sowie an Doppelbesetzungen aufgrund von
Mutterschaften und Langzeitkrankheiten.



Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen

Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS) — Produktgruppen

13.7  Produktgruppen
13.7.1 Justizleitung Stabsstelle
Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
O N
-5 —
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-16.6 o’;
T ©
-15 ®
(o] |
o
T
—20

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Justizleitung ist das gemeinsame Organ von Obergericht, Ver-
waltungsgericht und Generalstaatsanwaltschaft. Sie ist Ansprech-
partnerin des Grossen Rates und des Regierungsrates bei allen
Fragen, die sowohl die Gerichtsbehdrden als auch die Staatsan-
waltschaft betreffen.

Koordination und Steuerung in den Bereichen Finanzen und Leis-
tungen fur die Gerichtsbarkeit und die Generalstaatsanwaltschaft.
Erstellung des Aufgaben- und Finanzplans und des Geschaftsbe-
richtes. Vertretung derselben vor dem Grossen Rat. Strategische
Leitlinien in den Bereichen Personaladministration, Finanz- und
Rechnungswesen, Informatikmanagement. Controlling in den Be-

reichen Personal, Finanz- und Rechnungswesen sowie Informatik-
management.

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben der Stabsstelle fir Res-
sourcen der Justizleitung mit folgenden Schwerpunkten: Unterstit-
zung der Justizleitung bei der Wahrnehmung ihrer Kernaufgaben
gemass Art. 18 des Gesetzes vom 11. Juni 2009 Uber die Organi-
sation der Gerichtsbehdrden und der Staatsanwaltschaft (GSOG;
BSG 161.1), Koordination der fur die Erflllung der Kernaufgaben
Strafverfolgung und Rechtsprechung bendtigten Ressourcenin den
Bereichen Informatik, Finanz- und Rechnungswesen, Personal,
Busseninkasso sowie Koordinationsstelle Strafregister und DNA.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -13 614 236 -19 387 243 -16 565 181 2 822 062 14.6%
30 Personalaufwand -5 191 105 -5 895 067 -5 412 093 482 973 8.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -4128 315 —7 842 850 —6 391 540 1451 310 18.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -112 938 -450 022 —27 631 422 391 93.9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -4 181 878 -5 199 304 -4 733916 465 387 9.0%
Betrieblicher Ertrag 10 616 10 000 11 439 1439 14.4%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 4375 7 000 5950 -1 050 -15.0%
43 Verschiedene Ertrage 3746 0 2 852 2 852 -
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 2 495 3000 2 637 -363 -12.1%
47 Durchlaufende Beitréage 0 0 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
49 Interne Verrechnung 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -13 603 620 -19 377 243 -16 553 741 2 823 501 14.6%
34 Finanzaufwand —-70 281 —76 000 -55 461 20 539 27.0%
44 Finanzertrag 4 0 1 1 =
Ergebnis aus Finanzierung =70 277 =76 000 =55 460 20 540 27.0%
Operatives Ergebnis -13 673 897 -19 453 243 -16 609 201 2 844 041 14.6%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -13 673 897 -19 453 243 -16 609 201 2 844 041 14.6 %
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Justizleitung Stabsstelle 13673897 19453243 =16 609 201 2 844 041 14.6%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Produktgruppe schliesst das Berichtsjahr 2024 um CHF 2,8 Mil-
lionen besser ab als geplant.

Der Personalaufwand liegt um CHF 0,5 Millionen unter dem bud-
getierten Wert. Der Hauptanteil fir den Minderaufwand sind nicht
ganzjahrig besetzte Stellen beim Verwaltungspersonal und die nur
teilweise beanspruchten Mittel fir die Aus- und Weiterbildung des
Personals.

Der Sachaufwand fallt um rund CHF 1,5 Millionen tiefer als budge-
tiert aus. Die bekannten Verschiebungen im Projekt «Neue Vor-
Entwicklungsschwerpunkte

Die Stabsstelle war in den Fachbereichen Finanzen, HR und ICT
neben den laufenden Arbeiten wahrend des ganzen Jahres mit
zahlreichen Projekten beschéaftigt.

Chancen und Risiken

Das von der Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirekto-
rinnen und -direktoren (KKJPD) und vom Bundesgericht lancierte

Projekt zur schweizweiten Einflhrung der elektronischen Ge-
richtsakte (Projekt «Justitia 4.0») nimmt an Fahrt auf. Die JUS stehen

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

gangsbearbeitung (NeVo)» fiihrten zu tieferen Ausgaben als bud-
getiert. Die Ausgaben fur die Projekte «Tribuna V4», «myJustice»
sowie «Provisorium/Umzug Amthaus» fielen ebenfalls tiefer als
budgetiert aus.

Die Abschreibungen fallen um rund CHF 0,5 Millionen tiefer aus als
budgetiert. Entgegen der Planung und gemass Projektverlauf wer-
den die Abschreibungen flr das Projekt erstim Jahr 2025 anfallen.

hinter diesem Projekt und unterstitzen dieses im Rahmen der Mog-
lichkeiten sowohl finanziell wie — durch aktive Mitarbeit in den Pro-
jektgremien — auch personell.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Geschafte der KOST 27 241 40 855
Loschung von erkennungsdienstlichen Daten (inkl. DNA) 7 349 7 4083
Total ausgestellte Rechnungen auf Basis von Bussen und Geldstrafen 79729 80 512
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Rechnung
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Budget Rechnung
2024 2024
o
o~ 2
3 oY
N i

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Rechtsprechung des Obergerichts, des kantonalen Wirtschaftsge-

Rechtsberatung der Schlichtungsbehdrden sowie weitere Aufgaben

richts, des kantonalen Jugendgerichts, der Regionalgerichte, der  des Obergerichts.
Zwangsmassnahmengerichte und der Schlichtungsbehdrden.
Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -95 560 702 -101 644 867 -100 507 649 1137 218 1.1%
30 Personalaufwand -63 884516 66 729419 66 222 461 506 959 0.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -31321707 34356425 33824334 532 091 1.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -5 300 -39 984 -51 583 —11 599 —29.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -58 252 -60 000 -99 620 -39 620 —66.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen —290 927 -459 039 -309 652 149 387 32.5%
Betrieblicher Ertrag 28912922 27 440 780 28 482 896 1042 116 3.8%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 28 098 199 26 785 500 27 376 870 591 370 22%
43 Verschiedene Ertrage 778 386 621 000 1 068 896 447 896 72.1%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen

46 Transferertrag 34 037 34 280 36 511 2231 6.5%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 2 300 0 620 620 =
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -66 647 780 -74 204 087 -72 024 753 2179 335 2.9%
34 Finanzaufwand 0 -100 0 100 100.0%
44 Finanzertrag 420 0 449 449 -
Ergebnis aus Finanzierung 420 -100 449 549 > 100.0%
Operatives Ergebnis -66 647 360 -74 204 187 -72 024 303 2179 884 2.9%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis (o} (o} 0 0 0.0%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -66 647 360 -74 204 187 -72 024 303 2179 884 2.9%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Zivilentscheid Obergericht -8 081 260 -8014 809 =7 772 821 241 988 3.0%
Strafentscheid Obergericht -9 960 874 9372708 =9 942 482 -569 774 —6.1%
Weitere Aufgaben Obergericht 194 600 337 761 153 077 —184 684 —54.7%
Zivilentscheid erste Instanz -18672659 -21669073 =19 316 236 2 352 837 10.9%
Strafentscheid erste Instanz 21598522 -26121905 | -25 729 986 391 919 1.5%
Zwangsmassnahmenentscheid -825 825 -1348747| -1 162 472 186 275 13.8%
Schlichtungsverfahren und Rechtsberatung —7 702 821 -8014 707 | -8 253 384 —238 677 -3.0%

Kommentar:
Verianderungen gegeniiber Budget 2024

Die Zivil- und Strafgerichtsbarkeit weist im Berichtsjahr 2024 einen
Verlust von CHF 72,0 Millionen aus, wobei das Budget um
CHF 2,2 Millionen unterschritten wurde (-2,9 %). GegenlUber dem
Vorjahr nahm der Verlust um CHF 5,4 Millionen zu. Die Personal-
kosten belaufen sich mit CHF 66,2 Millionen im budgetierten Rah-
men (-1,0 %). Der Sachaufwand fallt um CHF 0,5 Millionen tiefer aus
als budgetiert (-2,0%) und betragt CHF 33,8 Millionen. Auf der

Entwicklungsschwerpunkte

Die Zivil- und Strafgerichtsbarkeit kann ihre Kernaufgabe, die straf-
und zivilrechtliche Rechtsprechung (inklusive Rechtsberatung),

Chancen und Risiken

Auf allen Ebenen der Zivilgerichtsbarkeit sind schwankende Fall-
zahlen und Belastungen auf hohem Niveau festzustellen. Bei der
Strafgerichtsbarkeit weisen die Fallanalysen auf anwachsende
Rickstéande und zunehmende Verfahrensdauern hin. Zudem stei-
gen die Qualitdtsanforderungen an die Gerichte weiterhin kontinu-
ierlich an. Dazu tragen die Gesetzgebung, die bundesgerichtliche
Rechtsprechung, die Erwartungen der Prozessparteien und Recht-

272

Ertragsseite wurden CHF 1,0 Millionen mehr eingenommen als bud-
getiert (+4,0 %).

Nur ein kleiner Teil des Budgets kann gesteuert werden. Der Sach-
aufwand sowie die Einnahmen hangen direkt von der Anzahl und
dem Umfang der zu bearbeitenden Verfahren sowie den finanziellen
Verhaltnissen der Beteiligten ab. Diese Parameter kbnnen weder
vorhergesehen noch beeinflusst werden.

wahrnehmen. Diese Leistungsfahigkeit gilt es auch unter gesteiger-
ten Anforderungen (vgl. «Chancen und Risiken») zu erhalten.

suchenden wie auch der steigende Bedarf an Offentlichkeit und
offentlicher Kommunikation bei.

Im Berichtsjahr konnte die hohe Arbeitslast durch die Erhdhung des
Stellenetats teilweise abgefedert werden. Im Sach- und Ubrigen
Betriebsaufwand entstand keine wesentliche Kostenzunahme.



Geschéftsbericht 2024, Band 2 - Produktgruppen inkl. Besondere Rechnungen und Spezialfinanzierungen
Gerichtsbehdrden und Staatsanwaltschaft (JUS) — Produktgruppen

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl erledigte Strafverfahren des Obergerichts 1115 1117
Anzahl erledigte Zivilverfahren des Obergerichts 1919 2016
Anzahl erledigte Zivilverfahren der Regionalgerichte 19334 20 252
Anzahl erledigte Strafverfahren der Regionalgerichte, des Wirtschaftsstrafgerichts und des Jugend- 2685 2 803
gerichts

Anzahl erledigte Zwangsmassnahmenverfahren des kantonalen Zwangsmassnahmengerichts und 2 563 2993
der regionalen Zwangsmassnahmengerichte

Anzahl erledigte Schlichtungsverfahren der Schlichtungsbehdrden 5904 6423
Anzahl erledigte Rechtsberatungen der Schlichtungsbehdrden 21 206 21 316
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13.7.3 Verwaltungsgerichtsbarkeit

Rechnung Budget Rechnung
2023 2024 2024
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B Anteil der Produktgruppe B Globalbudget in Millionen CHF
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)

in Millionen CHF

Beschreibung

Verfigungen und Entscheiden der Vorinstanzen auf Beschwerde
oder Appellation hin und im Rahmen ihrer Zustandigkeit als Klag-
einstanzen. Andere Dienstleistungen der Verwaltungsgerichtsbe-

Rechtsprechung des Verwaltungsgerichts, der Steuerrekurskom-
mission, der Rekurskommission fur Massnahmen gegentber Fahr-
zeugfUhrerinnen/Fahrzeugfihrern, der Enteignungsschatzungs-

kommission sowie der Bodenverbesserungskommission auf dem
Gebiet des 6ffentlichen Rechts im Rahmen der Uberprifung von

Mehrstufige Erfolgsrechnung

hoérden.

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -14 571 134 -17 580 052 -15 466 432 2113 621 12.0%
30 Personalaufwand 14279023 16370472 —14 877 652 1492 820 9.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -290 794 -1 208 580 -587 680 620 900 51.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -3 0 0 0 0.0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand 0 0 0 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -1314 -1 000 -1100 -100 -10.0%
Betrieblicher Ertrag 396 760 1202 600 1 165 051 -37 549 -3.1%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 379544 1200 600 1153 731 —46 869 -3.9%
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0.0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 7816 0 8 193 8 193 -
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 9400 2000 3127 1127 56.4 %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -14 174 375 -16 377 452 -14 301 381 2076 072 12.7%
34 Finanzaufwand —1423 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung -1 423 0 (0] 0 0.0%
Operatives Ergebnis -14 175798 -16 377 452 -14 301 381 2076 072 12.7%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Ausserordentliches Ergebnis (o} o (0] 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -14 175 798 -16 377 452 -14 301 381 2076 072 12.7%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Verwaltungsrechtlicher Entscheid -4 651 586 -5802 377 | =4 567 283 1235 094 21.3%
Sozialversicherungsrechtlicher Entscheid -5 840 942 -7413 104 | -6 065 594 1347 510 18.2%
Entscheid Steuerrekurskommission -3 037 699 2802152 | -3 062 173 —260 021 —-9.3%
Entscheid Bodenverbesserungskommission -58 598 -30 000 -47 652 -17 652 -58.8%
Entscheid Enteignungsschatzungskommission -81910 -15 300 -58 643 —43 343 <-100.0%
Entscheid Rekurskommission fur Massnahmen -505 063 -314 519 -500 036 -185 517 -59.0%

gegenuber Fahrzeugfuhrenden

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Im Rahmen der mehrstufigen Erfolgsrechnung schliesst die Pro-
duktgruppe bei einem Budget von CHF 16,4 Millionen um
CHF 2,1 Millionen (12,7 %) besser ab als geplant.

Gegenuber dem Budget ergiebt sich bei den Personalkosten ein
KreditUberschuss von CHF 1,5 Millionen. Die Abweichungen bei
den Personalkosten sind vorwiegend eine Folge von fluktuations-
bedingten Vakanzen und in diesem Zusammenhang erzielten Fluk-
tuationsgewinnen.

Entwicklungsschwerpunkte
Die Verwaltungsgerichtsbarkeit hat ihre Kernaufgabe, nadmlich die

Rechtsprechung in &ffentlich-rechtlichen Angelegenheiten wahrge-
nommen.

Chancen und Risiken
Insgesamt ist das Geschaftsvolumen gegeniber dem Vorjahr kon-

stant geblieben (vgl. ausflhrlich im Tatigkeitsbericht der Gerichts-
behdrden und der Staatsanwaltschaft des Kantons Bern 2024).

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

Die Sachkosten werden um CHF 0,6 Millionen unterschritten. Diese
Abweichungen sind die Folge der schwierigen Vorhersehbarkeit der
Kosten im Kerngeschéaft (unentgeltliche Rechtspflege, Gutachten,
Abgrenzungen, Abschreibung von Forderungen usw.).

Bei den Erlésen wird das Ziel von CHF 1,2 Millionen knapp, um
CHF 40 000 verpasst.

Im Laufe des Geschéftsjahrs sind bei der Verwaltungsgerichtsbar-
keit 2330 neue Falle eingegangen. 2274 Falle konnten erledigt wer-
den. 1442 Falle wurden als Pendenzen auf das Jahr 2025 Ubertra-
gen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Eingehende Beschwerden (Anzahl der wahrend der Berichtsperiode neu eingegangenen 2342 2330
Beschwerden)

Erledigte Verfahren (Anzahl wahrend der Berichtsperiode erledigter Verfahren) 2372 2274
Hangige Verfahren (Anzahl alter Verfahren plus wahrend der Berichtsperiode neu eingegangener 1388 1442

Verfahren, minus erledigter Verfahren)
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13.7.4

Staatsanwaltschaft

Rechnung
2024

Rechnung Budget
2023 2024
O -
12 —
24 —
36 -
- — ~— ™
N 0O
M
-48

B Anteil der Produktgruppe
(Globalbudget) am
Direktionssaldo (RE 2024)
in Millionen CHF

B Globalbudget in Millionen CHF

Beschreibung

Die Staatsanwaltschaft ist fur die rechtsgleiche Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Sie vertritt die Interessen
der bernischen Strafverfolgung bei der Festlegung der sachlichen
und Ortlichen Zustandigkeit gegentiber den Behdrden (BEH) des
Bundes und gegenlber den anderen Kantonen. Sie leitet das straf-
prozessuale Vorverfahren, verfolgt Straftaten im Rahmen einer
Strafuntersuchung, erhebt gegebenenfalls Anklage und vertritt

diese vor den erstinstanzlichen Gerichten sowie im Rechtsmittel-
verfahren vor dem kantonalen Berufungs- und dem Bundesgericht.
Die Staatsanwaltschaft ist ferner fur die Durchfiihrung des Strafbe-
fehlsverfahrens und den Erlass der Strafbefehle verantwortlich. Im
Bereich der Jugendstrafsachen obliegt der Jugendanwaltschaft
zudem der Vollzug der verflgten Strafen und Schutzmassnahmen
an Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Betrieblicher Aufwand -86 110 794 -93 222 023 -93 217 932 4090 0.0%
30 Personalaufwand -51 045461 -52850665 -53 045 020 —194 355 -0.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -34595086 -39444700 -39 505 704 -61 004 -0.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen —7 894 —658 —657 1 0.1%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0.0%
36 Transferaufwand -41 954 -120 000 —47 709 72 291 60.2%
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen -420 398 -806 000 —618 842 187 158 23.2%
Betrieblicher Ertrag 44 322546 47 892000 48 158 763 266 763 0.6%
40 Fiskalertrag 0 0 0 0 0.0%
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0 0 0.0%
42 Entgelte 44194 033 47 275 000 47 882 519 607 519 1.3%
43 Verschiedene Ertrage 63 627 480 000 223 581 —256 419 -53.4%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzie- 0 0 0 0 0.0%

rungen
46 Transferertrag 42 887 92 000 39 320 -52 680 -57.3%
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0.0%
49 Interne Verrechnung 22 000 45 000 13 342 -31 658 —70.4%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -41 788 248 -45 330 023 | -45 059 170 270 853 0.6 %
34 Finanzaufwand -80 0 0 0 0.0%
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0.0%
Ergebnis aus Finanzierung -80 (0] 0 0 0.0%
Operatives Ergebnis -41 788 328 -45 330 023 -45 059 170 270 853 0.6%
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Mehrstufige Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0.0%
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0.0%
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung -41 788 328 -45 330 023 -45 059 170 270 853 0.6%
(Globalbudget)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Produkte

Rechnung Budget Rechnung Abweichung zum Budget
in CHF 2023 2024 2024 CHF %
Untersuchung -20272 456 -28937 197 -46 990 232 -18 053 034 -62.4%
Strafbefehlsverfahren —2018 319 -4749209 21 515 470 26 264 679 > 100.0%
Vollzug an Jugendlichen -13494 496 -19444 016 =14 539 342 4904 674 25.2%
Verschiedene Aufgaben Staatsanwaltschaft —6 003 056 7800400 =5045 065 12845465 <-100.0%

Kommentar:
Veranderungen gegeniiber Budget 2024

Die Produktgruppe schliesst mit einem Gesamtergebnis der Er-
folgsrechnung (Globalbudget) von CHF 45,1 Millionen um rund
CHF 0,3 Millionen (0,6 %) besser ab als geplant.

Der Personalaufwand fallt gegentber dem Budget leicht um rund
CHF 0,2 Millionen (0,4 %) hoher aus.

Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ist netto ein leichter Mehr-
aufwand von rund CHF 0,1 Millionen (0,2 %) zu verzeichnen, welcher
sich wie folgt zusammensetzt: Die Prozess- und Untersuchungs-
kosten liegen rund CHF 2,0 Millionen (17,2 %) Uber dem Budget,
dies insbesondere aufgrund der hdheren Kosten im Zusammen-
hang mit dem Inkrafttreten der Verordnung vom 15. November 2023
{ber die Finanzierung der Uberwachung des Post- und Fernmel-
deverkehrs (FV-UPF; SR 780.115.1) am 1. Januar 2024 und der
damit einhergehenden jahrlichen pauschalen Verrechnung der
Leistungen des Dienstes UPF an die Kantone ab dem Jahr 2024,
Ebenfalls ergeben sich hohere Aufwande bei den Entschadigungen
der amtlichen Verteidigung (AV) bzw. Entschadigungen des Rechts-
beistands (Privatklagerschaft) von rund CHF 0,5 Millionen (29,4 %).
Mit rund CHF 2,3 Millionen (18,9 %) fallen die Kosten fir den Vollzug
von Schutzmassnahmen und Strafen an Jugendlichen hingegen
tiefer aus als budgetiert. Diese vorgenannten Kosten sind durch die
Staatsanwaltschaft nicht steuerbar. Bei den Wertberichtigungen
auf Forderungen, die sich aus den tatsachlichen Forderungsverlus-
ten (Abschreibungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
inkl. Vollzug Haft/gemeinnitzige Arbeit, Verjahrung und Tod im
Rahmen des Strafbefehlsverfahren) sowie den Wertberichtigungen
auf Forderungen (Delkredere) zusammensetzen, sind Mehrauf-

Entwicklungsschwerpunkte

Mit dem mehrjahrigen wegweisenden Projekt Neue Vorgangsbe-
arbeitung («<NeVo») wird gemeinsam mit der Polizei die SAP-basierte
Fachapplikation Rialto zur Geschaftsverwaltung entwickelt (Ablo-
sung Tribuna und Jugis). Die Entwicklung und Vorbereitung der
Einflhrung des Systemteils der Staatsanwaltschaft wird das Jahr
2025 pragen (Einfuhrung geplant im Jahr 2026). Die Staatsanwalt-
schaft ist gehalten, fUr die Projektmitarbeit gentigend Ressourcen

wande von rund CHF 0,1 Millionen (0,8 %) festzustellen. Zudem
liegen mehrere Positionen im Ubrigen Sach- und Betriebsaufwand
dank einer allgemein zurlickhaltenden Ausgabenpolitik unter dem
Budget.

Bei den internen Verrechnungen resultiert ein Minderaufwand von
rund CHF 0,2 Millionen (23,2 %).

Die Entgelte schliessen gesamthaft mit einem leichten Mehrertrag
von rund CHF 0,6 Millionen (1,3 %) ab. Dabei ist bei den Rucker-
stattungen netto ein Minderertrag von rund CHF 0,7 Millionen
(82,4 %) zu verzeichnen, dessich wie folgt zusammensetzt: Die
Auslagen Verfahren liegen rund CHF 0,4 Millionen (28,8 %) sowie
die Rickerstattungen Straf- und Massnahmenvollzugskosten Ju-
gendliche rund CHF 0,3 Millionen (60,7 %) unter dem Budget. Die
Bussen (inkl. Geldstrafen) fallen netto um rund CHF 0,1 Millionen
(0,5 %) tiefer aus als budgetiert, wobei bei den Bussen ein Mehrer-
trag von rund CHF 0,4 Millionen (2,3 %) und bei den Geldstrafen ein
Minderertrag von rund CHF 0,6 Millionen (6,6 %) resultiert. Innerhalb
der Ubrigen Entgelte liegen die Mahngebuthren rund CHF 1,3 Milli-
onen (73,6 %) Uber dem Budget; dies aufgrund des verzdgerten
Starts des Mahnlaufs nach Einfihrung von SAP KTBE im Jahr 2023
und der damit einhergehenden Verschiebung des Ertrags aus
Mahngebuhren ins Berichtsjahr.

Bei den verschiedenen Ertragen ist netto ein Minderertrag von rund
CHF 0,3 Millionen (63,4 %) zu verzeichnen. Dieser begrindet sich
insbesondere durch tiefere Ertrage bei den beschlagnahmten Ver-
mogenswerten.

zur Verflgung zu stellen und das Vorhaben NeVo auf die
schweizweite Einfihrung des elektronischen Rechtsverkehrs (Pro-
jekt «Justitia 4.0»/Bundesgesetz vom 20. Dezember 2024 Uber die
Plattform flr die elektronische Kommunikation in der Justiz [BEKJ;
SR 101]) abzustimmen.
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Weiter gilt es, die Auswirkungen der per 1. Januar 2024 in Kraft
getretenen Revision der Strafprozessordnung weiterhin zu beob-
achten.

Chancen und Risiken

Die Staatsanwaltschaft kann auf die Entwicklung der gréssten Kos-
ten- und Erléspositionen (Prozess- und Untersuchungskosten,
Vollzug von Schutzmassnahmen und Strafen an Jugendlichen so-
wie Erldse aus Gebuhren, Auslagen, Bussen und Geldstrafen) kei-
nen Einfluss austben und ist weitgehend fremdbestimmt.

Die personelle Dotation entspricht nicht mehr der (durch die Staats-
anwaltschaft nicht steuerbaren) Auftragslage. Insbesondere im
Bereich der regionalen Strafuntersuchungen hat die Geschéftslast
Uber mehrere Jahre hinweg zugenommen, was sich nebst einer
hohen Pendenzenlast — entsprechend der chaine pénale —in Form

Leistungsinformationen zur Produktgruppe

von Anklagevertretungen vor Gericht, im Rechtsmittelgeschaft und,
bei der Jugendanwaltschaft im Vollzug manifestiert. Es resultieren
zu hohe Pendenzen, Verschlechterungen bei der Dauer und Alters-
struktur der Verfahren sowie eine Uberbelastung des Personals.
Nach erfolgtem Ausschopfen interner Massnahmen und befristeten
punktuellen Personalverstarkungen sind zusatzliche Stellen zum
Ausgleich der Belastung und zur nachhaltigen Korrektur der Dota-
tion notwendig. Die Staatsanwaltschaft wird fUr die Jahre 2026 und
2027 die zweite bzw. dritte Etappe des Uber drei Jahre geplanten
Stellenaufbaus beantragen.

Leistungsinformationen (Stand Rechnungsabschluss 2023 und 2024) 2023 2024
Anzahl Eingang Strafanzeigen 122 888 119 855
Anzahl er6ffneter Untersuchungen 9 403 9493
Anzahl Pendenzen Untersuchungen am Jahresende 5328 5 564
Anzahl eingegangener Strafbefehlsverfahren ohne vorgéngige Untersuchung 85 698 84 045
Anzahl Pendenzen Strafbefehlsverfahren ohne vorgangige Untersuchung am Jahresende 18 756 17 341
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